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Kennzahlen Evonik-Konzern

Kennzahlen TO1
in Millionen € 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz 12.708 12.917 13.507 12.732 14.419
Bereinigtes EBITDA® 1.995 1.882 2.465 2.165 2.360
Bereinigte EBITDA-Marge in % 15,7 14,6 18,2 17,0 16,4
Bereinigtes EBIT® 1.404 1.256 1.752 1.448 1.490
ROCE®in % 15,1 12,5 16,6 14,0 11,2
Konzernergebnis 2.054 568 991 844 717
Bereinigtes Konzernergebnis 806 782 1.128 930 1.010
Ergebnis je Aktiein€ 4,41 1,22 2,13 1,81 1,54
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€ 1,73 1,68 2,42 1,99 2,17
Bilanzsumme zum 371. Dezember 15.883 15.685 17.005 19.645 19.939
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember in % 43,0 41,6 44,6 39,5 37,8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.055 1.066 1.971 1.769 1.551
Free Cashflow? -49 -60 1.052 821 511
Sachinvestitionen® 1.140 1.123 877 960 1.078
Abschreibungen® 585 606 700 707 829
Nettofinanzvermégen/-schulden zum 31. Dezember 571 400 1.098 1.111 -3.023
Unfallhiufigkeit’ 0,95 1,18 0,97 1,24 1,16
Ereignishaufigkeitd 1,23 1,40 1,29 0,95 1,11
Forschungs- & Entwicklungskosten 394 413 434 438 458
Mitarbeiter zum 371. Dezember (Anzahl) 33.650 33.412 33.576 34.351 36.523

Vorjahreszahlen angepasst.
Werte fiir 2013 enthalten das ehemalige Segment Real Estate als nicht fortgefiihrte Aktivitat.

2 Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen.

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.

¢ Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

d Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit fortgefihrter Aktivitaten abzgl. Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermagenswerte und Sachanlagen.
? In bzw. auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
g

o

Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.
Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff-/Energiefreisetzungen, Brinden oder Explosionen pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich in Einzelfallen Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.

Umsatz nach Segmenten GO1  Umsatz nach Regionen? GO02
Services 5% Naher Osten, Afrika 3%
Nutrition & Care 31% Asien-Pazifik Sid 6% ) Westeuropa 43 %
Performance
Materials 26 % Asien-Pazifik Nord 15%
Mittel- und

Stidamerika 4%

B

\ Resource Efficiency 38% Nordamerika 23 % / \ Osteuropa 6%

2 Nach Sitz des Kunden.
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Die kreative
Kraft in der
Spezialchemie

Evonik steht fur attraktive Geschafte
und Innovationskraft. Rund 80 Prozent
des Umsatzes erwirtschaften wir aus
fihrenden Marktpositionen.

In einer ergebnisorientierten Unter-
nehmenskultur arbeiten wir fir
profitables Wachstum und die
Steigerung des Unternehmenswertes.

Zu unseren Starken zéhlen ein ausbalan-
ciertes Spektrum an Arbeitsgebieten,
Endmarkten und Regionen sowie die
enge Zusammenarbeit mit den Kunden.

Unsere mehr als 36.000 Mitarbeiter
verbindet dabei ein Anspruch: Kein

Produkt ist so perfekt, dass man es
nicht noch besser machen kénnte.

1880
STOCKHAUSEN

1907

ROHM

1938
HOLS

1873
DEGUSSA

1908
SKW TROSTBERG

1847

Besser leben mit Evonik

Wir tun so einiges, um Dinge besser zu machen.
Was genau? Diese Auswahl zeigt's.

v

Autoreifen spritsparender
Windeln saugfihiger
Stadionsitze lichtbestéandiger
Kunststoffe nachhaltiger
Erndhrung gesiinder
Tabletten wirksamer
Haarpflege schonender
Flugzeuge leichter
Autolacke kratzfester

Denkmailer witterungsbestdndiger

Wenn Sie wissen méchten, was die Spezialchemie
von Evonik sonst noch alles besser macht:

www.besser-mit-evonik.de

GOLDSCHMIDT



http://www.besser-mit-evonik.de

KURZPORTRAT EVONIK

2017: Auf dem Weg zum besten
Spezialchemieunternehmen

- Strategischer Fokus auf Spezialchemie, kundennahe Innovationskraft

und leistungsorientierte Unternehmenskultur

- Akquisitionen starken Wachstumssegmente; Integration verlauft ziigig
- Spirbar hohere Mengen in den Wachstumssegmenten

- Umsatz wachst organisch um 5 Prozent, insgesamt um 13 Prozent

auf 14,4 Milliarden €

- Prognose erreicht: Bereinigtes EBITDA mit 2,36 Milliarden € in der

oberen Halfte der prognostizierten Bandbreite

- Bereinigtes Konzernergebnis steigt um 9 Prozent auf 1,0 Milliarden €
- Free Cashflow von 511 Millionen € erwirtschaftet

- Ausblick 2018: Leicht hoherer Umsatz, bereinigtes EBITDA zwischen

2,4 und 2,6 Milliarden € erwartet

170 Jahre Kompetenz in Chemie

Die Marke Evonik existiert seit 2007, die historischen Wurzeln des Konzerns
reichen jedoch bis in die erste Halfte des 19. Jahrhunderts zurtck.

.. .......... 1999 ....Degussa_HmS....: ..... degussu_ ....... 2006 oo RAG BETEILIGUNGS AG ++eeeeeen: 2007 e @ EVUnIK D

KRAFT FUR NEUES

RIA[G]

1968
RAG



FINANZBERICHT 2017 EVONIK INDUSTRIES

DER EVONIK-VORSTAND

Von links:

THOMAS WESSEL
Personalvorstand und
Arbeitsdirektor

UTE WOLF
Finanzvorstand

CHRISTIAN KULLMANN
Vorsitzender des Vorstandes

DR. HARALD SCHWAGER
Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstandes



BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Cele \M[vﬂ 027/'}« vk %wu,

im abgelaufenen Jahr 2017 haben wir den zehnten Geburtstag
von Evonik Industries gefeiert. Seit dem 12. September 2007
haben wir unser Unternehmen stark verandert und weiter-
entwickelt. Aus einem breit aufgestellten Mischkonzern
wurde Schritt fiir Schritt ein auf Spezialchemie fokussiertes
Unternehmen. Aus Beschéftigten der RAG, der Degussa und
vieler weiterer Unternehmen wurden die Mitarbeiter von
Evonik, inzwischen mehr als 36.000 Frauen und Maéanner
weltweit. Und aus einer kritisch bedugten Neugrindung
wurde eine erfolgreiche Aktiengesellschaft, die heute am
Kapitalmarkt Vertrauen genielit.

Dass dieses Vertrauen auf einer soliden Grundlage aufbaut,
belegen unsere Ergebnisse des Geschéftsjahres 2017. Wir
haben unseren Umsatz um 13 Prozent auf 14,4 Milliarden €
gesteigert. Dabei setzen wir nicht auf Wachstum um jeden
Preis, vielmehr wollen wir uns profitabel entwickeln. Das
bereinigte Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen in
Héhe von 2,36 Milliarden € zeigt mit einem Plus von 9 Prozent,
dass wir auch dieses Ziel gut erreicht haben. Von diesem Erfolg
profitieren gerade auch unsere Anteilseigner: Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Mai vorschla-
gen, erneut eine attraktive Dividende von 1,15 € pro Aktie
auszuschitten. Das entspricht etwa 50 Prozent des bereinigten
Konzernergebnisses je Aktie.

Nun ist es an der Zeit, den Blick nach vorn zu richten und, auf-
bauend auf einem erfolgreichen Jahrzehnt Evonik-Geschichte,
die Zukunft des Konzerns zu gestalten. Diesen Auftrag haben
wir im Jubildumsjahr an vielen Stellen bereits in die Tat
umgesetzt. Unser Ziel ist klar definiert und wurde im Juni 2017
nach innen und aufen verkindet: Wir wollen der beste Spezial-
chemiekonzern der Welt werden. Das ist ein einfacher Satz,
aber kein einfaches Unterfangen.

Worauf setzen wir? Zuallererst auf die Innovationskraft und
auf die Kompetenz unserer Mitarbeiter. lhre Nahe zum Kun-
den ist ein entscheidender Vorteil im Wettbewerb, denn wir
wollen nicht nur gute Produkte verkaufen, sondern maf3ge-
schneiderte Angebote fir deren spezifische Herausforderun-
gen anbieten. Dazu werden wir kiinftig unsere Fahigkeiten
als Loser komplexer Probleme noch genauer auf die Bedirf-
nisse unserer Kunden ausrichten.

Um der Ndhe zum Kunden und der Nahe zum Geschéft optimal
Rechnung zu tragen, haben meine Vorstandskollegen und ich
die Vorsitzenden der Geschiftsfihrung unserer drei operativen
Segmente und von Technology & Infrastructure eingeladen,
als Bereichsvorstande des Evonik-Geschiafts regelmaRig an
Vorstandssitzungen teilzunehmen und ihre Expertise fir unsere
Mérkte direkt einzubringen.

Zugleich treiben wir die Internationalisierung unseres Unter-
nehmens konsequent voran und setzen die Strategie fir
unsere weltweit sechs Regionen Schritt fir Schritt um.

Der zweite wichtige Hebel zur Erreichung unseres strategi-
schen Ziels ist die konsequente Ausrichtung des Unterneh-
mens auf Wachstumsmarkte und margenstarke Geschafte der
Spezialchemie. Auf diesem Weg sind wir 2017 groRe Schritte
vorangekommen. Mit der Ubernahme des Spezialadditiv-
geschéfts des US-Konzerns Air Products wurde nicht nur der
groRte Zukauf unserer Unternehmensgeschichte erfolgreich
abgeschlossen. Auch die Integration dieser Einheiten in den
Evonik-Konzern verlauft ziigig und reibungslos. Im September
konnten wir die Ubernahme des Silicageschifts des US-
Unternehmens J. M. Huber erfolgreich vollziehen. Dank der
professionellen Vorbereitung geht auch hier die Integration
z(gig voran.
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Hinzu kommt der Erwerb des Hamburger Familienunter-
nehmens Dr. Straetmans. Die Akquisition dieses Spezialisten
fur alternative Konservierungsmittel zeigt exemplarisch die
konsequente Ausrichtung von Evonik auf zukunftstrachtige
Wachstumsmarkte mit stabilen Margen.

Diesen Weg des aktiven Managements unseres Konzernport-
folios werden wir weiter beschreiten. Das gilt sowohl fiir
weitere Zukdufe als auch fir mégliche VerauRerungen,
sofern die Bedingungen stimmen. Auch nach zehn Jahren
wird sich Evonik damit stetig verandern und weiterentwickeln:
kreativ und konsequent auf dem Weg an die Spitze.

Im stetigen Wandel reicht es nicht aus, ein klares strategisches
Ziel zu haben. Notwendige Bedingung fiir den Erfolg ist eine
Unternehmenskultur, die Veranderungen zuldsst und unter-
stitzt. Diesen kulturellen Wandel habe ich nach meinem
Amtsantritt im vergangenen Sommer zu einem Schwerpunkt
gemacht, und jeder Mitarbeiter weltweit bleibt dauerhaft
gefordert, unser Unternehmen aktiv weiterzuentwickeln. Vor
allem von den Fihrungskraften erwarte ich, dass sie im Rahmen
der Gesamtstrategie ihren jeweiligen Entscheidungsspiel-
raum nutzen, Verantwortung Gbernehmen und entschlossen
vorangehen.

Verinnerlicht haben diese Sicht von Anfang an die Mitarbeiter
der neuen Evonik Digital GmbH. Diese haben wir Anfang
2017 gegriindet, um die Chancen der Digitalisierung fir Evonik
zu suchen und neue Geschiftsmodelle zu entwickeln. Diese
Einheit kann durch ihre radikale Denkweise von Kunden und
Markten her zu einem Element werden, das dem Wandel von
Evonik wichtige Impulse verleiht.

Auf unsere drei strategischen Erfolgsfaktoren — kundennahe
Innovationskraft, aktives Portfoliomanagement und offene,
leistungsorientierte Unternehmenskultur — werden wir unsere
Anstrengungen konzentrieren. Wir sind lberzeugt, dass das
auch wirtschaftlich Frichte tragen wird. Deshalb erwarten
wir, dass wir unser Ergebnis im Jahr 2018 erneut steigern und
ein bereinigtes EBITDA zwischen 2,4 und 2,6 Milliarden €
erreichen werden. Zugleich behalten wir unser Renditeziel
weiter fest im Blick: Unsere EBITDA-Marge soll dauerhaft
auf einen Wert zwischen 18 und 20 Prozent steigen.

Dazu bedarf es neben dem Erfolg an den Markten auch dauer-
hafter Kostendisziplin. Hierbei sehen wir fir Evonik Potenzial
zur Verbesserung. Nicht jede Ausgabe der vergangenen Jahre
lasst sich riickblickend durch entsprechende Markterfolge
rechtfertigen. Kiinftig werden wir sicherstellen, dass Ausgaben-
wachstum jeweils mit Umsatzwachstum einhergeht. Wo Kosten
unnétig steigen, werden wir konsequent gegensteuern.

Sparen als Selbstzweck aber wird es bei Evonik nicht geben -
Kosten senken allein ersetzt keine Strategie. Vielmehr werden
wir der Verantwortung fir unsere Beschéaftigten auch in
Zukunft gerecht. So haben wir gerade den Ausschluss betriebs-
bedingter Kiindigungen in Deutschland um ein weiteres Jahr
bis Ende 2021 verlangert. Denn wir sind fest davon Uberzeugt,
dass wir nur zusammen mit unseren qualifizierten und moti-
vierten Beschaftigten rund um den Globus unser Ziel erreichen
konnen, der beste Spezialchemiekonzern der Welt zu werden.

Ich lade Sie ein, sich auf den folgenden Seiten ein Bild davon

zu machen, wie gut wir auf diesem Weg im Geschéftsjahr
2017 vorangekommen sind.

s &L B

Christian Kullmann



Evonik am Kapitalmarkt

Entwicklung der Evonik-Aktie

Die Evonik-Aktie startete mit einem Kurs von 28,38 € in das
Borsenjahr 2017 und entwickelte sich in der ersten Jahreshalfte
2017 recht solide. Auch gegeniiber den Vergleichsindizes
MDAX und STOXX® Europe 600 Chemicals konnte sie sich
gut behaupten. Im Juni 2017 stellte der Vorstand die zukinf-
tige strategische Ausrichtung des Unternehmens vor. Dies
wurde am Kapitalmarkt positiv aufgenommen. Der Sommer
war gepragt von steigenden Spannungen zwischen den USA
und Nordkorea sowie den Folgen des Wirbelsturms Harvey
an der US-Golfkiste. In diesem allgemein schwierigen
Umfeld musste auch die Evonik-Aktie Verluste hinnehmen,
entwickelte sich in diesem Zeitraum aber insgesamt im Einklang

EVONIK AM KAPITALMARKT

mit den Vergleichsindizes. Ab dem Tiefstand von 27,03 € am
10. August setzte ein Aufwartstrend ein. Mehrere Analysten
veréffentlichten positive Bewertungen der Evonik-Aktie, vor-
rangig basierend auf der neuen Strategie des Unternehmens,
der Aussicht auf Steigerung der Kosteneffizienz sowie einem
guten Umfeld fir die Evonik-Geschéfte. Am 6. Dezember
erreichte die Aktie ihren Jahreshéchststand von 32,84 €. Nach
leichten Kursschwankungen in den letzten Wochen des Jah-
res schloss die Aktie mit einem Wert von 31,37 €. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 10,5 Prozent im Jahr 2017. Der
STOXX® Europe 600 Chemicals erreichte im selben Zeitpunkt
einen Anstieg von 10,7 Prozent und der breiter gefasste
MDAX-Kursindex von 15,5 Prozent.

Kursentwicklung Evonik-Aktie 01.01.-31.712.2017 GO03
in€
36,0
34,0
32,0
30,0
28,0
26,0
24,0
22,0
20,0
Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
= Evonik DJ STOXX® Europe 600 Chemicals (indexiert)
Dividendenausschiittung Kennzahlen T02
Die Dividendenpolitik von Evonik ist langfristig angelegt. Sie
zielt auf Verlidsslichkeit und Kontinuitat. Vorstand und Auf- 31_10;_':;1';
sichtsrat werden der Hauptversammlung am 23. Mai 2018
.. vl . . Héchstkurs? in€ 32,84
vorschlagen, fir das Geschéftsjahr 2017 erneut eine attraktive
H a.
Dividende von 1,15 € je Stiickaktie auszuschiitten. Dies ent- Tiefsthurs® in€ 2002
spricht einer Dividendensumme von 536 Millionen € und ~ Schlusskurs® am 29. Dezember 2017 in € 31,37
einer Ausschittungsquote von 53 Prozent bezogen auf das ~ Marktkapitalisierung®
am 29. Dezember 2017 in Milliarden € 14,62

bereinigte Konzernergebnis. Die Dividendenrendite von etwa
3,7 Prozent liegt weiterhin in der Spitzengruppe der Chemie-
industrie.

2 Xetra-Handel.

7
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Stabile Aktiondrsstruktur
Die RAG-Stiftung ist mit einem Anteil von 68 Prozent am
Grundkapital weiterhin gréfSter Anteilseigner der Evonik. Der
Streubesitz betrdgt 32 Prozent.

Dialog mit den Kapitalmarkten

Auch im Berichtsjahr 2017 hat Evonik seine intensive Kom-
munikation mit dem Kapitalmarkt fortgesetzt. Auf Konferen-
zen und Roadshows weltweit, mehreren Privatanlegerveran-
staltungen sowie im Rahmen von Anlagenbesichtigungen hat
das Unternehmen seinen Aktiondren und potenziellen Inves-
toren die Méglichkeit zu persénlichen Gesprachen und Ein-
dricken geboten. Einen Schwerpunkt der Kommunikation
mit den Kapitalmarkten bildete die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns.

Analystenbewertung der Evonik-Aktie

Die Anzahl der Analysten, die Evonik beobachten, lag zum
Ende des Jahres bei 24. Davon empfahlen 14 Analysten
unsere Aktie zum ,Kauf” und zwei Analysten zum ,Verkauf”.
Acht Analysten stuften die Aktie als ,Neutral” ein. Im Jahr
2017 verbesserte sich der Anteil der ,Kauf”-Empfehlungen
von etwas iiber einem Drittel auf iiber die Halfte. Die ange-
gebenen Kursziele bewegten sich zwischen 25 € und 39 €,
der Durchschnitt lag bei 35 €.

Analystenempfehlungen G04

Empfehlungen
zum Verkauf 2

Empfehlungen

zum Kauf 14

Empfehlungen

zum Halten 8
Stammdaten zur Aktie TO3
WKN EVNKO1
ISIN DEOOOEVNKO13
Borsenkiirzel EVK
Reuters (Xetra-Handel) EVKn.DE
Bloomberg (Xetra-Handel) EVK GY

Regulierter Markt (Prime Standard),
Frankfurt am Main

MDAX, MSCI World, D) STOXX® Europe 600
Chemicals, Dow Jones Sustainability Index
Europe, Dow Jones Sustainability Index World,
FTSE4Good Global, FTSE4Good Europe,
STOXX® Global ESG Leaders, MSCI World ESG
Leaders Index, Socially Responsible Index MSCI
Europe, Vigeo Eiris Euronext Index — Europe 120

Handelssegmente

Indexzugehérigkeit

1 Siehe hierzu Kapitel Finanzlage des Lageberichts.

Solides Investment-Grade-Rating bestitigt

Sowohl Moody'’s als auch Standard & Poor’s (S&P) haben im
ersten Halbjahr 2017 ihre Bonitétseinstufungen der Evonik
Industries AG bestatigt. Moody’s und S&P stufen Evonik
unverdndert mit Baal bzw. mit BBB+ ein — bei jeweils stabilem
Ausblick. Damit verfiigen wir unverandert Gber ein solides
Investment-Grade-Rating.

Erstmalige Emission einer Hybridanleihe

Zur Finanzierung der Akquisition des Silicageschafts von
Huber und zur Unterstitzung unseres soliden Investment-
Grade-Ratings haben wir im Juli 2017 erstmalig eine Hybrid-
anleihe im Volumen von 500 Millionen € erfolgreich im
Fremdkapitalmarkt emittiert."

Evonik in renommierten Nachhaltigkeitsindizes
vertreten

Evonik hat sich bei sehr renommierten Nachhaltigkeitsratings
— wie beispielsweise den Dow Jones Sustainability Indices
World und Europe, oekom, Sustainalytics oder MSCI - im
Spitzenfeld der Chemiebranche etabliert und ist in einer Reihe
von SRI-Fonds sowie nachhaltigkeitsorientierten Indexfamilien
vertreten. Diese gute Positionierung zeigt, dass der Kapital-
markt das Nachhaltigkeitsengagement von Evonik honoriert.

Investor Relations

Informationen iber die Investor-Relations-Aktivita-
ten von Evonik finden Sie auf unserer Website
unter www.evonik.de /investor-relations. Einen
schnellen Uberblick Gber wichtige Termine gibt
dort ein Finanzkalender. Darlber hinaus sind die
wesentlichen Zahlen und Fakten Gber Evonik abruf-
bar —insbesondere Finanz- und Segmentkennzahlen,
Unternehmensstruktur und -organisation. Erganzt
wird dies durch Details rund um die Evonik-Aktie,
Konditionen der begebenen Anleihen und eine
Ubersicht zum Rating von Evonik. Aktuelle Présen-
tationen, Analystenschatzungen sowie Berichte
zur Geschiftsentwicklung runden das Angebot ab.

IR-Kontakt: TELEFON +49 201 177-3146
investor-relations@evonik.com


http://www.evonik.de/investor-relations
mailto:investor-relations%40evonik.com?subject=
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Zusammengefasster Lagebericht 2017
Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir den Evonik-Konzern und die Evonik
Industries AG.

Die fur den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der Entwicklung in den Segmenten gelten aufgrund der
Einflisse aus den Segmenten entsprechend fir die Evonik Industries AG. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und der Jahresabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Vergitungsbericht und die ibernahmerelevanten Angaben gemaR § 315 Abs. 4 HGB werden im Abschnitt
Corporate Governance gezeigt und sind Bestandteile des vom Abschlusspriifer gepriften zusammengefassten Lageberichts.
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung findet sich ebenfalls im Abschnitt Corporate Governance sowie im Internet unter
www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung und ist ein nicht gepriifter Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.


http://www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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1. Grundlagen des Konzerns

Spezialchemieunternehmen mit Fokus auf starken
Marktpositionen, ausgepragter Innovationskultur
und nachhaltigem Wirtschaften

o Konzernstruktur mit drei nah an Markten und Kunden
agierenden Chemiesegmenten

o Konzentration auf ein ausbalanciertes Portfolio mit
den Wachstumskernen Specialty Additives, Animal
Nutrition, Smart Materials und Health & Care

o Tiefgreifendes Wissen Uber die Geschafte unserer
Kunden gepaart mit aktivem Innovationsmanagement
als Treiber fur nachhaltiges und profitables Wachstum

o Ausgewogenes Management von 6konomischen,
6kologischen und sozialen Faktoren

Auf keinen Endmarkt
entfallen mehr als

20%

des Umsatzes

kundenorientierte

Titig in
ausgewogenes filber
und fokussiertes
Portfolio

100

Landern

ol

vertrauensvolle und

und nachhaltige Profitables ergebnisorientierte
Innovation Wachstum Unternehmenskultur
neue Patente
eingereicht
36.523
Mitarbeiter
ZIELE weltweit

Mengenwachstum > BIP

18-20%

bereinigte
EBITDA-Marge
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Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

1.1 Geschiftsmodell

Evonik ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezial-
chemie. Zu unseren Stdrken zdhlt ein ausgewogenes Spektrum
an Arbeitsgebieten, Endmarkten und Regionen. Rund 80 Pro-
zent des Umsatzes erwirtschaften wir aus fiihrenden Markt-
positionen’, die wir konsequent ausbauen. Unsere starke
Stellung im Wettbewerb basiert auf der engen Zusammen-
arbeit mit Kunden, der hohen Innovationskraft und den inte-
grierten Technologieplattformen.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden
einen unverzichtbaren Beitrag zum Nutzen ihrer Produkte,
mit denen diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind.
Durch den engen Austausch mit unseren Kunden bauen wir
tiefgreifendes Wissen (ber deren Geschafte auf. Dadurch
konnen wir Produkte fir Kundenanforderungen ,maRschnei-
dern” und umfassende technische Serviceleistungen bieten.
Eine bedeutende Rolle spielen dabei unsere Technologie-
und Kundenberatungszentren in der ganzen Welt.

Unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung ist ein
wichtiger Treiber fir profitables Wachstum. Grundlage dafir
ist unsere ausgepragte Innovationskultur, die wir in unserem
Innovationsmanagement und unserer Fithrungskrafteentwick-
lung verankert haben. Gute Ideen werden schnell erkannt,
vorangetrieben und mit unseren Kunden umgesetzt.

Ein Schlisselfaktor fir den Erfolg sind unsere sehr gut
ausgebildeten Mitarbeiter, die Evonik mit ihrem Einsatz und
ihrer hohen Identifikation jeden Tag voranbringen. Wir haben
deshalb zahlreiche Aktivitdten entwickelt, um talentierte und
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, weiterzuentwickeln
und an uns als attraktiven Arbeitgeber zu binden.

Als Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahigkeit von Evonik
gehoren nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles
Handeln zu den Grundpfeilern unseres Geschéftsmodells. Im
engen Dialog mit unseren Stakeholdern treiben wir unsere
Nachhaltigkeitsaktivititen entlang der Wertschopfungskette

Konzernstruktur

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

voran: Neben unseren eigenen Produktionsprozessen und den
vermarkteten Produkten betrachten wir immer auch unsere
Lieferkette sowie den Produktnutzen bei unseren Kunden
und deren Kunden. Wir treiben Transparenz und Nachhaltigkeit
entlang der gesamten Lieferkette voran. Bei unseren Kunden
verzeichnen wir eine steigende Nachfrage nach Produkten,
die eine ausgewogene Balance ékonomischer, 6kologischer
und sozialer Faktoren aufweisen. Dies er6ffnet Evonik ein
vielfaltiges Spektrum an zukunftstrachtigen Geschaftschancen
in attraktiven Markten. Langst hat sich Nachhaltigkeit in vielen
unserer Geschéfte zu einem Wachstumstreiber entwickelt.

Dezentrale Konzernstruktur

Unser operatives Spezialchemiegeschift ist in drei produ-
zierende Chemiesegmente gegliedert, die nah an den Markten
und Kunden agieren und Uber ein hohes Malt an unterneh-
merischer Selbststandigkeit verfiigen.

Die Segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency
operieren Uberwiegend in attraktiven Markten mit Gber-
durchschnittlichem Wachstum. Beide Segmente bieten ihren
Kunden maligeschneiderte, individuelle und innovations-
getriebene Lésungen. Ziel ist es, in diesen Segmenten mit
Innovationen, Investitionen, aber auch Akquisitionen tber-
durchschnittliches und profitables Wachstum zu erreichen.

Das Segment Performance Materials ist durch rohstoff-
sowie energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher liegt
das Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten
Technologieplattformen, effizienten Ablaufen und Skalen-
effekten. Unser strategischer Auftrag an dieses Segment ist,
Ergebnisbeitrdge zur Finanzierung des Wachstums im Evonik-
Konzern zu leisten. Investitionen und gegebenenfalls Koope-
rationen werden sich kinftig auf die Sicherung und den
Ausbau der guten Marktpositionen konzentrieren.

GO05

Segmente Nutrition & Care

Anwendungen in Konsum-
gtitern des taglichen Bedarfs,
in der Tiererndhrung und im
Bereich Gesundheit

Resource Efficiency

Hochleistungsmaterialien und
Spezialadditive fir umwelt-
freundliche und energie-
effiziente Systeml6sungen fiir
den Automobilsektor, die

Performance Materials Services

Herstellung von polymeren
Werkstoffen sowie Zwischen-
produkten vor allem fiir die
Kautschuk-, Kunststoff- und
Agroindustrie

Leistungen an den Stand-
orten sowie konzernweit
standardisierte administrative
Leistungen fir interne und
externe Kunden

Farben-, Lack-, Klebstoff- und
Bauindustrie sowie zahlreiche

weitere Branchen

1 Hierunter verstehen wir die Positionen 1,2 oder 3 in den relevanten Markten.
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Breit gefacherte Endmarkte

Unsere Kunden sind Uberwiegend Industrieunternehmen, die
unsere Produkte weiterverarbeiten. Das Spektrum der Markte,
in denen diese tétig sind, ist vielfaltig und ausgewogen. Auf
keinen dieser Endmarkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres
Umsatzes.

Globale Produktion

Evonik erwirtschaftet 82 Prozent seines Umsatzes auBerhalb
Deutschlands und ist in Gber 100 Landern tatig. Wir betreiben
Produktionsanlagen in 28 Landern auf finf Kontinenten und
sind damit nah an unseren Markten und Kunden. Die gréften
Produktionsstandorte Marl, Wesseling, Rheinfelden, Antwer-
pen (Belgien), Mobile (Alabama, USA), Schanghai (China)
und Singapur beheimaten integrierte Technologieplattformen,
die fir mehrere Einheiten produzieren.

Integrierte Technologieplattformen

als Wettbewerbsvorteil

Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Techno-
logien her, die wir standig weiter optimieren. Vielfach verfiigt
Evonik dber integrierte Produktionskomplexe, in denen wich-
tige Vorprodukte in angrenzenden Produktionsanlagen selbst
hergestellt werden. Unseren Kunden bieten wir dadurch ein

1.2 Strategie und Ziele

Auf dem Weg zum besten

Spezialchemiekonzern der Welt

Unser Anspruch, das beste Spezialchemieunternehmen der
Welt zu werden, ist eng verbunden mit dem Ziel profitablen
Wachstums. Um den Wert unseres Unternehmens zu steigern,
setzen wir auf eine Strategie mit drei Schwerpunkten:

- Ausgewogenes und fokussiertes Portfolio

-+ Kundenorientierte und nachhaltige Innovation

- Vertrauensvolle und ergebnisorientierte Unternehmenskultur

Wir wollen uns starker auf Geschafte mit klarem Spezial-
chemiecharakter ausrichten. Um das Portfolio noch besser
auszubalancieren und gleichzeitig dort zu wachsen, wo Evonik
heute schon stark ist, sich aber auch besonders vielverspre-
chende Perspektiven abzeichnen, konzentriert sich unsere
Strategie auf vier Wachstumskerne:

+  Specialty Additives

« Animal Nutrition

- Smart Materials

+ Health & Care.

1 Siehe hierzu Kapitel Forschung & Entwicklung.

Héchstmald an Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen die
integrierten World-Scale-Produktionsanlagen in Verbindung
mit technologisch anspruchsvollen Herstellungsprozessen
hohe Eintrittsbarrieren fir diese Geschafte dar.

Endmarkte von Evonik G06

Landwirtschaft

Erneuerbare Energien

Elektrotechnik

Nahrungs- und Futtermittel

Papier und Druckerzeugnisse
Metall- und
Mineral6lerzeugnisse

Farben und Lacke®

Sonstige Industrie

Pharma Fahrzeug- und
Maschinenbau
Gummi und
Kunststoffe® -
Konsum- und
Bauwirtschaft \ Pflegeprodukte
mm 15-20% 10-15% 5-10% <5%

2 Sofern nicht anderen Endkundenindustrien direkt zuordenbar.

Vor allem hier werden wir unsere Mittel zielgerichtet fiir Neu-
und Weiterentwicklungen, Investitionen und Akquisitionen
einsetzen. Jeder dieser vier Wachstumskerne nimmt andere
Markte in den Blick. Eines aber ist ihnen gemeinsam: Sie sind
konsequent darauf ausgerichtet, innovative Lésungen fiir die
Themen und Entwicklungen zu liefern, die Industrie und
Endkunden in den kommenden Jahrzehnten bewegen werden.

Ein wichtiger Treiber fir profitables Wachstum von Evonik
ist Innovation, sie ist ein Hebel, um neue Produkte und
Anwendungen zu erschlieBen. Innerhalb der vier Wachs-
tumskerne hat Evonik sechs Innovationsfelder' definiert: neue,
hochattraktive Markte, in denen der Konzern seine Kernkom-
petenzen wirkungsvoll einsetzen kann.

Getragen wird dies durch eine Unternehmenskultur, in der
jeder Mitarbeiter Verantwortung fir den Erfolg des Unter-
nehmens Gbernimmt. Die Unternehmenskultur basiert auf
Vertrauen, Respekt und Offenheit. Wir verstehen uns als
internationales Unternehmen und begreifen Diversitat als
Chance. Wir stoBen Wandel an, halten unsere Versprechen,
belohnen Leistung sowie Risikobereitschaft und entwickeln
unsere eigenen Fihrungskrafte. Gepaart mit noch starkerer
Erfolgsorientierung und einem gescharften Kostenbewusst-
sein ist unsere Unternehmenskultur ein wichtiger Bestandteil
unserer Strategie.
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Strategie und Ziele
Steuerungssysteme

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie greift die in der Konzern-
strategie identifizierten Wachstumskerne auf und legt Hand-
lungsfelder fir ein moglichst ausgewogenes Management
6konomischer, 6kologischer und sozialer Faktoren fest. Den
Beitrag, den wir mit unseren innovativen Lésungen zu einer
nachhaltigen Entwicklung leisten, bauen wir mit groRem
Engagement aus.

Anspruchsvolle Ziele

Wir wollen den Wert unseres Unternehmens steigern. Ver-

bunden mit der strategischen Neuausrichtung haben wir 2017

neue Finanzziele formuliert, die unser Ziel profitablen Wachs-

tums unterstitzen:

+ Wir wollen ein Mengenwachstum erzielen, das — Gber
den Konjunkturzyklus hinweg — das der Weltwirtschaft
Ubersteigt.

-+ Die bereinigte EBITDA-Marge soll dauerhaft auf ein
Niveau von 18 bis 20 Prozent angehoben werden. Im histo-
rischen Vergleich lag sie etwa zwischen 16 und 18 Prozent.

1.3 Steuerungssysteme

Bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf
der Basis eines konsistenten, wertorientierten Kennzahlensys-
tems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten und
des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an diesen Kenn-
zahlen zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes durch
profitables Wachstum und Rentabilitétsverbesserung.

Als finanzielle Steuerungskennzahl verwenden wir ein um
Sondereffekte bereinigtes EBITDA. Zur Messung der Ziel-
erreichung wird das bereinigte EBITDA der operativen Ein-
heiten herangezogen. Das bereinigte EBITDA und als korre-
spondierende relative Kennzahl die bereinigte EBITDA-Marge
zeigen die operative Ertragskraft unabhéngig von Kapital-
struktur und Investitionsneigung. Wir verwenden sie insbe-
sondere fir den internen und externen Vergleich unserer
Geschafte hinsichtlich ihrer Kostenstruktur und Profitabilitat.
Zusétzlich dient im Rahmen der wertorientierten Unterneh-
menssteuerung der Return on Capital Employed (ROCE) als
Indikator fir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Zur
Errechnung wird das bereinigte EBIT in das Verhaltnis zum
durchschnittlichen eingesetzten Kapital (Capital Employed)
gesetzt. Der Vergleich mit dem Kapitalkostensatz, der die
risikoadjustierte Renditeforderung unserer Kapitalgeber
angibt, zeigt die relative Wertschaffung von Evonik. Hierfir

1 Siehe hierzu Kapitel Sicherheit und Umwelt.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Dartber hinaus gelten unsere bisherigen Finanzziele weiterhin:

- Angemessene, Uber den Kapitalkosten liegende Verzinsung
des eingesetzten Kapitals (ROCE)

+Nachhaltig positiver Free Cashflow

- Solides Investment-Grade-Rating

+ Attraktive Dividendenentwicklung

Als verantwortungsvolles Spezialchemieunternehmen ver-
folgen wir unverandert auch unsere anspruchsvollen nicht-

. . . 1
finanziellen Ziele.

Nichtfinanzielle Ziele Evonik-Konzern TO04

Unfallhdufigkeit® im Jahr 2018
Ereignishiufigkeit® im Jahr 2018

unter Obergrenze von 1,30
unter Obergrenze von 1,10

Spezifische Treibhausgasemissionen

im Jahr 2020 Reduzierung um 12 %¢

Spezifische Wasserférderung im Jahr 2020 Reduzierung um 10 %°

2 Anzahl der Arbeitsunfalle eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern,
wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.

b Anzahl Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

¢ Bezogen auf den Basiswert von 2072.

wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz ver-
wendet, der sowohl die Renditeforderung der Eigenkapital-
geber, abgeleitet aus dem Capital Asset Pricing Model, als
auch die der Fremdkapitalgeber beriicksichtigt.

Zu den Sondereinflissen, um die wir unsere operativen
ErgebnisgréRen bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBIT
anpassen, gehéren Restrukturierungen, Wertaufholungen/
Wertminderungen, Ertrdge und Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen
sowie weitere Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund ihrer
Art oder Hohe nicht dem typischen laufenden operativen
Geschift zuzurechnen sind. Bereinigte ErgebnisgroRen
erscheinen uns besser geeignet, die Leistung der operativen
Einheiten Gber mehrere Perioden hinweg zu vergleichen, als
unbereinigte ErgebnisgrofRen.

Als weitere SteuerungsgréRe betrachten wir den Free
Cashflow. Dieser wird errechnet aus dem Cashflow der
gewohnlichen Geschiftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten
abzlglich der Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte. Der Free Cashflow ist
der Betrag, der fur Dividenden, Akquisitionen oder zur Riick-
zahlung von Fremdkapital verwendet werden kann. Damit
zeigt der Free Cashflow die Fahigkeit des Unternehmens zur
Innenfinanzierung.

13
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Bedeutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Zur Unternehmenssteuerung verwendet Evonik dariber hin-
aus eine Reihe verschiedener nichtfinanzieller Kennzahlen.
Wir berichten beispielsweise jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht’
ber 6kologische und gesellschaftliche Themen und ergénzen
damit die 6konomische Berichterstattung.

Besonders hohe Bedeutung messen wir traditionell der
Sicherheit bei. Sicherheit wird hierbei als ganzheitliche
Managementaufgabe verstanden, die auf allen Hierarchie-
ebenen gelebt wird. Unser Sicherheitsleitbild ist fir alle
Fihrungskréafte und Mitarbeiter verbindlich und wurde 2015
im Rahmen einer globalen Sicherheitskultur-Initiative noch-
mals gefestigt. Entsprechend der Konzernvorgabe haben
samtliche Bereiche von Evonik ein Ziel in der Arbeitssicher-
heit und alle produzierenden Bereiche zusatzlich ein Ziel fir
Anlagensicherheit. Die hierfir relevanten Kennzahlen sind
die Unfallhaufigkeit und die Ereignishaufigkeit.2

1 Dieser orientiert sich an der aktuellen Leitlinie der Global Reporting Initiative (GRI) G4.
2 Siehe hierzu Kapitel Sicherheit und Umwelt.
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Wirtschaftsbericht

2. Wirtschaftsbericht

Akquisitionen starken Wachstumskerne

Spezialadditivgeschaft von Air Products Silicageschaft von Huber

o Ubernahme am 3. Januar 2017 o Ubernahme am 1. September 2017
o Kaufpreis 3,5 Milliarden € o Kaufpreis 550 Millionen €
o Integration in die Wachstumssegmente o Verstarkt das Segment Resource Efficiency

Nutrition & Care sowie Resource Efficiency

Prognose 2017 erreicht

v/ Umsatz 14,4 Mird. €
v/ Bereinigtes EBITDA 2,4 Mrd. €

v ROCEM% 30/
v Investitionen 1,1 Mrd. € o

v Free Cashflow 511 Mio. €

Mengenwachstum

Bereinigte
EBITDA-Marge

Solides 1 6 4 0/
Investment- / 4 O
Grade-Rating

Bereinigtes
Konzernergebnis
steigt um 9 % auf

1,0 Mrd.€

Bereinigtes
Konzernergebnis

je Aktie Dividende von

2,17€ 1,15€

je Aktie

15
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2.1 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Zuge der Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
strategie haben wir in unseren Wachstumssegmenten Nutrition
& Care sowie Resource Efficiency die vier strategischen
Wachstumskerne Specialty Additives, Animal Nutrition,
Smart Materials sowie Health & Care definiert. Auf diese
Wachstumskerne, in denen wir besonders vielversprechende
Perspektiven sehen, wollen wir Akquisitionen sowie Auf-
wendungen fir Forschung und Entwicklung fokussieren und
so die Wachstumsdynamik des Konzerns verbessern.

Mit der Ubernahme des Spezialadditivgeschafts von Air
Products and Chemicals, Inc., Allentown (Pennsylvania, USA)
festigen wir unsere fithrende Position auf dem attraktiven
Wachstumsmarkt fir Specialty Additives. Die Akquisition des
Silicageschéfts von J. M. Huber Corporation, Atlanta (Georgia,
USA) verstirkt unsere Aktivititen im Wachstumskern Smart
Materials. Beide Gbernommenen Geschafte haben &hnliche
Geschéftsmodelle wie Evonik und erganzen unsere Wachstums-
kerne in idealer Weise.

Operativ hat sich unser Geschaft erfreulich entwickelt. Bei
weltweit hoher Nachfrage nach unseren Produkten erzielten
wir in den Wachstumssegmenten Gber dem Weltwirtschafts-
wachstum (3,0 Prozent erwartet) liegende Mengenanstiege.
Die Verkaufspreise entwickelten sich in den einzelnen Seg-
menten unterschiedlich, erhdhten sich aber insgesamt. Dank
eines organischen Umsatzwachstums um 5 Prozent und der
Einbeziehung der erworbenen Geschéfte stieg der Umsatz
insgesamt um 13 Prozent auf 14.419 Millionen €. Das berei-
nigte EBITDA verbesserte sich um 9 Prozent auf 2.360 Mil-
lionen €. Sehr erfolgreich entwickelte sich das Segment
Resource Efficiency, das sowohl von héheren Mengen als
auch den erworbenen Geschiften profitierte. Das Segment
Performance Materials erzielte insbesondere aufgrund einer
vorteilhaften Angebots-/Nachfragesituation ein signifikant
Uber Vorjahr liegendes Ergebnis. Im Segment Nutrition &
Care belasteten dagegen erneut die spirbar geringeren Ver-
kaufspreise.

2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft mit positiver Entwicklung

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich
2017 besser als erwartet entwickelt. Nach unserer Einschitzung
ist die Weltwirtschaft 2017 insgesamt um etwa 3,0 Prozent —
und damit stérker als im Vorjahr (2,3 Prozent) — gewachsen.
Zum Jahresstart war ein Zuwachs von 2,6 Prozent erwartet
worden.

Die bereinigte EBITDA-Marge liegt mit 16,4 Prozent sowohl
unter dem Vorjahreswert (17,0 Prozent) als auch dem mittel-
fristigen Zielkorridor von 18-20 Prozent. Der ROCE von
11,2 Prozent Ubertraf die Kapitalkosten, blieb aber infolge des
durch die Akquisitionen deutlich hoheren eingesetzten Kapitals
unter dem Vorjahreswert (14,0 Prozent).

Das Konzernergebnis ging unter anderem aufgrund héhe-
rer Aufwendungen im Zusammenhang mit den Akquisitionen
um 15 Prozent auf 717 Millionen € zuriick. Das um Sonderein-
flisse bereinigte Konzernergebnis stieg entsprechend der
operativen Ergebnisentwicklung um 9 Prozent auf 1.010 Mil-
lionen €. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung erneut eine Dividende von 1,15 € je Aktie vor.

Unser Finanzprofil ist weiterhin sehr gut: Evonik verfiigt
ber ein solides Investment-Grade-Rating. Mit 1.551 Millio-
nen € erwirtschafteten wir einen guten Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit. Der Free Cashflow nach Abzug der Aus-
zahlungen fiir Sachinvestitionen war mit 511 Millionen € deut-
lich positiv. Am Jahresende 2017 wiesen wir aufgrund der
Akquisitionen wieder eine Nettofinanzverschuldung aus.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Evonik-Konzern =~ G07

in Millionen €

2013 I 1.995

2014 I 1.882

2015 I 2.465
2016 I 2.165
2017 I 2.360

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Der globale Aufschwung verlief regional betrachtet auf brei-
ter Basis. Sowohl in den Schwellenldndern als auch in den
Industrienationen nahm die Konjunktur Fahrt auf.

In Westeuropa setzte sich der moderate Aufschwung fort.
Dabei wurden die Volkswirtschaften durch die weiterhin
expansive Geldpolitik der Europdischen Zentralbank und die
malig ansteigenden Preise gestiitzt. In Deutschland trieben
vor allem die Konsumausgaben, der positive AuRenhandels-
beitrag und die gute Lage am Arbeitsmarkt die Konjunktur an.
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Wirtschaftliches Umfeld
Wichtige Ereignisse

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2016/2017 GO08

in %

Welt _2'3 3,0
Westeuropa __1,7 22

Osteuropa 1,_5 3,8

. I 2,3
Nordamerika 1,6
Mittel- und

Siidamerika -2,0

I 1,3

. o I 5,0
Asien-Pazifik 48
. I 2,1

Naher Osten, Afrika 2,6

-2,0 -1,0 0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

mm 2017 (erwartet) 2016

Osteuropa verzeichnete vor allem dank der zuletzt giinstigen
Entwicklung des russischen Markts in Summe einen deutli-
chen Zuwachs. Ausschlaggebend dafiir waren die deutliche
Stabilisierung des Rubels und der damit verbundene Inflati-
onsriickgang.

Das starke Wachstum in Nordamerika resultierte vor allem
aus der Zunahme des Binnenkonsums und der Unternehmens-
investitionen. Aufgrund der guten Konjunkturlage setzte die
US-Notenbank ihre langsame monetére Straffung fort und
hob ihren Leitzins in drei Schritten um insgesamt 0,75 Pro-
zentpunkte auf 1,5 Prozent an.

In Mittel- und Stidamerika ist eine Erholung sichtbar, auch
wenn das Wachstum bislang noch relativ gering ausfiel. Politi-
sche Unsicherheiten, hohe Arbeitslosigkeit und private Ver-
schuldung sowie strukturelle Probleme wirkten einer deutlichen
Aufhellung der Konjunktur entgegen.

2.3 Wichtige Ereignisse

Am 3. Januar 2017 haben wir die Ubernahme des Spezial-
additivgeschédfts von Air Products abgeschlossen, in die
Segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency einge-
gliedert und mit den bestehenden Geschéften verzahnt. Der
Erwerb des Silicageschafts von Huber wurde zum 1. Septem-
ber 2017 vollzogen und in das Segment Resource Efficiency
integriert.! Beide Integrationen verlaufen planmaRig. 2017
haben wir bereits erste Synergien von rund 20 Millionen €
erzielt, die ganz Uberwiegend aus der Integration des Spezial-
additivgeschéfts stammen.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 4.2.
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Die Region Asien-Pazifik erzielte weiterhin hohe Wachstums-
raten. In Japan setzte sich das moderate Wachstum infolge
von hoheren Exporten fort, wihrend sich die Wirtschaft in
China vor allem durch eine expansive Fiskal- und Geldpolitik
stabilisierte. Eine Bargeldreform sowie die Einfihrung einer
landesweit einheitlichen Mehrwertsteuer démpften die kon-
junkturelle Dynamik in Indien.

Stédrkere Entwicklung in den Endkundenindustrien
Die globale Entwicklung der Endkundenindustrien von
Evonik war 2017 sowohl zwischen den Regionen als auch den
Industrien unterschiedlich. Wir nehmen an, dass das allgemeine
Industriewachstum im Vergleich zum Vorjahr zugenommen hat.

Die Nachfrage nach Konsum- und Pflegeprodukten
erhohte sich in Europa aufgrund einer besseren Konsumstim-
mung bei fallender Arbeitslosigkeit und blieb in Asien-Pazifik
auf hohem Niveau. In Nordamerika nahm die Wachstums-
dynamik der Nahrungs- und Futtermittel zu, wahrend sie sich in
Mittel- und Stidamerika leicht abschwéchte. Die Bauindustrie
verzeichnete vor allem dank einer héheren Investitionstatig-
keit in Europa ein leicht starkeres Wachstum als im Vorjahr.
Die Produktion im Fahrzeug- und Maschinenbau entwickelte
sich hingegen in Asien-Pazifik nach Abbau von Steuerver-
glinstigungen schwacher und war in Nordamerika riicklaufig.

Insgesamt verbesserte sich der allgemeine Industrietrend
in fast allen Regionen der Welt.

Durch den Anstieg der Rohdlpreise und die verscharften
Umweltreqularien in China zum Jahresende haben sich die
durchschnittlichen Rohstoffpreise von Evonik 2017 gegen-
Uber dem Vorjahr erhéht.

Gegenlber der fir Evonik wichtigsten Fremdwahrung —
dem US-Dollar — hat der Euro 2017 mit einem Durchschnitts-
kurs von 1,13 US-S leicht an Wert gewonnen (2016:
1,70 US-S).

Der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG hat in seiner Sitzung
am 1. Mérz 2017 Anderungen im Vorstand von Evonik
beschlossen. Dr. Klaus Engel hat sein Amt als Vorsitzender
des Vorstandes der Evonik Industries AG nach der Hauptver-
sammlung am 23. Mai 2017 an Christian Kullmann ibergeben
und das Unternehmen mit Ablauf der Hauptversammlung ver-
lassen. Dr. Ralph Sven Kaufmann hat Evonik zum 30. Juni 2017
vorzeitig im besten gegenseitigen Einvernehmen verlassen.
Dr. Harald Schwager ist seit 1. September 2017 stellvertretender
Vorsitzender des Vorstandes mit der Zustandigkeit fir Chemie
und Innovation. Dr. Schwager ist Chemiker und gehérte bis
Mai 2017 dem Vorstand der BASF SE, Ludwigshafen, an.
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2.4 Geschaftsverlauf

Erfreuliche Mengenentwicklung

Insbesondere in den Wachstumssegmenten verzeichneten wir
eine weltweit hohe Nachfrage nach unseren Produkten und
konnten die Verkaufsmengen spirbar steigern. Die Verkaufs-
preise entwickelten sich in den einzelnen Segmenten unter-
schiedlich, verbesserten sich aber insgesamt. Die erstmalige
Einbeziehung der erworbenen Geschafte von Air Products und
Huber erhéhte unseren Umsatz um 8 Prozent. Der Konzern-
umsatz stieg insgesamt um 13 Prozent auf 14.419 Millionen €.

Bereinigtes EBITDA nach Segmenten TO6
Veranderung
in Millionen € 2017 2016 in %
Nutrition & Care 749 1.006 -26
Resource Efficiency 1.174 977 20
Performance Materials 660 371 78
Services 123 151 -19
Corporate, andere
Aktivitaten, Konsolidierung -346 -340 -2
Evonik 2.360 2.165 9

Umsatzveranderung 2017 gegeniiber 2016 TOS
in %

Menge 3
Preis 2
Organische Umsatzverinderung 5
Wihrung -1
Portfolio/Sonstige Effekte 9
Gesamt 13

Bereinigtes EBITDA auf gutem Niveau
Das bereinigte EBITDA stieg vor allem infolge der héheren
Mengennachfrage sowie der Einbeziehung der erworbenen
Geschifte. Die bereinigte EBITDA-Marge blieb mit 16,4 Pro-
zent unter dem Vorjahreswert (17,0 Prozent).

Im Segment Nutrition & Care resultierte der Rickgang des
bereinigten EBITDA vor allem aus spirbar geringeren Ver-
kaufspreisen. Das Segment Resource Efficiency konnte sein
bereinigtes EBITDA dank gestiegener Mengen sowie der
Einbeziehung der erworbenen Geschiéfte erneut verbessern.
Im Segment Performance Materials fiihrten vor allem hohere
Verkaufspreise sowie die erfolgreich umgesetzten Restruktu-
rierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen zu dem deut-
lichen Ergebnisanstieg. Das Segment Services steuerte auch
infolge hoherer Kosten an den Standorten ein geringeres
bereinigtes EBITDA bei. Das bereinigte EBITDA von Corporate,
anderen Aktivitdten einschliel(lich Konsolidierungen lag etwa
auf Vorjahreshohe. Hierin enthalten sind unter anderem die
Aufwendungen fir das Corporate Center und die strategische
Forschung.

Umsatz und Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum Konzernergebnis TO7
Verdnderung
in Millionen € 2017 2016 in %
Umsatz 14.419 12.732 13
Bereinigtes EBITDA 2.360 2.165 9
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -870 =717
Bereinigtes EBIT 1.490 1.448 3
Bereinigungen =261 -150
davon entfallen auf
Restrukturierung =25 1
Wertminderungen/Wertaufholungen -82 -48
Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen -89 -46
Sonstiges -65 =57
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 1.229 1.298 -5
Finanzergebnis -202 -174
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.027 1.124 -9
Ertragsteuern -293 -362
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 734 762 -4
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten = 96
Ergebnis nach Steuern 734 858 -14
davon Ergebnis anderer Gesellschafter 17 14
Konzernergebnis 717 844 -15
Ergebnis je Aktie 1,54 1,81
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Die Bereinigungen beliefen sich auf 261 Millionen € gegen-
iber —150 Millionen € im Vorjahr. In der Bereinigungskategorie
Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen sind Auf-
wendungen von =164 Millionen € enthalten, die Kosten fir
die Erwerbe und Integration' (—62 Millionen €) des Spezial-
additivgeschafts von Air Products, des Silicageschéfts von
Huber sowie Dr. Straetmans und Aufwendungen aus dem
Verbrauch der im Rahmen der Unternehmensakquisitionen
erworbenen und durch die Kaufpreisallokation aufgewerteten
Vorrite (—102 Millionen €) betreffen. Gegenlaufig wirkte ein
Ertrag (75 Millionen €) im Zusammenhang mit der Beendi-
gung einer gemeinschaftlichen Tatigkeit."

Die Wertminderungen und -aufholungen betrafen Ver-
mogenswerte der Segmente Resource Efficiency (=69 Milli-
onen €) sowie Nutrition & Care (=13 Millionen €). Die
Restrukturierungsaufwendungen standen vor allem im Zusam-
menhang mit der Optimierung der Verwaltungsstruktur. Die
sonstigen Bereinigungen betrafen unter anderem Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Neuordnung der Vertrags-
beziehungen in einem Produktions-Joint-Venture sowie fiir
die Vereinfachung der Gesellschaftsstruktur in Europa.

Das Finanzergebnis von —202 Millionen € enthélt Sonder-
einflisse von =27 Millionen € hauptsachlich fir die Wert-
minderung von Ausleihungen an eine Equity-Beteiligung
(=13 Millionen €) sowie die Wahrungssicherung des Kauf-
preises des Silicageschifts von Huber (=9 Millionen €). Das
bereinigte Finanzergebnis lag mit =175 Millionen € vor
allem aufgrund der héheren Finanzverbindlichkeiten deutlich
unter dem Vorjahreswert. Das Ergebnis vor Ertragsteuern

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

fortgefiihrter Aktivitdten ging um 9 Prozent auf 1.027 Millio-
nen € zurlck. Die Ertragsteuerquote liegt mit 29 Prozent unter
der erwarteten Konzernsteuerquote von 32 Prozent. Wesent-
lich hierflir waren Ertrdge aus der Senkung des Kérperschaft-
steuersatzes im Rahmen der US-Steuerreform. Die um Steuern
auf Sondereinfliisse bereinigte Ertragsteuerquote betragt
ebenfalls 29 Prozent. Das Ergebnis nach Steuern nicht fort-
gefiihrter Aktivititen von 96 Millionen € im Vorjahr betraf
im Wesentlichen die teilweise Auflésung einer Riickstellung
fur das ehemalige Geschiftsfeld Energie.

Das Konzernergebnis ging vor allem infolge der hoheren
akquisitionsbedingten Aufwendungen in den Bereinigungen
um 15 Prozent auf 717 Millionen € zuriick.

Zur Beurteilung der Ertragskraft der fortgefihrten Aktivitaten
insbesondere im ldngerfristigen Vergleich sowie zur Prognose
der zukinftigen Entwicklung verwenden wir das bereinigte
Konzernergebnis. Bei der Ermittlung starten wir beim um
Sondereinfliisse bereinigten EBITDA? und passen zusitzlich das
Finanzergebnis um Ertrage und Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen
sowie weitere Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund ihrer
Art oder Hohe nicht dem typischen laufenden Finanzierungs-
geschaft zuzurechnen sind, an. Weiterhin ziehen wir Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogenswerte ab, da sie vor
allem aus Akquisitionen resultieren, und korrigieren die
Ertragsteuerposition um Steuern auf die Sondereinflsse.

2017 verbesserte sich das bereinigte Konzernergebnis ent-
sprechend der operativen Ergebnisentwicklung um 9 Prozent
auf 1.010 Millionen €.

Uberleitung zum bereinigten Konzernergebnis TO8
Verinderung
in Millionen € 2017 2016 in %
Bereinigtes EBITDA 2.360 2.165 9
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -870 =717
Bereinigtes EBIT 1.490 1.448 3
Bereinigtes Finanzergebnis =175 -139
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermégenswerte 128 47
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern® 1.443 1.356 6
Bereinigte Ertragsteuern -416 -412
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern® 1.027 944 9
davon bereinigtes Ergebnis anderer Gesellschafter 17 14
Bereinigtes Konzernergebnis® 1.010 930 9
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® in€ 2,17 1,99

2 Fortgefihrte Aktivitaten.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 4.2.
2 Siehe hierzu Kapitel Steuerungssysteme.
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Verbesserung der Kostenposition angestoen

Zur Unterstitzung unserer finanziellen Ziele, insbesondere der
Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge, haben wir im
November 2017 angekiindigt, den Kostenblock fiir Vertrieb
und Verwaltung bis zum Jahr 2021 dauerhaft um 200 Millio-
nen € abzusenken. Hiervon haben wir bereits ein Potenzial
von 50 Millionen € identifiziert, das 2018 umgesetzt werden
soll. Weitere Details zu den geplanten Malinahmen sollen im
Jahresverlauf 2018 bekannt gegeben werden.

Effektive und effiziente Beschaffung
Versorgungssicherheit, die ErschlieBung neuer Beschaffungs-
maérkte und die fortwéhrende Materialkostenoptimierung
sind die wesentlichen Kernaufgaben unseres Einkaufs.

Das Jahr 2017 war durch sehr volatile Beschaffungsmarkte
und steigende Rohstoffpreise gepragt. Beeinflusst wurde dies
unter anderem durch die geopolitischen Spannungen im
Mittleren Osten, Wirbelstirme wie Harvey in den USA und
die restriktiver gelebte Umweltpolitik der chinesischen Regie-
rung. Dies fiihrte zu unvorhersehbaren Produktionsausféllen
in der Lieferkette sowie globalen Preisanstiegen in einigen
Beschaffungsmarkten. Die Versorgung der Evonik-Standorte
konnten wir durch enge Kooperation mit den betroffenen
Lieferanten und die Einbindung alternativer Lieferanten weitest-
gehend sicherstellen. Durch die Beriicksichtigung von Umwelt-
und Nachhaltigkeitsaspekten schon bei der Lieferantenauswahl
waren keine direkten Lieferanten der Evonik von Anlagen-
schlieBungen aufgrund der chinesischen Umweltpolitik
betroffen.

Bei der Materialkostenoptimierung verfolgt der Einkauf einen
Gesamtbetriebskostenansatz (Total-Cost-of-Ownership, TCO)
unter Beriicksichtigung bereichsiibergreifender Aspekte. Das
Heben von Einsparpotenzialen entlang der Wertschépfungs-
kette wird damit sichergestellt. Die enge Zusammenarbeit mit
den Geschaftseinheiten ist dabei ein wichtiger Erfolgsfaktor
fur einen effektiven und effizienten Beschaffungsprozess.

Auch 2017 haben wir die Einkaufsprozesse weiter opti-
miert. Insbesondere bei der Optimierung des End-to-End-
Prozesses von der Bestellung bis zur Bezahlung haben wir
groBBe Fortschritte erzielt und die Automatisierungsquote
deutlich steigern kénnen.

Neben der Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen
Unternehmen und der Qualifizierung neuer Lieferanten arbei-
ten wir intensiv am Ausbau strategischer Lieferantenbeziehun-
gen. Dabei suchen wir nach zusétzlichen Moglichkeiten zur
Risikoreduzierung, Kostenverbesserung sowie Kooperation
und Innovation mit unseren heute schon strategisch wichtigs-
ten Lieferanten. Unserer Verantwortung innerhalb der Liefer-
kette sind wir uns bewusst. Themen wie Sicherheit, Gesund-
heit, Umweltschutz, Corporate Responsibility und Qualitat
stellen feste Bestandteile der Beschaffungsstrategie dar.
Diese Nachhaltigkeitsaspekte werden auch durch die von

Evonik mitgegriindete Brancheninitiative ,Together for Sus-
tainability” (TfS) auf globaler Basis durch standardisierte
Assessments unterstitzt. Die wesentlichen Lieferanten von
Evonik sowie die Mehrheit der Lieferanten kritischer Roh-
stoffe haben sich bereits diesem Assessment unterzogen. Die
Bewertung erfolgt durch ein neutrales Sustainability-Rating-
Unternehmen.

Evonik hat im Jahr 2017 Rohstoffe, Handelswaren, techni-
sche Giiter und Dienstleistungen sowie Energien und sonstige
Betriebsmittel im Wert von rund 9,1 Milliarden € eingekauft.
Der Anteil von Rohstoffen und Handelswaren am gesamten
Beschaffungsvolumen betrdgt 60 Prozent. Auf petrochemi-
sche Rohstoffe entfallen rund 3,6 Milliarden €, entsprechend
einem Anteil von 66 Prozent an der Rohstoffbasis.

Der Einsatz regenerativer Rohstoffe bleibt fiir Evonik von
hoher Bedeutung. Der Anteil nachwachsender Rohstoffe lag
2017 bei rund 9 Prozent der Rohstoffbasis. Wesentliche Ein-
satzgebiete dieser Rohstoffe sind Aminosauren sowie Vor-
produkte fiir die Kosmetikindustrie.

Erneut gute Verzinsung des eingesetzten Kapitals
Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
messen wir unseren Erfolg insbesondere am ROCE, der mit
11,2 Prozent iber unserem Kapitalkostensatz lag. Dieser
wurde im Rahmen seiner regelmiRigen Uberpriifung fir das
Geschiftsjahr 2017 auf 10,0 Prozent vor Steuern (Vorjahr:
10,5 Prozent vor Steuern) angepasst.

Capital Employed, ROCE

und Economic Value Added (EVA®) TO9
in Millionen € 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 5.476 3.231
+ Sachanlagen 6.300 5.851
+ Beteiligungen 46 49
+ Vorrate 1.928 1.699
+ Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.850 1.749
+ Ubrige unverzinsliche Vermagenswerte 500 402
- Unverzinsliche Riickstellungen -979 -1.072
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -1.271 -1.013
- Ubrige unverzinsliche

Verbindlichkeiten -577 -563
= Capital Employed® 13.273 10.333
Bereinigtes EBIT 1.490 1.448
ROCE (Bereinigtes EBIT/
Capital Employed) in % 11,2 14,0
Kapitalkosten
(Capital Employed * Kapitalkostensatz) 1.327 1.033
EVA® (Bereinigtes EBIT - Kapitalkosten) 163 415

2 Jeweils Jahresdurchschnittswerte.
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Prognose-Ist-Vergleich

Das durchschnittliche Capital Employed stieg um 3,0 Milliar-
den € auf 13,3 Milliarden €. Hierzu trugen maligeblich die
Akquisitionen bei, durch die sich insbesondere die immateri-
ellen Vermégenswerte, die Sachanlagen und die Vorrate
deutlich erhéhten.

Das gestiegene Capital Employed war ursachlich fir den
Riickgang des ROCE im Konzern sowie in den Wachstumsseg-
menten. Hierzu trugen auch die im Rahmen der Akquisitionen
aufgedeckten stillen Reserven bei.

ROCE nach Segmenten T10
in % 2017 2016
Nutrition & Care 10,9 26,8
Resource Efficiency 20,8 271
Performance Materials 41,2 18,3
Services -0,2 5,6
Evonik (einschl. Corporate,

andere Aktivititen) 11,2 14,0

2.5 Prognose-Ist-Vergleich

Wir haben unsere Prognosen nahezu vollstindig erreicht.
Lediglich die Ereignishaufigkeit lag mit 1,11 minimal iber der
erwarteten Obergrenze von 1,70

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

In den drei Chemiesegmenten liegt der ROCE iber den
Kapitalkosten. Eine weit Gberdurchschnittliche Verzinsung
des gebundenen Kapitals erzielten die Segmente Resource
Efficiency und Performance Materials.

Deutlich Wert geschaffen

Der Economic Value Added (EVA®) errechnet sich als Diffe-
renz zwischen bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten, die
sich aus der Multiplikation des durchschnittlichen Capital
Employed mit dem Kapitalkostensatz ergeben. Mit einem
positiven EVA® schafft Evonik Wert (Value-Spread-Ansatz).
2017 erwirtschafteten wir einen EVA® von 163 Millionen €.
Die deutliche Verringerung gegeniiber dem Vorjahr um
252 Millionen € resultierte aus dem Anstieg des gebundenen
Kapitals.

Prognose-Ist-Vergleich T11
Angepasste

Prognostizierte Kennzahlen 2016 Prognose 2017 Prognose 2017° 2017 Prognose 2018
Anstieg gegeniiber

Konzernumsatz 12,7 Mrd. €  Vorjahr 14,4 Mrd. € leichter Anstieg
zwischen 2,2 und obere Hilfte zwischen 2,4

Bereinigtes EBITDA 2,165 Mrd.€ 2,4 Mrd. € der Bandbreite 2,360 Mrd.€ und 2,6 Mrd. €
ber Kapitalkosten, ber Kapitalkosten,

ROCE 14,0%  deutlicher Riickgang 11,2%  etwa auf Vorjahr

Sachinvestitionen® 1,0 Mrd. € etwa 1,0 Mrd. € 1,1 Mrd.€ etwa 1,0 Mrd. €
deutlich positiv, aber

Free Cashflow 0,8 Mird. € = spiirbar unter Vorjahr 0,5 Mrd.€ leicht Giber Vorjahr
stabil und unter stabil und unter

Unfallhdufigkeit 1,24 Obergrenze von 1,30 1,16 Obergrenze von 1,30
unter der unter der

Ereignishaufigkeit® 0,95 Obergrenze von 1,10 1,11  Obergrenze von 1,10

2 Im Dreivierteljahresbericht 2017.

b Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
¢ Definition im Jahr 2017 gedndert und vergleichbar umgerechnet.

1 Siehe hierzu Kapitel Sicherheit und Umwelt.
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2.6 Entwicklung in den Segmenten

Segment Nutrition & Care

Kennzahlen Segment Nutrition & Care T12
Verdnderung
in Millionen € 2017 2016 in %
AuBenumsatz 4.511 4.316 5
Bereinigtes EBITDA 749 1.006 -26
Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,6 23,3 -
Bereinigtes EBIT 465 795 -42
Sachinvestitionen? 391 315 24
Abschreibungen 262 209 25
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.263 2.965 44
ROCE in % 10,9 26,8 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 8.257 7.594 9

2 Investitionen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.

Umsatzanstieg durch Akquisitionen

Im Segment Nutrition & Care stieg der Umsatz um 5 Prozent
auf 4.511 Millionen €. Dies ist im Wesentlichen auf die erst-
malige Einbeziehung des erworbenen Geschafts von Air Pro-
ducts sowie von Dr. Straetmans zurlckzufiihren. Bei weltweit
hoher Nachfrage konnten die Mengen spiirbar ausgeweitet
werden. Gegenlaufig wirkten jedoch die deutlich unter Vorjahr
liegenden Verkaufspreise.

Bei den essenziellen Aminosauren fir die Tiererndhrung
haben sich die Verkaufspreise insbesondere fiir Methionin im
Vergleich zum Vorjahr verringert. In der zweiten Jahreshilfte
hat Evonik das giinstigere Marktumfeld genutzt, um die Ver-
kaufspreise zu steigern. Da das durchschnittliche Marktpreis-
niveau jedoch signifikant unter Vorjahr lag, ging der Umsatz
bei insgesamt konstanten Verkaufsmengen deutlich zurick.
Im Health-Care-Geschift haben sich die funktionellen Poly-
mere fir intelligente Wirkstofffreigabesysteme in oralen und
parenteralen pharmazeutischen Anwendungen sowie die
Exklusivsynthese fiir die Pharmaindustrie sehr erfolgreich

Umsatzentwicklung Segment Nutrition & Care GO09

in Millionen €

2013 ——— 4171

2014 —— 4.075

2015 ——— 4.924
2016 ———— 4.316
2017 I ———— 45711

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

2013 in alter Struktur.

entwickelt. Bei den Personal-Care-Produkten konnte der
Umsatz bei Active Ingredients und Emulgatoren gesteigert
werden. Die Integration von Dr. Straetmans verlauft sehr
erfolgreich und trug auch zu einem Umsatzanstieg des
Geschiftsgebiets bei. Die Household-Care-Produkte erzielten
dank lebhafter Mengennachfrage und der Einbeziehung der
Air-Products-Aktivitaten einen deutlich gestiegenen Umsatz.
Hohere Absatzmengen sowie ebenfalls die Einbeziehung der
Air-Products-Aktivitaten fihrten zu einem erheblichen
Umsatzanstieg des Geschéfts mit Additiven fir Polyurethan-
schdume, die zum Beispiel in Matratzen und Isolationsmateri-
alien als Dammung zur Anwendung kommen.

Bereinigtes EBITDA unter Vorjahr

Das bereinigte EBITDA des Segments Nutrition & Care ver-
ringerte sich um 26 Prozent auf 749 Millionen €. Ursachlich
fur den Rickgang waren vor allem die geringeren Verkaufs-
preise. Die bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich von
sehr guten 23,3 Prozent im Vorjahr auf 16,6 Prozent.

Entwicklung bereinigtes EBITDA
Segment Nutrition & Care G10

in Millionen €

2013 —— 922
2014 —— 847
2015 I —— 1.435
2016 —— 1.006
2017 I 749
0 400 800 1.200 1.600

2013 in alter Struktur.
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Héhere Investitionen

Die Sachinvestitionen des Segments Nutrition & Care stiegen
um 24 Prozent auf 391 Millionen €. Sie lagen erneut deutlich
tber den Abschreibungen von 262 Millionen €. Das durch-
schnittliche Capital Employed stieg insbesondere infolge der
Akquisitionen des Air-Products-Geschafts und von Dr. Straet-
mans erheblich auf 4.263 Millionen €. Der deutliche Riickgang
des ROCE auf 10,9 Prozent resultiert sowohl aus dem wesent-
lich hoheren Capital Employed als auch dem geringeren
Ergebnis.

Investitionsprojekte fiir weiteres \Wachstum

Nutrition & Care hat in Schanghai, China, fir einen hohen
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag eine neue Anlage zur
Produktion von Spezialsilikonen errichtet. Organisch modifi-
zierte Spezialsilikone zdhlen zum Wachstumskern Specialty
Additives und bieten ein breites Spektrum an Anwendungs-
moglichkeiten fiir zahlreiche Industrien. Als Additive fir Kunst-
stoffe sorgen sie beispielsweise fiir bequeme Polstermébel,
Autositze und ergonomische Matratzen. Sie spielen aulerdem
eine wichtige Rolle in der Formulierung von Isolationsmaterial

Segment Resource Efficiency

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

zur Gebdudeddmmung und sind Garant fiir Energieeffizienz
von Kihlgeréten. Die Silikone-Plattformen bilden das Rick-
grat bedeutender Geschifte der Segmente Nutrition & Care
sowie Resource Efficiency.

Am US-amerikanischen Standort Tippecanoe hat Nutrition
& Care einen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag in den
Ausbau seiner Anlagen fir die Herstellung hochpotenter Wirk-
stoffe investiert. Der Markt fiir die Auftragsentwicklung und
-herstellung von pharmazeutischen Produkten ist weiterhin
sehr attraktiv und unterstitzt die positive Entwicklung des
Health-Care-Geschifts.

Aufgrund des starken Marktwachstums fiir Methionin
baut Nutrition & Care derzeit einen weiteren World-Scale-
Anlagenkomplex in Singapur. Er entsteht neben der im
November 2014 in Betrieb genommenen Anlage auf Jurong
Island. Diese Investition starkt den Wachstumskern Animal
Nutrition. Auch in dem neuen vollstdndig rickwadrtsinte-
grierten Produktionskomplex wird das Segment Nutrition
& Care samtliche strategisch wichtigen Vorprodukte selbst
herstellen.

Kennzahlen Segment Resource Efficiency T13
Verinderung
in Millionen € 2017 2016 in %
AuBenumsatz 5.395 4.473 21
Bereinigtes EBITDA 1.174 977 20
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,8 21,8 -
Bereinigtes EBIT 886 751 18
Sachinvestitionen® 340 266 28
Abschreibungen 281 224 25
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.262 2.776 54
ROCE in % 20,8 271 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 10.260 8.928 15

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Spiirbares Mengenwachstum

Das Segment Resource Efficiency verzeichnete eine erfolg-
reiche Geschiftsentwicklung: Der Umsatz stieg um 21 Prozent
auf 5.395 Millionen €. Die Verkaufsmengen konnten bei héhe-
rer Nachfrage nochmals deutlich gesteigert werden, zudem
wirkten sich leicht héhere Verkaufspreise positiv aus. Die Ein-
beziehung der erworbenen Geschifte von Air Products und
Huber steuerte 13 Prozentpunkte zu dem Anstieg bei.

Die Kieselsduren (Silica) profitierten von einer héheren
Mengennachfrage insbesondere aus der Reifenindustrie sowie
der Einbeziehung des Geschifts von Huber und erzielten einen
deutlich héheren Umsatz. Die Vernetzer (Crosslinkers), die vor
allem fir umweltfreundliche Lacksysteme/Beschichtungen,
Hochleistungsverbundwerkstoffe und Spezialkunststoffe

eingesetzt werden, verzeichneten weltweit eine gute Ent-
wicklung und erzielten einschlief3lich der Einbeziehung des
Air-Products-Geschafts einen erheblich héheren Umsatz.
Coating Additives, die hauptsachlich anwendungstechnische
Losungen fiir Beschichtungstechnologien anbieten, konnten
ihren Umsatz aufgrund héherer Mengen sowie der Einbezie-
hung des Geschifts von Air Products wesentlich steigern.
Erfreulich verlief das Geschaft mit Hochleistungskunststoffen,
die ihren Umsatz bei hoher Nachfrage aus dem Automobil-
bereich, der Elektrik- und Elektronikindustrie und dem Ver-
brauchermarkt steigerten. Die Oladditive fir die Automobil-,
Bau- und Transportindustrie waren weltweit stark nach-
gefragt und erwirtschafteten einen spirbar tber Vorjahr
liegenden Umsatz.
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Umsatzentwicklung Segment Resource Efficiency  G11
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2013 in alter Struktur.

Ergebnis nochmals gesteigert

Das bereinigte EBITDA des Segments Resource Efficiency
erhohte sich dank der gestiegenen Mengen sowie der zusatz-
lichen Ergebnisbeitrdge der ibernommenen Aktivitaten von
Air Products und Huber um 20 Prozent auf 1.174 Millionen €.
Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte wie im Vorjahr sehr
gute 21,8 Prozent.

Entwicklung bereinigtes EBITDA

Segment Resource Efficiency G12
in Millionen €

2013 —— 655

2014 I 836

2015 I 896

2016 I 977

2017 I 1,174
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2013 in alter Struktur.

Hohe Investitionen - ansprechende Kapitalverzinsung
Die Sachinvestitionen des Segments Resource Efficiency stiegen
um 28 Prozent auf 340 Millionen € und tbertrafen damit
erneut die Abschreibungen. Das durchschnittliche Capital
Employed erhéhte sich vor allem aufgrund der Akquisitionen
der Geschafte von Air Products und Huber um 54 Prozent auf
4.262 Millionen €. Der ROCE ging daher auf 20,8 Prozent
zuriick, liegt damit aber auf einem guten Niveau.

Investitionsprojekte zum Ausbau

der Marktpositionen

Im 6sterreichischen Schorfling haben wir einen weiteren
Betriebskomplex zur Produktion von Gasseparations-Membran-
modulen der Marke SEPURAN® in Betrieb genommen. Mit
der Investition im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich wird die Produktionskapazitdt verdoppelt. Mittels der
SEPURAN® Membranen gelingt es, Gase wie Methan, Stick-
stoff oder Wasserstoff besonders effizient aus Gasgemischen
abzutrennen.

Ebenfalls fertiggestellt wurde eine Produktionsanlage zur
Herstellung von Polyamid 12-Pulver in Marl. Das Investitions-
volumen liegt im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich. Durch die neuen Produktionskapazititen kann das
Segment Resource Efficiency die steigende Nachfrage von
attraktiven Markten der Beschichtungsindustrie und der
additiven Fertigung bedienen.

Mit der globalen Kapazitatserweiterung fir geféllte Kiesel-
sdure begleitet das Segment Resource Efficiency das Wachstum
seiner weltweiten Kunden aus der Reifen- und Bauindustrie
sowie in attraktiven Spezialititensegmenten. In Nordamerika
entsteht derzeit bei Charleston (South Carolina, USA) in der
Néahe zu allen wichtigen Reifenkunden fir einen niedrigen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag eine neue Produktions-
anlage fir gefillte Kieselsaure. Diese wachstumsstarken Kiesel-
sduren werden Uberwiegend fir hochwertige, rollwiderstands-
reduzierte Reifen, aber auch in der Lebensmittel-, Futtermittel-
und Agroindustrie eingesetzt. Der Markt fir Leichtlaufreifen
und damit fir HD-Kieselsduren wiéchst in Nordamerika spir-
bar starker als der Markt fiir normale Pkw-Reifen.

In Antwerpen (Belgien) investiert Resource Efficiency
einen hohen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag in den
Ausbau seiner Kapazitaten fir pyrogene Kieselsduren. Der
Anlagenkomplex soll im Sommer 2019 in Betrieb gehen.
Typische Anwendungen dieser speziellen Kieselsédure, die
Evonik unter dem Namen AEROSIL® vermarktet, sind Farben
und Lacke, moderne Klebstoffsysteme, transparente Silikone
sowie nicht brennbare Hochleistungsisolationsmaterialien.
Gefillte und pyrogene Kieselsduren zéhlen zum Wachs-
tumskern Smart Materials.

Als Bindemittel fiir Lacke finden Spezial-Copolyester in
der Beschichtung von groRflichigen Metallbdndern und
zunehmend auch von Lebensmitteldosen Anwendung. Um
den steigenden Bedarf zu bedienen, investiert das Segment am
Standort Witten in eine neue Anlage, die Gber eine Jahres-
produktionskapazitat von mehreren Tausend Tonnen verfiigen
wird. Die Fertigstellung wird fir 2018 erwartet.
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Kennzahlen Segment Performance Materials T14
Veranderung
in Millionen € 2017 2016 in %
AuBenumsatz 3.781 3.245 17
Bereinigtes EBITDA 660 371 78
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,5 11,4 -
Bereinigtes EBIT 508 234 117
Sachinvestitionen® 163 168 -3
Abschreibungen 139 134 4
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.233 1.278 -4
ROCE in % 41,2 18,3 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 4.364 4.393 -1

2 Investitionen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.

Deutlich héherer Umsatz

Im Segment Performance Materials stieg der Umsatz um
17 Prozent auf 3.781 Millionen €. Der mal3geblich preisbe-
dingte Umsatzanstieg ist insbesondere durch eine Sonder-
konjunktur im C4-Geschift, die Konzentration auf attraktive
Marktsegmente und neue Anwendungsbereiche méglich
geworden. Die etwas geringeren Absatzmengen sind im
Wesentlichen auf einen ungeplanten Anlagenstillstand in
Antwerpen im zweiten Quartal 2017 zuriickzufihren.

Der Umsatz der Performance Intermediates lag deutlich
Uber Vorjahr. Dies resultierte im Wesentlichen aus im Jahres-
durchschnitt héheren Verkaufspreisen insbesondere fir das
C,-Derivat Butadien. Die Methacrylate verzeichneten ebenfalls
einen deutlichen Umsatzanstieg. Die anhaltend erfreuliche
Nachfrage insbesondere aus der Coatings- und Automobil-
industrie traf auf ein gleichbleibend knappes Marktangebot.
Eine sehr gute Entwicklung verzeichneten auch die Alkoholate
fur die Biodieselproduktion, die bei héherem Mengenabsatz
ihren Umsatz spirbar steigern konnten.

Umsatzentwicklung Segment Performance Materials G13
in Millionen €
2013 e 4490
2014 I 3.827
2015 I 3435
2016 S 3245
2017 I 3,781
0 1.000 2000  3.000  4.000  5.000

2013 in alter Struktur.

Bereinigtes EBITDA erheblich verbessert

Das bereinigte EBITDA stieg um 78 Prozent auf 660 Millio-
nen €. Neben den gestiegenen Verkaufspreisen und der
Konzentration auf margenstarke Kunden- und Produktkombi-
nationen wirkten sich die stringente Umsetzung der Restruk-
turierungsprojekte sowie Malinahmen zur Verbesserung der

Kostenstruktur positiv aus. Die bereinigte EBITDA-Marge
erhéhte sich auf 17,5 Prozent (Vorjahr: 11,4 Prozent).

Entwicklung bereinigtes EBITDA

Segment Performance Materials G14
in Millionen €

2013 I 552

2014 I 325

2015 I 309

2016 N 371

2017 I 660
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Investitionen auf Vorjahreshohe -

attraktive Kapitalrendite

Die Investitionen des Segments Performance Materials zielen
auf die Sicherung seiner fiihrenden Marktpositionen, Effizienz-
steigerung sowie die Verbreiterung der Technologiebasis. Die
Sachinvestitionen von 163 Millionen € lagen tber den Abschrei-
bungen von 139 Millionen €. Das durchschnittliche Capital
Employed konnte um 45 Millionen € auf 1.233 Millionen €
zurlickgefiihrt werden. Der ROCE stieg vor allem dank des
deutlich verbesserten Ergebnisses auf attraktive 41,2 Prozent.

Gezielte Investitionen
Zur nachhaltigen und langfristig gesicherten Belieferung
unserer Kunden mit Kalium-Derivaten hat Evonik gemeinsam
mit AkzoNobel ein Produktions-Joint-Venture zum Neubau und
Betrieb einer Chlor-Kalilauge-Membranelektrolyse in Ibben-
biren gegriindet. Der Produktionsstart erfolgte Ende 2017.
Performance Materials errichtet am Standort Weiterstadt
eine neue Produktionsanlage fir qualitativ hochwertige Flach-
folien aus mehrschichtigem Polymethylmethacrylat (PMMA).
Die Anlage soll Ende 2018 ihren Betrieb aufnehmen. Mehr-
schichtige PLEXIGLAS® und EUROPLEX® Folien kommen
unter anderem in der Medizintechnik, im Fenster- und Fassa-
denbau sowie in der grafischen Industrie zum Einsatz.
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Segment Services

Kennzahlen Segment Services T15
Verdnderung
in Millionen € 2017 2016 in %
AuBenumsatz 716 683 5
Bereinigtes EBITDA 123 151 -19
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,2 22,1 -
Bereinigtes EBIT =1l 32 -
Sachinvestitionen? 162 189 -14
Abschreibungen 124 117 6
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 652 572 14
ROCE in % -0,2 5,6 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 13.021 12.892 1

2 Investitionen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.

Das Segment Services erzielt sowohl Innenumsatze mit den
Spezialchemiesegmenten und dem Corporate Center (2017:
2.081 Millionen €) als auch AuRenumsitze mit externen
Kunden. Der AulRenumsatz erhéhte sich um 5 Prozent auf
716 Millionen €. Dies resultierte vor allem aus gestiegenen
Erl6sen aus den Beschaffungs- und Versorgungsaktivitaten
fir externe Kunden an unseren Standorten. Das bereinigte

2.7 Entwicklung in den Regionen

Strategische Neuordnung der Regionen
Evonik hat 2017 seine internationale Aufstellung angepasst.
Die Anforderungen der weltweiten Markte werden immer
spezifischer und erfordern eine differenziertere Steuerung.

Aus diesem Grund haben wir den Regionenzuschnitt
leicht verandert und starker auf die neuen Erfordernisse
abgestimmt. Zugleich wurde die unternehmerische Freiheit
der Regionen gestarkt, deren Aufgabe darin besteht, dem
operativen Geschaft die bestmdgliche Nutzung lokaler Markt-
chancen durch die Bereitstellung effizienter, wettbewerbs-
fahiger und Compliance-konformer Plattformen zu ermég-
lichen.

Mit der neuen Aufstellung wollen wir gezielter auf kinftige
Herausforderungen reagieren und Wachstumschancen in aller
Welt frihzeitig erkennen und nutzbar machen.

Weltweit tatig
Im Geschaftsjahr 2017 erzielten wir 43 Prozent unseres
Umsatzes in Westeuropa. Dieser stieg im Vergleich zum Vorjahr

EBITDA blieb mit 123 Millionen € um 19 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Der Riickgang resultierte unter anderem aus
hoheren Aufwendungen an den Standorten.

Die Sachinvestitionen des Segments Services verringerten
sich um 14 Prozent auf 162 Millionen € und lagen dabei iiber
den Abschreibungen von 124 Millionen €.

um 13 Prozent auf 6.253 Millionen €. Hierzu trugen auch die
Akquisitionen des Spezialadditivgeschafts von Air Products
und des Silicageschafts von Huber bei.

Zur Starkung der westeuropdischen Standorte erhéhten wir
die Sachinvestitionen auf 576 Millionen € (Vorjahr: 538 Mil-
lionen€). Am Standort Marl wurde eine Produktionsanlage zur
Herstellung von Polyamid 12-Pulver fertiggestellt. In Ibbenbd-
ren nahm ein gemeinsam mit AkzoNobel gegriindetes Pro-
duktions-Joint-Venture den Betrieb einer Chlor-Kalilauge-
Membranelektrolyse auf. Ein weiterer Betriebskomplex zur
Produktion von Gasseparations-Membranmodulen wurde in
Osterreich errichtet.

In Osteuropa erhéhte sich der Umsatz um 9 Prozent auf
837 Millionen €. Insbesondere die Segmente Resource Effici-
ency und Performance Materials konnten ihren Umsatz aus-
weiten. Der Anteil dieser Region am Konzernumsatz lag bei
6 Prozent.

In der Region Naher Osten und Afrika stieg der Umsatz
um 4 Prozent auf 421 Millionen €, dies entsprach einem
Anteil am Konzernumsatz von 3 Prozent.
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Hoherer Umsatz in Amerika
In Nordamerika erwirtschafteten wir einen Umsatz von
3.303 Millionen €. Der Anstieg um 22 Prozent gegeniber
Vorjahr resultiert auch aus den Akquisitionen. Der Anteil
am gesamten Konzernumsatz betrug 23 Prozent. Die Sach-
investitionen nahmen um 5 Prozent auf 254 Millionen € zu.
In Tippecanoe wurden die Produktionsanlagen fiir die Her-
stellung hochpotenter Pharmawirkstoffe erweitert.

In Mittel- und Stidamerika ging der Umsatz um 2 Prozent
auf 551 Millionen € zurlck, entsprechend einem Anteil von
4 Prozent am Konzernumsatz.

2.8 Ertragslage

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter
Aktivititen leicht unter Vorjahr

Der Umsatz stieg im Wesentlichen infolge hoherer Mengen
sowie der erstmaligen Einbeziehung der erworbenen Geschafte
von Air Products und Huber um 13 Prozent auf 14,4 Milliar-
den €. Die Kosten der umgesetzten Leistungen erhéhten sich
im Wesentlichen aufgrund der Einbeziehung der neuen
Geschifte sowie der hoheren Mengen und gestiegener Roh-
stoffkosten. Die Vertriebskosten nahmen vor allem aufgrund
der Ausweitung unseres Geschafts zu. Bei den allgemeinen
Verwaltungskosten wirkte sich die Einbeziehung der erworbe-
nen Geschéfte erhohend aus. In den sonstigen betrieblichen

Héhere Investitionen in Asien-Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik Nord stieg um 11 Pro-
zent auf 2.158 Millionen €. Der Anteil dieser Region am Kon-
zernumsatz betrug 15 Prozent. Die Sachinvestitionen betrugen
61 Millionen €. Eine neue Anlage zur Produktion von organisch
modifizierten Spezialsilikonen wurde in Schanghai (China)
errichtet.

In Asien-Pazifik Stid erh6hte sich der Umsatz um 10 Pro-
zent auf 896 Millionen €, dies entsprach einem Anteil am
Konzernumsatz von 6 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen
auf 173 Millionen € (Vorjahr: 62 Millionen €). In Singapur
entsteht derzeit ein weiterer World-Scale-Anlagenkomplex
fir Methionin.

Ertrdgen ist ein Ertrag im Zusammenhang mit der Beendigung
einer gemeinschaftlichen Téatigkeit enthalten. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stammt maRgeblich
aus den getatigten Akquisitionen. Dies betraf Aufwendungen,
die daraus resultieren, dass die von Evonik im Rahmen des
Unternehmenserwerbs erworbenen und 2017 verbrauchten
Vorrate durch die Kaufpreisallokation aufgewertet wurden
(=102 Millionen €), sowie Kosten im Zusammenhang mit
den Akquisitionen (-62 Millionen €). Das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Ertragsteuern verringerte sich vor allem
infolge hoherer Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Akquisitionen um 5 Prozent auf 1.229 Millionen €.

27
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Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern T16
Verinderung
in Millionen € 2017 2016 in %
Umsatzerlose 14.419 12.732 13
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.938 -8.534 16
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.481 4.198 7
Vertriebskosten -1.695 -1.515 12
Forschungs- und Entwicklungskosten -458 -438 5
Allgemeine Verwaltungskosten =732 -686 7
Sonstige betriebliche Ertrage 311 321 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -688 -543 27
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 10 -39 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.229 1.298 -5
Finanzergebnis -202 -174 16
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.027 1.124 -9
Ertragsteuern =293 -362 -19
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 734 762 -4
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten = 96 -
Ergebnis nach Steuern 734 858 -14
davon Ergebnis anderer Gesellschafter 17 14 21
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 717 844 -15

Geringeres Konzernergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet Sondereinfliisse von =27 Millio-
nen € hauptsachlich fir die Wertminderung von Ausleihungen
an eine Equity-Beteiligung (=13 Millionen €) sowie die Wih-
rungssicherung des Kaufpreises des Silicageschafts von Huber
(-9 Millionen €). Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefihrter
Aktivitdten verringerte sich um 9 Prozent auf 1.027 Millionen €.
Die Ertragsteuern verringerten sich vor allem aufgrund von
Ertragen aus der Senkung des Korperschaftsteuersatzes im
Rahmen der US-Steuerreform auf 293 Millionen €. Die Anteile

2.9 Finanzlage

Zentrales Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung
der finanziellen Unabhéangigkeit des Evonik-Konzerns und die
Begrenzung von Finanzrisiken. Wir verfolgen eine zentrale
Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im
Regelfall durch die Evonik Industries AG oder durch die
Finanzierungsgesellschaft Evonik Finance B.V., Amsterdam
(Niederlande) aufgenommen. Deren Verbindlichkeiten wer-
den vollstdndig von der Evonik Industries AG garantiert. Zur
Reduzierung von externen Kreditaufnahmen werden Liquidi-
tatstiberschisse der Konzerngesellschaften in einem Cashpool
auf Konzernebene genutzt, um daraus iber konzerninterne
Darlehen Finanzbedarfe in anderen Konzerngesellschaften zu
decken. Zur Sicherung konzerninterner Darlehen in Fremd-
wahrung werden auf Konzernebene Wahrungsderivate
eingesetzt. Evonik verfiigt Gber ein flexibles Finanzierungs-

anderer Gesellschafter betrafen anteilige Gewinne bzw. Ver-
luste von konzernfremden Anteilseignern vollkonsolidierter
Tochterunternehmen. Das Ergebnis nach Steuern nicht fortge-
fuhrter Aktivitditen von 96 Millionen € im Vorjahr betraf im
Wesentlichen die teilweise Auflésung einer Rickstellung fir
das ehemalige Geschiftsfeld Energie.

Das Konzernergebnis verringerte sich vor allem infolge
héherer Aufwendungen im Zusammenhang mit den Akquisi-
tionen um 15 Prozent auf 717 Millionen €.

instrumentarium zur Deckung des Liquiditatsbedarfs fir lau-
fende Geschaftstatigkeit, Investitionen und Falligkeiten von
Finanzschulden.

Solides Investment-Grade-Rating bestitigt

2017 haben sowohl Moody'’s als auch Standard & Poor’s (S&P)
ihre Bonitatseinstufungen der Evonik Industries AG bestétigt.
Moody’s stuft Evonik unverandert mit Baal und S&P unveran-
dert mit BBB+ ein — bei jeweils stabilem Ausblick. Die Aufrecht-
erhaltung eines soliden Investment-Grade-Ratings ist zentraler
Bestandteil unserer Finanzierungsstrategie. Wir sichern uns
damit Zugang zu einer breiten Investorenbasis bei addquaten
Finanzierungsbedingungen und erhalten damit unsere finan-
zielle Flexibilitat. Ein solides Investment-Grade-Rating bietet
Banken, Investoren, Kunden und Lieferanten eine verlassliche
Basis fiir eine langfristige Geschaftsbeziehung mit Evonik.
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Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen

auf solidem Niveau

Pensionsriickstellungen stellen in etwa die Halfte unserer
Gesamtverschuldung dar. Sie sind langfristig und abhangig
vom Abzinsungssatz. Gegenlber dem Jahresende 2016 sind
die Pensionsrickstellungen bei konstantem Abzinsungssatz
leicht um 35 Millionen € zuriickgegangen. Der Ausfinanzie-
rungsgrad der Pensionsverpflichtungen' liegt zum Bilanz-
stichtag mit 70 Prozent auf einem soliden und im Industrie-
vergleich iblichen Niveau.

Nettofinanzverschuldung durch Akquisitionen

Zum 31. Dezember 2017 erhéhte sich die Finanzverschuldung
gegeniiber dem Jahresende 2016 vor allem aufgrund der
Begebung einer Hybridanleihe um 498 Millionen € auf
4.045 Millionen €. Das Finanzvermégen ging um 3.636 Mil-
lionen € auf 1.022 Millionen € zurlick. Dies ist maRgeblich
auf die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb des Spezialadditiv-
geschafts von Air Products von rund 3,5 Milliarden € sowie
die Dividendenzahlung fiir das Jahr 2016 von 536 Millionen €
zuriickzufiihren. Erhohend wirkte der positive Free Cashflow?
von 511 Millionen €. Dementsprechend weisen wir Ende
Dezember 2017 eine Nettofinanzverschuldung von 3.023 Mil-
lionen € aus gegeniiber einem Nettofinanzvermégen von
1111 Millionen € am Jahresende 2016.

Nettofinanzstatus T17
in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten® -3.694 -3.240
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten® -351 -307
Finanzverschuldung -4.045 -3.547
Flissige Mittel 1.004 4.623
Kurzfristige Wertpapiere 9 11
Sonstige Geldanlagen 9 24
Finanzvermégen 1.022 4.658
Nettofinanzverschuldung/-vermégen
laut Bilanz -3.023 1.111

2 Ohne Derivate.

Erstmalige Emission einer Hybridanleihe

Am 7. Juli 2017 hat die Evonik Industries AG erstmalig eine
Hybridanleihe im Nennwert von 500 Millionen € im Fremd-
kapitalmarkt emittiert. Sie diente der Finanzierung der Akquisi-
tion des Silicageschafts von Huber. Die Hybridanleihe wird
bilanziell als Fremdkapital ausgewiesen, von den Ratingagen-
turen Moody’s und S&P aber unter anderem aufgrund ihrer

1 Verhiltnis Planvermégen zu Pensionsverpflichtungen.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Nachrangigkeit gegeniiber anderen Finanzverbindlichkeiten
zu 50 Prozent als Eigenkapital bewertet und unterstitzt
damit unser solides Investment-Grade-Rating. Die formelle
Laufzeit der Anleihe betrdgt 60 Jahre, wobei Evonik im Jahr
2022 ein erstes Rickzahlungsrecht besitzt. Die Anleihe
wurde zu einem Kurs von 99,383 Prozent begeben und tragt
einen Zinskupon von 2,125 Prozent p.a.

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument

Die Finanzverschuldung von 4.045 Millionen € setzte sich am
Bilanzstichtag zusammen aus sechs Anleihen mit einem Buch-
wert von 3.624 Millionen €, dezentralen Bankkrediten von
350 Millionen € und sonstigen Finanzschulden von 71 Millio-
nen €. Das Emissionsprogramm fiir die Begebung von Anleihen
im Volumen von bis zu 5 Milliarden € war zum Bilanzstichtag
mit 3,15 Milliarden € in Anspruch genommen.

Die origindren Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind
zu rund 94 Prozent auf Euro denominiert (Vorjahr: mehr als
90 Prozent); auf andere Wahrungen lautende Finanzverbind-
lichkeiten resultieren lediglich aus lokalen Finanzierungen
von ausldndischen Konzerngesellschaften, insbesondere in
China. Uber den Einsatz von Wahrungsderivaten wird eine
wahrungskongruente Finanzierung der globalen operativen
Tatigkeiten des Konzerns angestrebt. Unter Berlicksichtigung
dieser Wahrungsderivate lauten rund 41 Prozent der Finanz-
verbindlichkeiten auf Euro, 34 Prozent auf US-Dollar, 16 Pro-
zent auf chinesische Renminbi Yuan (CNY), 6 Prozent auf
Singapur-Dollar (SGD) und 3 Prozent auf andere Wahrungen.

Félligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten G16

in Millionen €
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

2027

2028 ff.

o

200 400 600 800

Stand: 31. Dezember 2017.

Hybridanleihe im Jahr 2022 enthalten (Zeitpunkt des ersten
Riickzahlungsrechts fiir Evonik).

2 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.
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Anleihen T18
Nominal-
volumen Rating Zinskupon Ausgabekurs
in Millionen€  (S&P / Moody'’s) Falligkeit in % in %
Evonik Industries AG
Festverzinsliche Anleihe 2013 /2020° 500 BBB+/Baa’l 08.04.2020 1,875 99,185
Festverzinsliche Anleihe 2015 /2023° 750 BBB+/Baa’l 23.01.2023 1,000 99,337
Hybridanleihe 2017 /2077 500 BBB-/Baa3 07.07.2077 2,125 99,383
Evonik Finance B. V.
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2021° 650 BBB+/Baa’l 08.03.2021 0,000 99,771
Festverzinsliche Anleihe 2016 / 2024° 750 BBB+/Baal 07.09.2024 0,375 99,490
Festverzinsliche Anleihe 2016 / 2028° 500 BBB +/Baal 07.09.2028 0,750 98,830

2 Unter dem Emissionsprogramm begeben.

Weiterhin starke Liquiditdtsposition

Evonik verfiigte am 31. Dezember 2017 tiber flissige Mittel von
1.004 Millionen €. Neben den flissigen Mitteln und kurzfris-
tigen Wertpapieren steht Evonik als zentrale Liquiditdtsvorsorge
eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,75 Milliarden €
zur Verfiigung. Diese Kreditlinie haben wir am 20. Juni 2017
in unverdnderter H6he mit 18 nationalen und internationalen
Banken refinanziert. Die neue Linie hat eine anfangliche
Laufzeit bis Juni 2022 mit zwei Verldngerungsoptionen von
jeweils einem Jahr und endet damit spatestens im Juni 2024.
Sie wurde im gesamten Geschéftsjahr 2017 nicht in Anspruch
genommen und enthélt keine Klauseln, die Evonik zur Einhal-
tung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.

Darliber hinaus bestehen aufgrund lokaler Anforderun-
gen insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum diverse
Kreditlinien, von denen per 31. Dezember 2017 ein Betrag von
306 Millionen € nicht in Anspruch genommen war.

Héhere Sachinvestitionen

Evonik expandiert in der Spezialchemie in Geschéften und
Markten, in denen bereits starke Wettbewerbspositionen
vorhanden sind oder die weiter ausgebaut werden sollen.
Investitionsprojekte sollen zielgerichtet Potenziale fir

nachhaltiges und profitables Wachstum eréffnen und zur
Wertsteigerung beitragen. Jedes Projekt wird umfangreichen
strategischen und wirtschaftlichen Analysen unterzogen. Darii-
ber hinaus besteht fir jedes Projekt eine Mindestrenditean-
forderung in Héhe der Kapitalkosten von Evonik. Bei dem Aus-
bau unserer fihrenden Marktpositionen gehen wir flexibel
und diszipliniert vor. Sdmtliche Projekte werden regelmaRig
auf sich verdndernde Entwicklungen in den jeweiligen Mark-
ten Uberprift.

Die Sachinvestitionen erhéhten wir 2077 um 12 Prozent
auf 1.078 Millionen €. Grundsatzlich erfolgen die Auszahlungen
fir Sachinvestitionen aufgrund von Zahlungszielen zeitlich
leicht versetzt. Im Berichtszeitraum betrugen die Auszahlungen
fr Sachinvestitionen 1.040 Millionen € (Vorjahr: 948 Milli-
onen€).

Mit 36 Prozent bzw. 32 Prozent entfiel der groRte Teil der
Sachinvestitionen auf die Wachstumssegmente Nutrition &
Care sowie Resource Efficiency, jeweils 15 Prozent wurden
im Segment Performance Materials sowie im Segment Services
investiert. Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen
mit einem Anteil von 53 Prozent in Westeuropa, gefolgt von
Nordamerika mit 24 Prozent, Asien-Pazifik Stiid mit 16 Prozent
und Asien-Pazifik Nord mit 6 Prozent.

Bedeutende im Jahr 2017 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte T19

Segment Ort
Nutrition & Care Schanghai (China)

Tippecanoe (Indiana, USA)

Resource Efficiency Marl

Schérfling (Osterreich)

Performance Materials Ibbenbiiren

Projekt
Ausbau der Silikone-Plattform

Erweiterung der Kapazititen zur Herstellung von Wirkstoffen
fir die Pharmaindustrie

Erweiterung der Kapazititen fir Polyamid 12-Pulver

Erweiterung der Kapazitaten zur Herstellung
von Hohlfasermembranmodulen

Errichtung einer Membranelektrolyse im Joint Venture mit AkzoNobel

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie im Kapitel Entwicklung in den Segmenten.
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Die Finanzinvestitionen betrugen 4.322 Millionen € (Vorjahr:
191 Millionen €). Sie betrafen vor allem die Erwerbe des
Spezialadditivgeschafts von Air Products und des Silica-
geschifts von Huber.!

Free Cashflow von 511 Millionen € erwirtschaftet
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit blieb mit
1.551 Millionen € um 218 Millionen € unter dem Vorjahres-

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betrug 23 Millio-
nen €. Hierzu trug vor allem der Mittelzufluss aus der neuen
Anleihe bei. Gegenlaufig wirkte im Wesentlichen der Mittel-
abfluss durch die Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr
2016. Im Vorjahr ergab sich aus der Finanzierungstatigkeit —
insbesondere aus der Begebung von Anleihen — ein Mittel-
zufluss von 1.373 Millionen €.

wert. Der Riickgang ist vor allem auf einen geringeren Abbau  Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) T20
des Nettoumlaufvermogens zuriickzufihren.
o - in Millionen € 2017 2016
2017 haben wir einen Free Cashflow von 511 Millionen€ """
(Vorjahr: 821 Millionen €) erwirtschaftet. Neben dem gerin- CaSh;'Of‘:’ aus 'kaL'fe"der .
.. s . G aftstatigkeit 1.551 1.769
geren Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit trugen auch eschattstatighe!
die hoheren Auszahlungen fir Sachinvestitionen zur Verrin- Auszahlungen filr Investitionen
. . ) in immaterielle Vermoégenswerte
gerung gegenuber Vorjahr bei. und Sachanlagen -1.040 -948
Free Cashflow 511 821
Aus der brigen Investitionstatigkeit resultierte ein Mittel-
g o g o o . Cashflow aus tbriger Investitionstatigkeit -4.141 65
abfluss von 4.141 Millionen €. Ursachlich hierfir waren im h 5 )3
. . . C Fi i tatigkeit 1.373
Wesentlichen die Auszahlungen fiir den Erwerb von Unter- ashlow aus Hinanzierungstatigiel
m Zahlungswirksame Verdnderun
nehmensbeteiligungen. g g
gung der Finanzmittel -3.607 2.259
Vorjahreszahlen angepasst.
Entwicklung Nettofinanzstatus G17
in Millionen €
+1.551
+1.111 -1.040
-4.121 12
-536 -3.023
31.12.2016 Cashflow Investitions- Auszahlungen Dividenden- Sonstiges 31.12.2017
Nettofinanz- Ifd. auszahlungen® Erwerb auszahlung Nettofinanz-
vermégen Geschaftstétigkeit Tochterunternehmen verschuldung

2 Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 4.2.
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2.10 Vermdgenslage

Leicht héhere Bilanzsumme

Zum 31. Dezember 2017 erhéhte sich die Bilanzsumme um
0,3 Milliarden € auf 19,9 Milliarden €. Das langfristige Ver-
mogen stieg vor allem infolge der Akquisitionen um 3,7 Mil-
liarden € auf 14,5 Milliarden €. Hierzu trugen insbesondere
die immateriellen Vermégenswerte und die Sachanlagen bei,
die um 2,8 Milliarden € auf 6,1 Milliarden € bzw. um 0,5 Mil-
liarden € auf 6,5 Milliarden € zunahmen. Der Anteil des lang-
fristigen Vermégens am Gesamtvermégen erhohte sich von
55 Prozent im Vorjahr auf 73 Prozent; es ist fristenkongruent
finanziert.

Bilanzstruktur Evonik-Konzern

Das kurzfristige Vermégen ging um 3,4 Milliarden € auf
5,4 Milliarden € zurlck. Der Rickgang resultiert hauptséchlich
aus den flussigen Mitteln, die im Wesentlichen durch die Kauf-
preiszahlung fiir das Spezialadditivgeschaft von Air Products
um 3,6 Milliarden € auf 1,0 Milliarden € zurtckgingen. Gegen-
laufig wirkte der Anstieg der Vorréte sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 0,3 Milliarden € auf 2,0 Mil-
liarden € bzw. um 0,1 Milliarden € auf 1,8 Milliarden €. Der
Anteil des kurzfristigen Vermégens am Gesamtvermdgen
verringerte sich insgesamt auf 27 Prozent (Vorjahr: 45 Prozent).

G18

in Millionen €
2017° 2016°
Langfristige 14.507 10.837
Vermégenswerte (73 %) (55%)
Kurzfristige 5.432 8.808
Vermégenswerte (27 %) (45%)
Bilanzsumme 19.939 19.645

2017° 2016°
7.527 7.750 Eigenkapital
(38%) (40%)
9.134 8.700 Langfristiges
(46%) (44%) Fremdkapital
3.278 3.195 Kurzfristiges
(16%) (16%) Fremdkapital
19.939 19.645

2 Jeweils Stichtag 31. Dezember.

Das Eigenkapital ging leicht um 0,2 Milliarden € auf 7,5 Mil-
liarden € zurlck. Die Eigenkapitalquote verringerte sich von
40 Prozent auf 38 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital erhéhte sich um 0,4 Milliar-
den € auf 9,1 Milliarden €. Hierzu trug insbesondere die
Emission der Hybridanleihe in Hohe von 0,5 Milliarden € bei.
Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals an der Bilanz-
summe erhohte sich von 44 Prozent auf 46 Prozent.

1 Siehe zu den Angaben gem. § 160 Abs. T Nr. 2 AktG Anhangziffer 6.8 (d).
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3. Wirtschaftliche Entwicklung
der Evonik Industries AG

Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutter-
unternehmen des Evonik-Konzerns. Sie hélt direkt und indirekt
die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochterunter-
nehmen. Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG wurde
nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetz-
buches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird mal3geblich
von der Ergebnisvereinnahmung aus den Tochterunternehmen,
Aufwendungen und Ertrdgen aus der Konzernfinanzierung
sowie aus PortfoliomalRnahmen bestimmt. Die finanzielle
Steuerung erfolgt daher mit der ErgebnisgroRe ,Jahresiber-
schuss”, die die genannten Effekte beinhaltet.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG T21
in Millionen € 2017 2016
Umsatzerlose 667 635
Erhéhung/Verminderung des Bestands an Erzeugnissen =5 4
Andere aktivierte Eigenleistungen 5 -
Sonstige betriebliche Ertrage 971 896
Materialaufwand -246 -221
Personalaufwand -366 -341
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -20 =17
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.356 -1.125
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -350 -169
Beteiligungsergebnis 834 1.481
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -49 =19
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 149 12
Zinsergebnis -43 18
Ergebnis vor Ertragsteuern 541 1.323
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -166 -85
Ergebnis nach Steuern 375 1.238
Jahresiiberschuss 375 1.238
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 400 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5 -302
Bilanzgewinn 770 936

Die Zunahme der Umsatzerldse um 5 Prozent auf 667 Millio-
nen € resultierte im Wesentlichen aus héheren Beschaffungs-
aktivitaten, insbesondere fiir Rohstoffe. Entsprechend stieg
der Materialaufwand um 11 Prozent auf 246 Millionen €. Der
Personalaufwand lag mit 366 Millionen € um 25 Millionen €
Uber dem Wert des Vorjahres. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge erhohten sich auf 971 Millionen €. Der Anstieg resul-
tiert maRgeblich aus den Ertragen aus Wahrungskursdiffe-
renzen. Im Rahmen der Bruttodarstellung werden die Ertrage
aus Wihrungskursdifferenzen von 910 Millionen € (Vorjahr:
670 Millionen€) und die entsprechenden Aufwendungen von
914 Millionen € (Vorjahr: 675 Millionen €) getrennt in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen ausge-
wiesen. Saldiert ergab sich ein Aufwand von 4 Millionen €
(Vorjahr: 5 Millionen €). Gegenliufig wirkte sich der Riick-
gang der Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen von
147 Millionen € auf 6 Millionen € aus.

Das Beteiligungsergebnis ging um 44 Prozent auf 834 Millio-
nen € zuriick. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen
aus gesunkenen Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen.
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermégens von 49 Millionen € und Zuschreibungen
auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
von 149 Millionen € betrafen verbundene Unternehmen.

Das Zinsergebnis reduzierte sich von 18 Millionen € auf
—43 Millionen €. Ursdchlich waren im Wesentlichen die
hoheren Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen. Zudem sind hier Zinsertrage
und Zinsaufwendungen aus dem konzernweiten Cashpool,
der bei der Evonik Industries AG konzentriert ist, enthalten.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich vor allem
infolge der geringeren Ertrage aus Gewinnabfithrungen um
59 Prozent auf 541 Millionen €. Die Ertragsteuern betrugen
166 Millionen € nach 85 Millionen € im Vorjahr.
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Der Jahresiiberschuss ging — wie prognostiziert — deutlich
zurlck und lag mit 375 Millionen € um 863 Millionen €
unter dem Vorjahreswert. Nach Einstellung von 4.537.505,50 €
in andere Gewinnriicklagen und unter Beriicksichtigung
eines Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von
400.000.000,00 € verbleibt ein Bilanzgewinn von

770.000.000,00 €. Der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn 535.900.000,00 € auszuschiit-
ten; dies entspricht einer Dividende von 1,15 € je Stickaktie.
Weiterhin sollen 234.100.000,00 € in das Geschaftsjahr 2018
vorgetragen werden.

Bilanz Evonik Industries AG T22
in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen 68 55
Finanzanlagen 9.430 9.011
Anlagevermégen 9.498 9.066
Vorrite 6 9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 3.327 2.625
Fliissige Mittel 637 4.272
Umlaufvermégen 3.970 6.906
Rechnungsabgrenzungsposten 16 11
Summe Aktiva 13.484 15.983
Passiva
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklagen 4.611 4.606
Bilanzgewinn 770 936
Eigenkapital 6.568 6.729
Riickstellungen 610 577
Verbindlichkeiten 6.305 8.661
Rechnungsabgrenzungsposten 1 16
Summe Passiva 13.484 15.983

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG hat sich im
Vergleich zum Vorjahr von 16,0 Milliarden € auf 13,5 Milliar-
den € verringert. Die Finanzanlagen umfassen insbesondere
die Anteile an den Tochterunternehmen. In den Forderungen
sind im Wesentlichen Finanzforderungen von 3,0 Milliarden €
(Vorjahr: 2,2 Milliarden €) vor allem aus Ausleihungen sowie
der Cashpool-Tatigkeit enthalten. Der Riickgang der flissigen
Mittel von 4,3 Milliarden € auf 0,6 Milliarden € steht im
Zusammenhang mit der Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb des
Spezialadditivgeschafts von Air Products in Hohe von 3,5 Milli-
arden€.

Das Eigenkapital ging vor allem infolge des niedrigeren
Ergebnisses um 0,1 Milliarden € auf 6,6 Milliarden € zurick.
Die Eigenkapitalquote erhéhte sich von 42,1 Prozent im Vor-
jahr auf 48,7 Prozent. Die Rickstellungen stiegen vor allem
infolge von Zinseffekten bei den Pensionsverpflichtungen
sowie hoherer Steuerrickstellungen von 577 Millionen € auf
610 Millionen €. Die Verbindlichkeiten und die Forderungen

spiegeln die konzernweite Finanzierungsfunktion als Konzern-
fihrungsgesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind
6,1 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr: 8,4 Milli-
arden €) enthalten. Hiervon entfallen im Wesentlichen
4,2 Milliarden € (Vorjahr: 7,1 Milliarden €) auf verbundene
Unternehmen, die weitestgehend aus der Cashpool-Tatigkeit
resultieren. Weitere 1,8 Milliarden € (Vorjahr: 1,3 Milliar-
den €) betreffen Kapitalmarktanleihen.

Chancen und Risiken

Die bedeutenden operativ titigen Gesellschaften in Deutsch-
land sind ber Ergebnisabfihrungsvertrage mit der Evonik
Industries AG verbunden. Infolge der zentralen Finanzie-
rungsstrategie des Evonik-Konzerns werden die internen und
externen Finanzierungsgeschafte im Wesentlichen tber die
Evonik Industries AG abgewickelt. Daher unterliegt die Evonik
Industries AG grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen
wie der Evonik-Konzern. Weitere Informationen finden Sie
im Risiko- und Chancenbericht.
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Prognose’ fiir 2018

Fir 2018 erwarten wir fir die Evonik Industries AG einen
leichten Anstieg des Jahresiiberschusses gegeniber dem
Wert von 2017. Hierbei gehen wir von einem ansprechenden
Beteiligungsergebnis aus. Belastend kénnen dagegen Effekte
bei den Pensionsriickstellungen im Rahmen des Niedrigzins-
niveaus wirken.

Abhiangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen der Evonik Industries AG zu verbun-
denen Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG
erstellt, der mit folgender Erklarung abschlieRt: ,Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht (iber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefithrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschifte vorgenommen worden sind, bei
jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten. MaRnahmen wurden weder getroffen noch unter-
lassen.”

1 Zu den Annahmen siehe Kapitel Prognosebericht.
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4. Forschung & Entwicklung

Unser Anspruch: Erstklassig bei Innovation

Evonik ist eines der innovativsten Konzentration auf Wachstumsfelder

Unternehmen der Welt ) ) .
Transformative Innovationen fordern

Offene Zusammenarbeit

Erstklassig bei

Innovation

Erhohung des Wertes Risikobereitschaft zeigen

der Innovationspipeline )
PP Vertrauen, Offenheit, Transparenz

Deutlicher Beitrag neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse zu Umsatz
und Gewinn

D, , .
<lefe 1o Wissen teilen

Bestand Patente und
Patentanmeldungen:
Rund etwa

230 26.000 o
X 458 Mio.€

Bestand Marken- 3’2%

registrierungen/-anmeldungen:
etwa F&E-Quote

7-500 F&E-Aufwand stieg

2013-2017
um durchschnittlich

Rund 4% p.a.
10% 2.800

F&E-Mitarbeiter
Umsatz mit neuen

Produkten und

Anwendungen jinger i
als funf Jahre 40 PatenLj?:::tzl:tZter

52%

F&E-Standorte

2 Ohne die Umsatze aus der Erstkonsolidierung der erworbenen Geschifte.
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Innovationsstrategie fest in der

Unternehmensstrategie verankert

Auf dem Weg zum besten Spezialchemiekonzern der Welt

spielen Innovationen und die konsequente Ausrichtung auf

Spezialchemie eine wesentliche Rolle.

Vor diesem Hintergrund ist bereits 2016 eine wichtige
Weichenstellung erfolgt. Wir haben unser Innovationsportfolio
neu ausgerichtet und fokussieren uns auf insgesamt sechs
Wachstumsfelder. Diese befinden sich in unseren Wachstums-
kernen mit Uberproportional hohen Wachstumsraten. Sie lie-
gen in hochattraktiven Mérkten, die Evonik aufgrund der
Kernkompetenzen des Unternehmens optimal mit neuen Pro-
dukten und Lésungen bedienen kann. Die sechs Innovations-
Wachstumsfelder sind:

- Sustainable Nutrition: Etablierung weiterer Produkte
und Services fiir eine nachhaltige Erndhrung in der Tier-
haltung und fir den Menschen

+ Healthcare Solutions: Entwicklung neuer Materialien fir
Implantate und als Bestandteile von Zellkulturmedien
sowie malRgeschneiderte Medikamentenformulierungen

+ Advanced Food Ingredients: Aufbau eines Portfolios von
gesundheitsfordernden Substanzen und Nahrungsergan-
zungsmitteln als Beitrag zur gesunden Erndhrung

+ Membranes: Ausweitung der SEPURAN®-Technologie
zur effizienten Gasseparation fiir weitere Anwendungen

- Cosmetic Solutions: Entwicklung weiterer naturbasierter
Produkte fir kosmetische Anwendungen sowie sensorisch
optimierter Formulierungen fiir Hautpflegeprodukte

+ Additive Manufacturing: Auf- und Ausbau von Produkten
und Technologien in den Bereichen additive Fertigung

Beispiel Sustainable Nutrition: Hier etablieren wir weitere
Produkte und Services fir eine nachhaltige Erndhrung in der
Tierhaltung. Das tun wir etwa, indem wir moderne digitale
Technologien mit unserem Wissen und unserer Erfahrung im
Bereich der gesunden Tierernahrung verknipfen. Den Nutzen
haben die Tiere, der Landwirt und die Verbraucher.

In einem weiteren Innovations-Wachstumsfeld beschaftigen
wir uns mit dem Thema Membranen. Unsere SEPURAN®-
Technologie zur effizienten Gasseparation erweitern wir stetig
fir zuséatzliche Anwendungen und erschlieRen damit attraktive
Mérkte. 2017 haben wir einen Anlagenkomplex an unserem
osterreichischen Standort in Schorfling erweitert und in Betrieb
genommen. Hier werden wir insbesondere Membranmodule
fir eine effiziente Stickstoffgewinnung produzieren. In diesem
Jahr soll eine weitere Membran zur Erdgasaufbereitung das

1 Ohne die Umsitze aus der Erstkonsolidierung der erworbenen Geschifte.
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Produktportfolio erganzen. Die beiden Gase — Erdgas und
Stickstoff — machen mehr als 80 Prozent des gesamten
Gasseparationsmarktes aus.

Auf diese Wachstumsfelder richten wir unser Innovations-
portfolio in den Wachstumssegmenten und in unserer strate-
gischen Innovationseinheit Creavis aus.

Erfolgreiche Innovationen
Neue Produkte und Verfahren sichert Evonik mit einer umfas-
senden Patentstrategie ab. Die Qualitdt unseres Patentport-
folios haben wir in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gesteigert. 2017 sind rund 230 Patente neu eingereicht worden.
Der Bestand der Patente und Patentanmeldungen lag 2017
insgesamt bei etwa 26.000. Die Kennzahl patentgeschitzter
Umsatz betrug 52 Prozent vom Konzernumsatz.! Produkt-
umsatze gelten dann als patentgeschitzt, wenn mindestens
ein relevantes Schutzrecht weltweit aktiv ist.

Im Jahr 2017 erzielte Evonik 10 Prozent des Konzern-
umsatzes mit Produkten und Anwendungen, die jinger sind
als funf Jahre.

Unsere Innovationspipeline ist gut gefiillt. Enthalten ist ein
ausbalancierter Mix: Komplett neue Geschéftsoptionen werden
ebenso adressiert wie die Sicherung oder die perspektivische
Erweiterung bereits bestehender Geschafte. Produkt- und
Prozessinnovationen stehen ebenso wie Geschéaftsmodell-
und Systeminnovationen im Fokus. Wir richten unser Port-
folio differenziert an der Geschéftsstrategie der jeweiligen
Geschéftseinheiten aus.

Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung haben wir die
F&E-Aufwendungen seit 2013 durchschnittlich um 4 Prozent
gesteigert. 2017 betrugen die F&E-Aufwendungen 458 Mil-
lionen €. Die Steuerung der F&E-Projekte erfolgt tber den
bei Evonik entwickelten mehrstufigen Prozess ldea-to-Profit,
mit dem eine Idee von der systematischen Entwicklung bis
zur profitablen Vermarktung begleitet wird.

F&E-Aufwand G19
in Millionen €
2013 ——— 394
2014 I —— 413
2015 N 43/
2016 I——— 438
2017 I —— 458
0 100 200 300 400 500
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Treiber fiir Forschung & Entwicklung bei Evonik
Rund 90 Prozent unserer F&E-Aktivititen erfolgen in den Seg-
menten. Dazu zdhlen vor allem Forschung, die spezifisch auf
deren Kerntechnologien und -markte ausgerichtet ist, sowie die
Entwicklung neuer Geschafte. In die Wachstumssegmente
Nutrition & Care und Resource Efficiency sollen Gberdurch-
schnittlich viele F&E-Mittel flieRen, damit diese Segmente mit
Innovationen und Kooperationen neue Markte erobern. Das
Segment Performance Materials fokussiert sich auf Prozess-
und Produktoptimierungen. Dariber hinaus wird die F&E bei
der Creavis, der strategischen Innovationseinheit, vorangetrie-
ben. Creavis erforscht in enger Kooperation mit den Segmenten
neue Technologien. Sie konzentriert sich dabei auf mittel- und
langfristige Projekte, die auf unterschiedlichen Wegen vorange-
trieben werden. Die Themen sind vornehmlich in den Innova-
tions-Wachstumsfeldern des Konzerns angesiedelt sowie mit
den F&E-Aktivitaiten der Segmente verknipft. Beispielhaft ist
die Entwicklung von neuen Membranen zur Gastrennung,
die unsere SEPURAN®-Plattform mit neuen Technologien
erweitert.

Ebenfalls an die strategischen Wachstumsfelder angelehnt
grindet die Creavis bei entsprechendem Potenzial Projekt-
héuser, in denen Uber drei Jahre hinweg zu einer potenziellen
Innovation gemeinsam mit den Segmenten sowie mit externen
Experten geforscht wird. So arbeitet aktuell das Projekthaus
Medical Devices im Wachstumsfeld Healthcare Solutions an
neuen Losungen fiir die Medizintechnik und erweitert die Bio-
material- und Polymerkompetenzen von Evonik. Adressiert
werden insbesondere Anwendungen in der Implantologie.

Aufteilung des F&E-Aufwands G20

Creavis

Performance Materials Nutrition & Care

Resource Efficiency

Zugang zu neuen Technologien und Geschaftsoptionen
sichert Evonik sich zudem durch Corporate-Venture-Capital-
Aktivitdten. In diesem Rahmen investieren wir in speziali-
sierte Technologiefonds und Start-ups mit strategischem
Bezug zum Unternehmen. Dadurch erhalten wir bereits in
sehr frihen Entwicklungsphasen Einblicke in neue Technolo-
gien und Geschafte, die zu unserer Wachstumsstrategie passen.

In gemeinsamen Projekten entwickeln wir Produkte und
Technologien und beschleunigen so unsere Innovation. Evo-
nik ist seit 2012 im Bereich Venture Capital aktiv. Seither
wurden mehr als 20 Beteiligungen eingegangen. 2017 inves-
tierte Evonik unter anderem in vier Start-ups und drei Fonds.
Im Rahmen unserer Start-up-Investments investierten wir
unter anderem in NUMAFERM, ein in DUsseldorf anséssiges
Biotechnologieunternehmen. NUMAFERM beschéftigt sich
mit einer effizienteren Produktion von Peptiden. Peptide und
ihre Anwendungen sind hochinteressant fir unsere Wachs-
tumskerne Specialty Additives und Health & Care. Im Bereich
Fonds-Investments investierte Evonik beim Digital Growth
Fund | mit Sitz in Minchen. Der Fonds stellt Kapital fir schnell
wachsende junge IndustrialTech- und FinTech-Firmen mit
erprobten und erfolgreichen B2B-Geschéftsmodellen bereit.
Mit dem Investment in den Digital Growth Fund | gehen wir
eine starke Partnerschaft ein, die den Konzern in einem wich-
tigen Zukunftsfeld, der Digitalisierung, starkt. Darlber hinaus
treiben wir das sogenannte Precision Livestock Farming (PLF)
bei Gefliigel voran. Durch unsere Analytik-Services rund um
Aminosduren haben wir bereits Erfahrung mit digitalen
Geschéftsmodellen in der Landwirtschaft und wollen diese mit
modernen digitalen Technologien verknipfen.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Innovationsféhigkeit eines
Unternehmens sehen wir in der Innovationskultur, die mit
unseren F&E-Aktivititen gelebt und geférdert wird. Sie
bestimmt, ob und wie schnell Beschaftigte gute Ideen erkennen,
vorantreiben und in zusétzliche Umsatz- und Ergebnisbeitrage
verwandeln kénnen. Dazu gehoren Engagement, Leidenschaft
und Durchhaltevermégen, aber bei mangelnder Erfolgsperspek-
tive auch die Kraft zum Beenden von F&E-Projekten sowie der
konstruktive Umgang mit Fehlern. Vor diesem Hintergrund ver-
stehen wir uns als offenes, lernendes Unternehmen.

Chancen durch Digitalisierung

Evonik hat frih die Chancen erkannt, die in digitalen
Geschaftsmodellen liegen. Den dafiir notwendigen Wandel im
Unternehmen gestalten wir ganz gezielt. In den kommenden
Jahren will Evonik spirbar in die Entwicklung und Erprobung
digitaler Technologien und den Kompetenzaufbau investieren.
So entwickelt unter dem Dach von Evonik seit Anfang 2017
die Evonik Digital GmbH neue digitale Geschéaftsmodelle und
baut gezielt digitale Kompetenzen auf. Die Evonik-Einheit
kimmert sich um digitale Lésungen und bringt sie nach
erfolgreicher Prifung im Konzern auf den Weg. Eine grofRe
Rolle spielt dabei die Zusammenarbeit mit namhaften Techno-
logieunternehmen und Universitaten.
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Wir Gbernehmen Verantwortung fiir unsere
Geschafte, unsere Mitarbeiter und die Umwelt

o Sicherheit hat oberste Prioritat

o Unsere Produkte unterstitzen unsere Kunden,
ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen

o Mit einem attraktiven Arbeitsumfeld wollen wir
dafir sorgen, dass unsere Mitarbeiter gerne bei
Evonik arbeiten und ihr Potenzial entfalten

o Schutz von Klima und Umwelt ist uns wichtig

Sicherheitskennzahlen auf sehr gutem Niveau

v Unfallhaufigkeit mit 1,16 unter der Obergrenze von 1,30
v Ereignishaufigkeit mit 1,77 nur leicht Gber der Obergrenze von 1,10

Unsere
Mitarbeiter
kommen aus

10

Nationen

Klimastrategie
von CDP Climate
Change mit

23,2%

Frauenin

Managementfunktionen

Wir investieren rund

500€

pro Mitarbeiter
in Weiterbildung

Geringe
Fluktuationsrate von

5,8%

Weltweit

55

USGQ-Audits

Auszeichnungen:
SBA %ustluinuble
) b
Singapore

Sustainable Business
Awards Singapore

Building Public
Trust Award

N
German Awards
%**ﬁ}) for Excellence 2017

A Evonik Industries AG

German Awards for Excellence
2017: Evonik Industries AG

GERMANY.

Ausgezeichneter
Arbeitgeber

39
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit ist zentraler Bestandteil unseres Leistungs-
versprechens ,Kraft fir Neues”. Produkte und Lésungen von
Evonik tragen in zahlreichen Bereichen dazu bei, das Leben der
Menschen zu verbessern und den Einsatz begrenzter Res-
sourcen zu vermindern. Damit méchten wir auch auf die
17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
einwirken, die bis 2030 erreicht werden sollen. Im Berichtsjahr
haben wir uns in vielfacher Hinsicht mit diesen Zielen und
ihrer Relevanz fiir den Konzern, fir einzelne operative Einheiten
und fir gesamte Wertschépfungsketten beschaftigt.

Zahlreiche Selbstverpflichtungen und Engagements
Evonik hat sich zur Wahrung der zehn Prinzipien des UN
Global Compact verpflichtet und orientiert sich an den Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie den Leitlinien fir multinationale Unternehmen der
Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD). Dariber hinaus engagieren wir uns in
zahlreichen Netzwerken, wie der Nachhaltigkeitsinitiative
der chemischen Industrie in Deutschland ,Chemie®” oder im
Weltwirtschaftsrat fir Nachhaltige Entwicklung (WBCSD).
Zusammen mit dem Verhaltenskodex bilden unsere Global
Social Policy, unsere Werte fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und Qualitdt und die Menschenrechtliche Grundsatzerklarung
des Vorstandes den Rahmen fiir die verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung bei Evonik.

Mit alldem bekennen wir uns auch zur ,Vision 2050” des
WABCSD. Diese beschreibt den Weg in eine nachhaltige Welt,
in der kiinftig mehr als 9 Milliarden Menschen gut und im
Einklang mit den begrenzten Ressourcen der Erde leben.

Stakeholdergruppen von Evonik

Integrierte Nachhaltigkeitsstrategie

und -management

Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften
und verantwortungsvolles Handeln von Fiihrungskréften und
Mitarbeitern Voraussetzungen fir die Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen sind. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie greift
die in der Konzernstrategie beschriebenen Wachstumskerne
Specialty Additives, Animal Nutrition, Smart Materials sowie
Health & Care auf und legt Handlungsfelder fiir ein méglichst
ausgewogenes Management 6konomischer, dkologischer und
sozialer Faktoren fest.

Die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit liegt beim
Vorstand. Zustdndiges Vorstandsmitglied ist der Personalvor-
stand, der auch alle klimarelevanten Aspekte bei Evonik ver-
antwortet. Der Zentralbereich Corporate Responsibility setzt
den strategischen Rahmen fiir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment und koordiniert die konzernweite Umsetzung in enger
Zusammenarbeit mit anderen Zentralfunktionen und den
operativen Segmenten.

Intensiver Dialog mit Stakeholdern

Der Austausch mit unseren Stakeholdern ist uns wichtig, um
unterschiedliche Perspektiven besser verstehen zu kénnen
und eigene Positionen regelmaRig auf den Prifstand zu stellen.
Erkenntnisse und Impulse aus Stakeholderdialogen helfen
uns, sich abzeichnende Marktentwicklungen, Trends sowie
Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen. So kénnen wir
Produkte und Lésungen passgenau an den Anforderungen
von Kunden und Mérkten ausrichten.
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Fir den Dialog mit unseren Stakeholdern nutzen wir unter-
schiedliche Formate. Dazu zihlte beispielsweise im Juni 2017
ein Erfahrungsaustausch mit Vertretern von Kirchen, Gewerk-
schaften, Unternehmen und Nichtregierungsorganisationen
zum Thema ,Industrie und Menschenrechte”. Im Oktober 2017
diskutierten der Zentralbereich Corporate Responsibility und
das Segment Resource Efficiency mit mehr als 100 Stakeholdern
beim Expertenforum ,Evonik-Perspektiven” iber Chancen und
Herausforderungen auf dem Weg zu mehr Energieeffizienz
und besserer Ressourcenschonung. Wichtige Riickmeldungen
zu den Nachhaltigkeitsleistungen von Evonik erhalten wir auch
in unseren Gesprachen mit Kapitalmarktvertretern.

Impact-Analyse gestartet

Nachhaltigkeit ist in vielen unserer Markte ein wesentliches Kri-
terium und entwickelt sich zunehmend zum Wachstumstreiber.
Den Beitrag entsprechender Produkte und Lésungen zum
Geschiftserfolg machen wir mit unserer Nachhaltigkeitsanalyse
messbar. Die Methodik dazu entwickeln wir kontinuierlich

5.1 Mitarbeiter

Mitarbeiter bilden das Fundament unseres Erfolgs
Entscheidend fiir den unternehmerischen Erfolg von Evonik
sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Mit einem attrak-
tiven Arbeitsumfeld wollen wir dafir sorgen, dass unsere
Mitarbeiter gerne bei Evonik arbeiten und ihre Talente entfalten
konnen. Jeder Mitarbeiter kann sein Potenzial bei uns verwirk-
lichen. Wir fordern die Kreativitat unserer Mitarbeiter und
bieten ihnen Freirdume, ihre eigenen Wege zu innovativen
Loésungen zu gehen. Wir wollen eine Atmosphére schaffen, die
auf Vertrauen, Respekt und Offenheit beruht. Wir belohnen
Leistung sowie Risikobereitschaft und entwickeln unsere
eigenen Fihrungskréfte.

Dieser Anspruch wird durch unsere Personalstrategie
reflektiert, die sich in die Handlungsfelder Gewinnung, Ent-
wicklung, Leistung, Bindung und Fiihrung gliedert.

Gewinnung

Employer Branding — Positionierung als

attraktiver Arbeitgeber

Wir suchen kreative und kompetente Mitarbeiter mit hohem
Potenzial und bieten diesen ein Arbeitsumfeld, das Ideen
fordert, Einsatz honoriert und den Erhalt der geistigen und
korperlichen Leistungsfahigkeit gewahrleistet. Diese Arbeit-
geberqualitaten setzen wir auch im Wettbewerb ein, um die
besten Talente, Mitarbeiter und Fihrungskréfte fir uns zu
gewinnen.

Unsere neue Arbeitgebermarkenkampagne #HumanChe-
mistry soll deutlich machen, dass Evonik ein innovatives und
zunehmend digitaleres Spezialchemieunternehmen ist, bei
dem hoch motivierte Mitarbeiter mit ihren Fahigkeiten im
Mittelpunkt stehen.

1 Siehe hierzu www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

weiter. Daneben haben wir begonnen, positive wie negative
Auswirkungen der Geschiftstétigkeit von Evonik entlang der
Wertschépfungskette hinsichtlich Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft monetar zu bewerten.

Transparenz in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Die transparente und offene Berichterstattung Gber unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten ist uns wichtig. Zu den bereitgestell-
ten Informationskanélen zdhlen unsere 2017 neu gestaltete
Website ,Verantwortung”, unser umfassender Nachhaltigkeits-
bericht sowie erstmals ein gesonderter nichtfinanzieller Bericht'.
AufBerdem stellen wir uns der Bewertung durch renommierte
Ratingagenturen: Evonik ist bei bedeutenden Nachhaltigkeits-
Ratings im Spitzenfeld der Chemiebranche positioniert und
Mitglied in wichtigen nachhaltigkeitsorientierten Indexfamilien.

Unsere Nachhaltigkeitsaktivititen und -berichterstattung
wurden 2017 mehrfach ausgezeichnet. Diese Anerkennung ist
fur uns zusatzlicher Ansporn, unser Nachhaltigkeitsengagement
weiter auszubauen.

Verschiedene Auszeichnungen und Umfrageergebnisse
bestatigen: Evonik zéhlt schon heute zu Deutschlands attrak-
tivsten Arbeitgebern. Im Focus Ranking gehért Evonik weiter-
hin zu den Top-10-Arbeitgebern in der chemischen Industrie.
Im B2B Social Media Ranking (Brandwatch) schaffte Evonik
den Sprung an die Spitze: von Platz 35 im Vorjahr auf Platz 1.
Auch in China ist Evonik 2017 erneut unter den beliebtesten
Arbeitgebern gelistet, die vom Top Employer Institute verof-
fentlicht werden.

Modernes Recruiting
Zur Gewinnung potenzieller Mitarbeiter ist es immer wich-
tiger, frihzeitig den Kontakt zu relevanten Nachwuchskraften
aufzubauen. Wir arbeiten daher weltweit zielgerichtet mit
ausgewahlten Hochschulen und Universitdten zusammen.
Uber unser Studentenbindungsprogramm ,Evonik Per-
spectives” bleiben wir mit jenen Studierenden, die wéhrend
eines Praktikums bei Evonik iberdurchschnittliche Leistungen
gezeigt haben, weiter in Kontakt. Viele der Programmteil-
nehmer steigen dann auch nach dem Studium bei Evonik ein.

Entwicklung

Weiterbildung zur Zukunftssicherung

Wir wollen die Potenziale unserer Mitarbeiter und Talente
frihzeitig erkennen und Mitarbeiter entsprechend entwi-
ckeln, férdern und fordern. Alle verfiigbaren Weiterbildungs-
angebote, Inhalte und Kontaktpersonen finden sich transparent
und zugénglich fiir alle Mitarbeiter auf unserer Intranetseite.

M
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Wir brauchen Mitarbeiter, die die richtige Einstellung sowie
die entsprechenden Kompetenzen und Féhigkeiten haben,
um mit dem digitalen Wandel und eventuellen disruptiven
Verdnderungen umzugehen. Mit #HumanWork wollen wir
unsere Mitarbeiter auf die Arbeitswelt von morgen und das
Zeitalter der Digitalisierung vorbereiten. Um diesen notwen-
digen Kulturwandel bei Evonik zu unterstitzen, haben wir
2017 erste Erprobungsraume fir neue Arbeitswelten einge-
richtet. In diesen sogenannten ,New Work Labs” kdnnen sich
unsere Mitarbeiter aktiv rund um das Thema Arbeit 4.0 ein-
bringen.

In die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter haben wir
im Jahr 2017 allein im Rahmen von Schulungen rund 500 €
pro Mitarbeiter investiert.

Ausbildung fiir Fachkréfte von heute und morgen
Unsere Fachkréfte gewinnen wir weiterhin gezielt aus dem
eigenen Nachwuchs, den wir mit hohem Engagement entwi-
ckeln. Nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung eréffnen
wir allen Neuanfingern eine klare Zukunftsperspektive.

Zum Jahresende 2017 bildeten wir in Deutschland insgesamt
rund 1.900 junge Menschen an 16 Standorten in mehr als
38 anerkannten Berufen sowie in ausbildungsbegleitenden
und kooperativen Studiengangen aus — rund 390 davon fiir
andere Unternehmen. Mit knapp 8 Prozent lag unsere Aus-
bildungsquote erneut deutlich Gber dem bundesdeutschen
Durchschnitt. Im Projekt ,Start in den Beruf” wurden im Pro-
jektjahr 2017/2018 90 Plitze in der Berufsvorbereitung
angeboten, davon 20 fiir Flichtlinge. Insgesamt investierten
wir im Berichtsjahr in Deutschland 65 Millionen € in die Aus-
bildung unserer Mitarbeiter. Damit gehért Evonik zu den
besten Ausbildern in Deutschland.

Talentmanagement — Entwicklung der

Fihrungskréafte von morgen

Schlisselpositionen besetzen wir vorrangig mit internen
Talenten. Hierzu entwickeln wir Potenzialtréager iber Hierar-
chien, Funktionen und organisatorische Einheiten hinweg.
Wichtige Ziele in der Talententwicklung sind fiir uns Eigen-
verantwortung, Vielfalt, Internationalitdt und Unternehmertum.
Neben der ,On-the-job-Entwicklung” Gber Rotationen,
Projekteinbindungen und Entsendungen stellen gezielte Pro-
gramme die zukunftsorientierte Entwicklung unserer Potenzial-
trager sicher. Erganzend zu anspruchsvollen Seminaren zu
Fihrungs- und Managementthemen mit renommierten Busi-
ness Schools wie IMD in Lausanne haben wir eine weitere
Séule etabliert, die ethische Aspekte, Werte und Personlich-
keitsentwicklung beinhaltet.

So wurden im Rahmen gemeinniitziger Arbeit in Vietnam,
einem Curriculum zu Ethik, Werten und Moral sowie einem
Programm zur Rolle von Unternehmen in Politik und Gesell-
schaft Aspekte personlicher Haltungsoptionen und Verant-
wortung thematisiert und diskutiert.

Leistung

Eine gesunde Leistungsorientierung ist aus unserer Sicht die
Basis fur den Unternehmenserfolg wie auch fir die individuelle
Motivation jedes Mitarbeiters. Dabei spielt eine faire, leistungs-
gerechte Vergiitung eine ebenso zentrale Rolle wie das jahr-
liche Mitarbeitergesprach zwischen Fihrungskraft und Mit-
arbeiter.

Vergiitung — weltweit leistungsgerecht

und erfolgsabhéngig

Bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme legt Evonik Wert
auf marktkonforme und leistungsgerechte Entgelte bei Fach-
und Fithrungsfunktionen. Fir groRe Teile der Belegschaft
enthélt die Vergltung variable Komponenten, die sich am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und/oder an der
personlichen Leistung orientieren.

Darlber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern in
Deutschland, Belgien und den USA sowie 2017 erstmalig
auch in China und Singapur das Mitarbeiter-Aktienprogramm
»Share” an. Die Beteiligungsquote ist zum dritten Mal in
Folge gestiegen und erreichte mit 41 Prozent einen neuen
Héchstwert.

Nebenleistungen als Teil der Gesamtvergiitung

Evonik unterstitzt als verantwortungsvoller Arbeitgeber den
Grofteil der Mitarbeiter in der Absicherung wesentlicher
Risiken, wie zum Beispiel Unfall oder Invaliditdt, und der Vor-
sorge flr ein gesichertes Leben im Alter — entweder direkt
oder durch Beitragszahlungen an externe Einrichtungen. Dabei
richten sich die Leistungen an den jeweiligen wirtschaftlichen,
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen Landern aus. Insbesondere in Deutschland, den
USA und einigen européischen Landern bilden Arbeitgeber-
beitrdge in Pensionspldnen ein wichtiges Element einer wett-
bewerbsfahigen Gesamtvergiitung. In Deutschland und den
USA haben wir die Altersversorgung neu ausgerichtet und im
Hinblick auf zukinftige Belastungen fiir Evonik durch die
demografischen Herausforderungen angepasst.

Bindung

Diversity — Vielfalt bereichert

Wir verstehen uns als internationales Unternehmen und
begreifen Diversitat als Chance. Vielfalt hilft uns, Kreativitat zu
fordern, Neues auszuprobieren und die Bedirfnisse unserer
Kunden besser zu verstehen. Eine gute Mischung aus unter-
schiedlichen Nationalitaten, Geschlechtern, Ausbildungsfach-
richtungen und Berufserfahrungen sowie eine durchmischte
Altersstruktur sehen wir als klaren Wettbewerbsvorteil. Viel-
falt bedeutet fir uns, das gesamte Spektrum an Erfahrungen,
Kompetenzen und Sichtweisen zu nutzen, die unsere Mitar-
beiter in ihren Arbeitsalltag einbringen.

Unsere Diversity-Strategie umfasst Gender-Netzwerke,
aber auch klare Diversity-Ziele fiir Fihrungskrafte und wird
tber ein konzerniibergreifendes Diversity-Council bewertet
und gesteuert.
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Kennzahlen zur Vielfalt T24
2017 2016

Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft

in % 24,9 24,7

Anteil Frauen in Managementfunktionen

in % 23,2 22,0

Altersdurchschnitt in Jahren 41,9 41,8

Nationalitaten 110 105

Altersstruktur Evonik-Konzern G22

in %

Unter 21 Jahren
21 bis 30 Jahre
31 bis 40 Jahre
41 bis 50 Jahre

51 bis 60 Jahre

Uber 60 Jahre

o

10 20 30

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
Gesunde und leistungsbereite Mitarbeiter sind fiir Evonik Teil
der unternehmerischen Verantwortung und zugleich Schlissel
zum Erfolg. Wir respektieren die individuellen Bediirfnisse
und personlichen Ziele unserer Mitarbeiter. Daher ist es uns
ganz wichtig, dass unsere Mitarbeiter eine Balance zwischen
Beruf und Privatleben finden. Wir unterstitzen sie in den
verschiedenen Lebensphasen mit flexiblen Arbeitszeitmodellen
und konkreten MalRnahmen. Unser Programm ,well @work”
umfasst alle Themen, die die Arbeitsfdhigkeit und Lebens-
qualitat der Mitarbeiter von Evonik erhalten und ausbauen.
Kernelemente sind unter anderem die Unterstiitzung bei
der Kinderbetreuung und die Gewahrung flexibler Arbeits-
zeitmodelle.

Einbeziehung von Mitarbeiterinteressen in die
Unternehmenskultur

Unsere Unternehmenskultur pragt unser Miteinander und
unseren Erfolg. Daher sind uns regelméfige Befragungen zur
Unternehmenskultur wichtig, um die Einstellungen unserer
Mitarbeiter zu kennen und in Entscheidungen einzubeziehen.
So haben wir 2017 eine Executive-Befragung unter den
200 Top-Fihrungskraften von Evonik durchgefihrt. 2018
folgt dann die im Dreijahresturnus stattfindende Mitarbeiter-
befragung unter den rund 36.000 Beschiftigten im Konzern.

Kennzahlen zur Arbeitgeberbindung T25
2017 2016
Fluktuationsrate in % 5,8 4,7

Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit
in Jahren 14,6 14,9

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Fiihrung

Klar, konsequent und kooperativ

Kern unserer Fihrungskultur ist ein vertrauensvolles Verhéltnis
zwischen Mitarbeitern und Fiihrungskraften. Wir setzen hier-
bei auf einen Dreiklang: klar in den Ankiindigungen, konse-
quent im Handeln und kooperativ mit den Mitarbeitern. Unser
Ziel ist es, gute und authentische Fihrung bei Evonik als ein
Qualitatsmerkmal an allen Standorten sicherzustellen. So haben
wir im Nachgang zu unserer Executive-Befragung ,Share your
wisdom” im Frihjahr 2017 hierzu einen kontinuierlichen Dia-
log zwischen dem Vorstand und seinen Konzernfiihrungs-
kraften gestartet.

Deutlicher Anstieg der Mitarbeiterzahl durch
Wachstum und Akquisitionen

Zum Jahresende 2017 waren im Evonik-Konzern 36.523 Mit-
arbeiter beschiftigt. Im Vergleich zum Jahresende 2016 erhohte
sich die Zahl der Mitarbeiter damit um 2.172 Personen. Dies
resultierte vor allem aus den Akquisitionen des Spezialadditiv-
geschifts von Air Products (1.097 Mitarbeiter) und des Silica-
geschafts von Huber (692 Mitarbeiter) sowie Investitionen in
Wachstumsprojekte in den Segmenten Nutrition & Care
sowie Resource Efficiency. Gegenldufig wirkten die Umset-
zung des Programms Administration Excellence zur Effizienz-
steigerung sowie einzelne kleinere Optimierungen in den
Chemiesegmenten.

Mitarbeiter nach Segmenten T26
31.12.2017 31.12.2016
Nutrition & Care 8.257 7.594
Resource Efficiency 10.260 8.928
Performance Materials 4.364 4.393
Services 13.021 12.892
Sonstige Aktivitdten 621 544
Evonik 36.523 34.351

Der Personalaufwand einschlief3lich Sozialabgaben und des
Aufwands fir die Altersvorsorge stieg 2017 vor allem infolge
der héheren Mitarbeiterzahl um 8 Prozent auf 3.374 Millio-
nen €. Die Personalaufwandsquote lag damit bezogen auf
den Umsatz bei 23,4 Prozent (Vorjahr: 24,6 Prozent).

Mitarbeiter nach Regionen G23

Naher Osten, Afrika 1%
Asien-Pazifik Sid 5%
Asien-Pazifik Nord 10 % \

Mittel- und
Stidamerika 2%

0,
Nordamerika 13% M

Osteuropa 2% %
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5.2 Sicherheit und Umwelt

Sicherheit als Managementaufgabe

Besonders wichtig nehmen wir unsere Verantwortung in
Bezug auf die Sicherheit, ob bei der Produktion unserer Pro-
dukte oder beim Transport der Giter zu unseren Kunden.
Wir schitzen sowohl unsere Mitarbeiter und die Anwohner
unserer Standorte als auch die Umwelt vor méglichen negati-
ven Auswirkungen unserer Aktivitaten. Die konzernweite Initia-
tive ,Sicherheit bei Evonik” haben wir als stdndigen Prozess
zur Entwicklung unserer Sicherheitskultur und als grundlegen-
den Managementansatz fir alle Themen der betrieblichen
Sicherheit und der Verkehrssicherheit fest etabliert. Unser
Sicherheitsleitbild und der Rahmen zur Sicherheitskultur
geben Struktur und Richtung fiir unsere Konzernziele und
Aktivitaten vor. Verbindliche Handlungsgrundsatze gelten fir
alle unsere Mitarbeiter, ob Mitarbeiter vor Ort oder im
Management, und geben klare und iiberpriifbare Orientierung
fur personliches Verhalten und Fihrung vor.

Unfallhdufigkeit leicht verbessert und

unter Obergrenze

Besonders im Fokus unserer Initiative steht die Sicherheit
unserer Mitarbeiter — bei der Arbeit und auf dem Weg von
und zur Arbeitsstelle, aber auch die Sicherheit der fir uns
tatigen Fremdfirmenmitarbeiter auf unseren Standortgeldnden.
2017 blieb die Unfallhdufigkeit' der eigenen Mitarbeiter mit
1,16 unter unserer selbst gesteckten Obergrenze von 1,30.
Gegeniiber Vorjahr (1,24) hat sie sich leicht verbessert. Aus
den Unfalldiskussionen haben wir wertvolle Hinweise fir die
zukiinftige Vermeidung von Unféllen abgeleitet und an die
Mitarbeiter kommuniziert.

Unfallhdufigkeit G24
Anzahl der Arbeitsunfille pro 1 Million Arbeitsstunden
2013 I— 0,95
2014 —— 1,18
2015 —— 0,97
2016 —— 1,24
2017 —— 1,16
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Im Berichtsjahr verzeichneten wir einen tédlichen Arbeitsunfall
eines eigenen Mitarbeiters. Tédliche Unfalle von Fremdfirmen-
mitarbeitern oder todliche Wegeunfille — auf dem Weg von
und zur Arbeit sowie auf Dienstreisen — ereigneten sich nicht.

Die Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter (Anzahl
der Arbeitsunfille von Fremdfirmenmitarbeitern mit Ausfall-
tagen pro 1 Million Arbeitsstunden) ist mit 3,52 im Vergleich
zum Vorjahr (3,15) leicht gestiegen.

Ereignishadufigkeit auf sehr gutem Niveau

Die Prozesssicherheit unserer Anlagen ist ein weiterer Schwer-
punkt unserer Initiative. Die Konzepte zur Verhinderung von
Brand oder Austritt gefahrlicher Stoffe werden regelmaRig
und umfassend analysiert. Ziel ist es, Risiken so frithzeitig zu
erkennen, dass entsprechende Schutzkonzepte entwickelt
werden konnen, die den Gefahreneintritt zuverlassig verhin-
dern. Unsere Anlagensicherheit beobachten und bewerten
wir mit der Kennzahl Ereignishaufigkeit3. 2017 hat die Ereig-
nishaufigkeit mit 1,11 das selbst gesetzte Ziel ganz leicht ver-
fehlt, liegt aber trotzdem auf einem sehr guten Niveau.

Ereignishaufigkeit G25
Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden
2013 —— 1,23
2014 —— 1,40
2015 —— 1,29
2016 I—— 0,95
2017 ——— 1,1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
Sicherheitsziele

Unser Ubergeordnetes Ziel ist die Vermeidung jeglicher
Unfélle und Ereignisse. Jéhrlich geben wir uns einzuhaltende
Obergrenzen fir die Kennzahlen zur Arbeits- und Anlagen-
sicherheit als ZielgréRen vor.

Fir 2018 lauten diese:
- Die Unfallhaufigkeit soll maximal 1,30 betragen.
- Die Ereignishaufigkeit soll maximal 1,10 betragen.

1 Anzahl der Arbeitsunflle eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.

2 Berechnung basiert auf Annahmen und Schitzungen.
3 Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.
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Sicherheit und Umwelt

Anspruchsvolle Umweltziele

Der Schutz von Klima und Umwelt gehért zu den wesentlichen
globalen Herausforderungen unserer Zeit. Eine weitere ist
der schonende Umgang mit begrenzten nattrlichen Ressourcen,
bei gleichzeitig wachsender Weltbevélkerung und steigenden
Wohlstandsniveaus. Es ist Teil unserer unternehmerischen
Verpflichtung, die natiirlichen Lebensgrundlagen fiir nach-
kommende Generationen zu erhalten. Wichtige ékologische
Handlungsfelder leiten sich aus Effizienzaspekten ab und sind
fur uns vornehmlich die Reduktion des Energieverbrauchs,
Verminderung der Emissionen in die Luft und in Gewdsser
bzw. der effiziente Einsatz der Ressource Wasser.

Dariber hinaus entwickeln wir Produkte, die ihrerseits
einen splrbaren Beitrag leisten, um ékonomischen Erfolg
und 6kologischen Fortschritt zuverldssig miteinander zu ver-
binden. Die Verbesserung des eigenen dkologischen Fuf3ab-
drucks ist neben dem Aspekt internationaler Wettbewerbs-
fahigkeit aber auch eine Frage 6ffentlicher Akzeptanz und
politischer Opportunitdt. Unsere strategische Ausrichtung
trdgt diesen Rahmenbedingungen umfassend Rechnung.

Fiir den Zeitraum 2013 bis 2020 (Referenzjahr 2012) haben

wir uns anspruchsvolle Umweltziele gesetzt:

+ Reduzierung der spezifischen Treibhausgasemissionen
um 12 Prozent.

- Reduzierung der spezifischen Wasserférderung? um 10 Pro-
zent.

1

Beim nachhaltigen Abfallmanagement setzen wir unsere
Anstrengungen zur Ressourcenschonung fort.

Auch 2017 haben wir weitere Fortschritte erzielt, die Emissio-
nen entlang der Wertschopfungskette weiter zu verringern.
Grundlage ist ein funktionierendes Umweltmanagementsystem,
dessen Integration in die Unternehmensprozesse ein fort-
wahrender Prozess und Teil unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments ist. Bei Evonik sind Anlagen, technische Systeme, Ver-
fahren sowie Produkte einem Verantwortlichen — etwa durch
Stellenbeschreibungen oder Delegationsschreiben — zuge-
ordnet.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Unser Managementsystem fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und Qualitét gilt fir den gesamten Evonik-Konzern. Zusétz-
lich verpflichten wir unsere produzierenden Standorte zu
einer Zertifizierung nach der international anerkannten Norm
fir Umweltmanagement ISO 14001. Durch die bei neuen Ein-
heiten notwendige Aufbau- und Vorbereitungsphase schwankt
die Quote der Produktionsmengen mit ISO-14001-Zertifi-
zierung, liegt aber immer zwischen 95 und 100 Prozent. Die
Umsetzung Uberpriifen wir mit Audits in den Segmenten, in
den Regionen und an den Standorten. Im Jahr 2017 fihrten
wir — neben anderen themenspezifischen Audits — weltweit
55 USGQ-Audits durch.

Carbon Disclosure Project -
Klimaberichterstattung auf hohem Niveau
Unternehmerische Wachstumspotenziale ergeben sich aus der
systematischen Anpassung von Produkten und Dienstleistun-
gen an globale Megatrends. Das gilt auch fiir die Herausfor-
derung des weltweiten Klimawandels. Zahlreiche Produkt-
innovationen von Evonik tragen dazu bei, die Energieeffizienz
in nachgelagerten Wertschopfungsketten zu verbessern,
Ressourcen zu schonen und Emissionen zu mindern.

Evonik steht hinsichtlich der Berichterstattung zu wesent-

lichen Umweltindikatoren im intensiven Austausch mit Rating-
agenturen, wie zum Beispiel dem Carbon Disclosure Project
(CDP). 2017 konnten wir das im Jahr 2016 erzielte sehr gute
Ergebnis von ,A-" beim CDP Climate Change bestatigen.
Leicht hohere CO,-Emissionen?
2017 nahm die Produktionsmenge von 10,6 Millionen Tonnen
auf 11,0 Millionen Tonnen zu. Rund die Halfte dieses Anstiegs
resultiert aus der Erstkonsolidierung der Produktionsanlagen
des Spezialadditivgeschafts von Air Products.* Die CO,-
Emissionen erhoéhten sich von 9,4 Millionen Tonnen im
Vorjahr auf 9,8 Millionen Tonnen. Neben den gestiegenen
Mengen trugen hierzu auch betriebsbedingte Stillstdnde der
Gaskraftwerke und ein damit verbundener héherer Einsatz des
Kohlekraftwerks in Marl bei.

Von den 26 Anlagen, die Evonik betreibt und die den
Regelungen des CO,-Emissionshandels (EU Emissions Tra-
ding System, EU ETS) unterliegen, wurden im Berichtsjahr
3,8 Millionen Tonnen CO, emittiert.

1 Energie- und prozessbedingt gemaR Greenhouse Gas Protocol. Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz berechnet.

2 Ohne standortbedingte Sondereffekte bei der Férderung von Oberflichen- bzw. Grundwasser.

3 Die direkten CO,-Emissionen (sogenannte Scope-1-Emissionen nach Greenhouse Gas Protocol) stammen aus der Energieerzeugung und der Produktion. Die indirekten
CO,-Emissionen kommen aus dem Zukauf von Energie, sogenannte Scope-2-Emissionen. Bruttoemissionen nach dem marktbasierten Ansatz berechnet.

4 Das erworbene Silicageschéft von Huber wird erst ab 2018 in die Umweltdaten einbezogen.
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6. Risiko- und Chancenbericht

6.1 Risiko- und Chancenmanagement

Risikostrategie

Evonik verflgt Gber ein konzernweites internes Chancen-
und Risikomanagement (im Folgenden insgesamt als Risiko-
management bezeichnet) als zentrales Element der Unter-
nehmenssteuerung. Als Teil des Risikomanagements entspricht
das Risikofriiherkennungssystem den Anforderungen an ein
bérsennotiertes Unternehmen. Ziele sind die méglichst friih-
zeitige Identifikation von Risiken und die Entwicklung von
Malinahmen zur Minimierung und Gegensteuerung. Zur
optimalen Wahrnehmung von Chancen sollen diese ebenfalls
frihzeitig erkannt und verfolgt werden. Unternehmerische
Risiken gehen wir nur ein, wenn wir iberzeugt sind, dadurch
den Unternehmenswert nachhaltig steigern und dabei gleich-
zeitig mogliche negative Auswirkungen dauerhaft begrenzen
zu kénnen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements
Das Risikomanagement ist auf Konzernebene dem Finanz-
vorstand zugeordnet und gema($ der Organisationsstruktur
von Evonik dezentral aufgebaut.

Die origindre Risikoverantwortung liegt bei den Seg-
menten, Zentral- und Servicebereichen. Dies beinhaltet die

Aufbau des Risikomanagements

Friherkennung von Risiken sowie die Abschatzung ihrer
Auswirkungen. Zudem missen geeignete Vorsorge- und
Sicherungsmalinahmen eingeleitet sowie die interne Kommu-
nikation der Risiken sichergestellt sein. Innerhalb der Organi-
sationseinheiten stimmen Risikokoordinatoren die jeweiligen
Risikomanagementaktivitaten ab. Auf allen Ebenen des Kon-
zerns ist die systematische und zeitnahe Risikoberichterstat-
tung ein wesentliches Element der strategischen und opera-
tiven Planung, der Vorbereitung von Investitionsentscheidun-
gen, der Ermittlung von Hochrechnungen sowie weiterer
Management- und Entscheidungsprozesse.

Fiir den Konzern nimmt ein zentraler Corporate Risk Officer
die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fir Abldufe und Sys-
teme wahr. Er ist Ansprechpartner fiir alle Risikokoordinatoren
sowie fir Dokumentation, Information und Koordination auf
Konzernebene zustdndig. Gleichzeitig verantwortet er die
methodische Weiterentwicklung des Risikomanagements.
Das Risikokomitee unter Leitung des Finanzvorstandes mit
Vertretern der Zentralbereiche nimmt die Aufgaben der Validie-
rung der konzernweiten Risikosituation und der Verifizierung
der angemessenen Berlcksichtigung von Risiken im Zahlen-
werk wahr. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Prifungsaus-
schuss, berwacht das Risikomanagementsystem.

G26

Corporate Risk Officer

Risikokomitee

Corporate Center

Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Uberwachung durch interne Revision
und Wirtschaftspriifer

Segmente

Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Services und
weitere Einheiten
Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Geschiftsgebiete

Risikoverantwortliche
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Risiko- und Chancenmanagement
Gesamtsituation Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2017 wurden erneut alle im Evonik-Konzern
konsolidierten Gesellschaften im Risikomanagement berick-
sichtigt. In Unternehmen, auf die wir keinen beherrschenden
Einfluss ausiben, setzen wir unsere Anforderungen an das
Risikomanagement primar Gber die Wahrnehmung von Gesell-
schaftsrechten in Management- oder Kontrollgremien durch.

Die Konzernrevision priift das Risikomanagement in den
Organisationseinheiten, um die Erfillung der gesetzlichen und
unternehmensinternen Anforderungen sowie den kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess des Risikomanagements sicher-
zustellen. Gemall den Modalitdten fiir borsennotierte Aktien-
gesellschaften ist das Risikofriherkennungssystem in die
Jahresabschlusspriifung mit einbezogen. Die Priifung ergab,
dass das Risikofriiherkennungssystem von Evonik geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten, rechtzeitig zu erkennen.

Das Risikomanagementsystem orientiert sich an dem
international anerkannten Risikomanagementstandard COSO-
Enterprise-Management. Die Umsetzung erfolgt anhand einer
konzernweit verbindlichen Richtlinie. Mithilfe einer speziellen
Software fiir das Risikomanagement werden Einzelrisiken
systematisch erfasst und verwaltet. Sie werden hinsichtlich
ihrer méglichen Schadenshohe (Auswirkung) und Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet und mit ihren Erwartungswerten

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

(Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung)
dokumentiert. Die Bewertung erfolgt analog zur aktuellen
Planung Gber einen Zeitraum von drei Jahren (Mittelfristpla-
nung). Chancen und Risiken sind dabei als positive bzw.
negative Abweichungen von der Planung definiert. Zu den
relevanten Zielgro3en gehort unter anderem das bereinigte
EBITDA. Zusétzlich werden langerfristige Chancen und Risi-
ken unter anderem aus dem Bereich Nachhaltigkeit erfasst.

Die Organisationseinheiten fiihren einmal jéhrlich in Ver-
bindung mit der Mittelfristplanung eine umfassende Risiko-
inventur durch. Fir dabei erkannte Risiken werden Siche-
rungsmallnahmen benannt, umgehend eingeleitet und deren
Umsetzung zeitnah verfolgt. Die interne Steuerung (bei-
spielsweise in der Berichterstattung des Risikokomitees) ist
auf den Mittelfristzeitraum ausgelegt. Identifizierte Chancen
und Risiken werden in die GréRenklassen gering, mittel und
hoch eingeordnet (siehe Chancen- und Risikomatrix). Die
Bewertung folgt stets einer Nettobetrachtung, also unter
Beriicksichtigung von RisikobegrenzungsmaRnahmen. Uber
RisikobegrenzungsmaRnahmen kénnen Bruttorisiken vermin-
dert, transferiert oder vermieden werden. Ubliche MaR-
nahmen sind wirtschaftliche GegensteuerungsmalRnahmen,
Versicherungen oder bilanzielle Vorsorge.

Chancen- und Risikomatrix G27
>500 I D D
 2s0es00 T
:E'J’ 100-250 Mittlere Chance/
2w Mittleres Risiko
H § 10-100 Geringe Chance/
< c 0-10 Geringes Risiko
1-10% 11-25% 26-50% 51-75% 76-100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Ergédnzt wird die Risikoinventur durch eine vierteljéhrliche
Uberpriifung aller Chancen und Risiken des laufenden Jahres,
bei der sowohl Verdnderungen vorhandener Chancen und
Risiken als auch aktuell aufgetretene Chancen und Risiken
erfasst werden.

6.2 Gesamtsituation Chancen und Risiken

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Beriick-
sichtigung der ergriffenen bzw. geplanten MaRnahmen
haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine
bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf Evonik als Ganzes;
dies schlief$t die Evonik Industries AG als Konzernfiihrungs-
gesellschaft mit ein.

Fir das Geschiéftsjahr 2017 gingen wir von mehr Risiken als
Chancen aus. Im Laufe des Geschaftsjahres sind einige Chancen

Als wesentliche Einzelrisiken und Einzelchancen werden alle
hohen Risiken und Chancen sowie mittlere Risiken und
Chancen mit einem Erwartungswert von mehr als 100 Millio-
nen € bezogen auf den Mittelfristzeitraum angesehen. Der
Erwartungswert dient ausschlieRlich der Priorisierung und
Fokussierung der Berichterstattung auf wesentliche Themen.

und Risiken eingetreten, deren Auswirkungen sich insgesamt
ausglichen. In den Segmenten Resource Efficiency und Per-
formance Materials, und hier insbesondere in der
C,4-Chemie und bei den Methacrylaten, konnten erfreulicher-
weise iberwiegend Chancen realisiert werden. Die Entwick-
lung im Segment Nutrition & Care war vor allem im Markt fiir
Aminosduren durch den Eintritt von deutlich mehr Risiken als
Chancen gekennzeichnet. In der Berichterstattung werden die
Kategorien Markte und Wettbewerb, Recht und Compliance
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sowie Prozesse und Organisation unterschieden. In Bezug
auf die Risikokategorien lagen wesentliche EinflussgroRen
sowohl bei den realisierten Chancen als auch den eingetretenen
Risiken in der Entwicklung von spezifischen Markt- und Wett-
bewerbssituationen. Fir das Geschéftsjahr 2018 besteht aus
aktueller Sicht erneut ein hoheres Risiko- als Chancenpotenzial.
Im Vergleich zum Jahr 2017 haben sich fir den Konzern die
Risiken leicht und die Chancen deutlich erhoht.
Wesentliche Einzelchancen und Einzelrisiken des Kon-
zerns stellen Wechselkursverdnderungen sowie die Margen-
entwicklung in der C,-Chemie dar. Weitere wesentliche Risiken

betreffen die Preisentwicklung der Aminosduren sowie die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung. MaRnahmen zur Verrin-
gerung der Risiken stellen u.a. allgemeine wirtschaftliche
Gegensteuerungsmalinahmen und insbesondere in Bezug auf
die Risiken aus Wechselkursverdnderungen der Einsatz von
Sicherungsinstrumenten (Hedging) dar. In den folgenden
Kapiteln 6.3 und 6.4 werden die wesentlichen Einzelrisiken
und Einzelchancen sowie weitere Chancen und Risiken
innerhalb der jeweiligen Kategorien beschrieben. Sofern
nicht anders dargestellt, gelten diese fir alle Segmente.

6.3 Chancen und Risiken ,,Markte und Wettbewerb”

GemalR unserer internen Steuerung ordnen wir Chancen und
Risiken der Kategorie Mérkte und Wettbewerb auf der Ebene
von Unterkategorien (siehe Grafik) in GréRenklassen ein.
Die folgende Abbildung zeigt jeweils die hochste GréRRen-
klasse, der ein Einzelrisiko bzw. eine Einzelchance zugeordnet
ist. Die einzelnen Chancen und Risiken kdnnen dabei je nach

Einteilung der Kategorie Markte und Wettbewerb in Chancen- und Risikoklassen

Auspragung auch zu kleineren Klassen gehéren. Sofern zwei
Unterkategorien die gleichen Auspragungen in der Grafik
aufweisen, haben wir uns bei der Sortierung zundchst an den
Risiken orientiert. Im Anschluss wurde entsprechend den
grofiten Erwartungswerten absteigend sortiert.

G28

Risiken

[ ] Absatzmirkte
I

Finanzmarkte
Rohstoffmérkte
Personal

Produktion

Unterkategorie

Chancen

Mergers & Acquisitions mm Hohe Chance/

Sonstige

Forschung & Entwicklung

Investitionen

Energiemarkte

Hohes Risiko

Mittlere Chance/
Mittleres Risiko

Geringe Chance/
Geringes Risiko

1. Absatzmarkte
Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft bietet fiir
Evonik Chancen und Risiken. Eine Verstdarkung oder Abschwa-
chung des wirtschaftlichen Wachstums z.B. durch politische
Entwicklungen, durch gednderte Zins-und Wahrungspolitik
oder durch Entwicklungen in wirtschaftlichen Schlisselsektoren
(z.B. Banken- und Immobiliensektor) kann Auswirkungen auf
die Nachfrage in den fiir Evonik relevanten Teilmarkten haben.
Davon wiederum sind Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung
von Evonik abhdngig. Evonik begegnet den konjunkturellen
Risiken durch kontinuierliches Monitoring des makro6konomi-
schen Umfelds, durch Optimierung der Kostenstrukturen und
Wettbewerbsposition in den bestehenden Evonik-Geschaften
und durch Ausbau konjunkturrobuster Geschéfte im Evonik-
Portfolio.

Neben der allgemeinen Nachfragesituation birgt der
intensive Wettbewerb in verschiedenen Marktsegmenten
Chancen und Risiken. Diese kénnen sowohl aus der Nachfrage

in einzelnen Markten als auch der Wettbewerbssituation in
unterschiedlichen Industrien resultieren. Veranderungen der
Nachfrage kénnen sich spiirbar auf den Absatz und Umsatz
unserer Geschafte auswirken. Zudem sorgt insbesondere die
Konkurrenz aus Niedriglohnldandern mit neuen Kapazitaten
und aggressiver Preispolitik fiir verscharften Wettbewerbs-
druck, der sowohl unsere Absatzpreise als auch die Mengen-
entwicklung beeintrachtigen kann. Dem wirken wir durch den
Ausbau unserer Produktionsbasis im Ausland sowie die
ErschlieBung neuer Markte in Regionen mit hoheren Wachs-
tumsraten, wie Asien und Stidamerika, entgegen. Die betrof-
fenen operativen Einheiten reduzieren diese Wettbewerbs-
risiken auBerdem durch verschiedene Malinahmen zur engeren
Kundenbindung und zur Gewinnung von Neukunden sowie
durch strategische Forschungspartnerschaften mit Kunden
sowie den Ausbau von Serviceleistungen entlang der Wert-
schopfungskette.
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Auf der anderen Seite bieten sich unseren Geschéaften Chan-
cen aus Nachfragetiberhdngen einzelner Markte, zum Beispiel
durch die verzdgerte Inbetriebnahme neuer Produktionskapa-
zitaten unserer Wettbewerber. In China kam es 2017 ver-
mehrt zu SchlieBungen von Produktionsanlagen u.a. unserer
Wettbewerber zur Verbesserung von Umweltschutz und
Arbeitssicherheit. Unsere Produktionsanlagen sind weltweit auf
Basis moderner Standards errichtet und erfillen international
ein hohes Mal} sowohl an Arbeits- als auch Umweltsicherheit,
sodass wir eine Chance sehen, unseren Marktanteil zu erhéhen.

Dem Risiko der Substitution von Chemieprodukten durch
neue, verbesserte oder kostenglnstigere Materialien bzw.
Technologien begegnen wir fortlaufend durch die eigene
Entwicklung neuer, attraktiver und wettbewerbsfahiger Pro-
dukte bzw. Technologien. Ein mégliches Risiko fiir unser
Aminosdurengeschaft besteht etwa in Asien durch eine gege-
benenfalls unzureichende Lebensmittelqualitat und -sicherheit,
insbesondere durch die Vogelgrippe. Optionen fir kinftiges
profitables Wachstum nutzen wir, indem wir im Rahmen der
strategischen Weiterentwicklung neue Mérkte erschlieen. Ein
attraktiver Markt fiir unser Aminosaurengeschéft ist beispiels-
weise die Aquakultur, fir die wir innovative Produkte entwi-
ckelt haben. Aufgrund des globalen Bevélkerungswachstums,
steigenden Wobhlstands in aufstrebenden Markten und der
Uberfischung der Weltmeere wichst der weltweite Markt
fur Aquakulturen schneller als andere Bereiche der Tierzucht.

In unseren Chemiegeschaften besteht insgesamt eine
geringe Kundenkonzentration. Auf keinen der von uns belie-
ferten Endmarkte entfallen mehr als 20 Prozent des Umsat-
zes. Einzelne operative Einheiten, insbesondere in den Seg-
menten Nutrition & Care und Resource Efficiency, und unser
Segment Services sind gleichwohl in einem gewissen Maf3
von wichtigen Hauptkunden abhiangig. Dies gilt in den opera-
tiven Geschaften vor allem bei Produktionsanlagen, die in
unmittelbarer Nahe unseres Hauptkunden errichtet werden.
Ein moglicher Ausfall eines wesentlichen Kunden kann dabei
neben geringeren Umsétzen auch Wertberichtigungen von
Forderungen und getétigten Investitionen erfordern sowie
Auswirkungen auf unsere langfristigen Rohstoffvertrage
oder die Finanzstruktur unserer Beteiligungen haben.

2. Finanzmarkte

Die Steuerung von Liquiditats-, Kreditausfall-, Wahrungs- und
Zinsrisiken sowie der Risiken im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen erfolgt grundsitzlich zentral. GemaR den
konzernweit bestehenden Richtlinien und Grundsétzen wird
jede wesentliche finanzielle Risikoposition erfasst und
bewertet. Auf dieser Grundlage fiihren wir gezielt risiko-
begrenzende AbsicherungsmaRnahmen durch. Bei der
Begrenzung der Risiken durch den Einsatz von origindren

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

und derivativen Finanzinstrumenten bericksichtigt Evonik
den Grundsatz der Funktionstrennung von Handel, Risiko-
controlling und Abwicklung und orientiert sich an den banken-
typischen Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) sowie den Anforderungen des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).
Derivative Finanzinstrumente' werden ausschlieRlich im
Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschéaften
eingesetzt.

Volatilitdt von Wechselkursen

Transaktionsbedingte Wechselkursrisiken ergeben sich aus
der Umrechnung von monetéren Bilanzposten in die funktio-
nale Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft. Das hier-
aus resultierende Nettorisiko wird in der Regel in voller Hohe
mit derivativen Instrumenten abgesichert. Des Weiteren
beriicksichtigen wir in unserem transaktionsbedingten Wih-
rungsmanagement geplante Zahlungsein- und -ausgéange, die
im Rahmen der Plansicherung mit einer Zielsicherungsquote
von bis zu 75 Prozent abgesichert werden. Aus den dann
noch offenen Positionen sowie den Abweichungen der kiinf-
tigen Ist-Kurse von den Durchschnittskursen der Plansiche-
rungen kénnen sich Chancen und Risiken in wesentlichem
Ausmall ergeben, zu deren Abschdtzung und Kontrolle wir
Szenarioanalysen durchfihren. Hierbei stehen die fir den
Konzern wesentlichen Fremdwéhrungen US-Dollar, chinesi-
scher Renminbi Yuan und Singapur-Dollar im Vordergrund.
Bedingt durch die steigende Bedeutung von Regionen auf3er-
halb des Euro-Raums steigen langfristig gesehen die Chancen
und Risiken aus Fremdwahrungstransaktionen. Hinzu kommen
wechselkursbedingte Risiken aus der Translation von Einzelab-
schlissen. Darlber hinaus ergeben sich 6konomische Risiken
aus dem Einfluss der Wechselkurse auf unsere Wettbewerbs-
fahigkeit in den globalen Markten.

Zinsanderungsrisiken

Die potenzielle Anderung von Kapitalmarktzinsen fiihrt zu
Chancen und Risiken, die zum einen in der Anderung des
beizulegenden Zeitwertes von festverzinslichen Finanzinstru-
menten und zum anderen in verdnderten Zinszahlungen bei
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten bestehen. Zur
Kontrolle dieser Risiken achtet Evonik bei der Festlegung der
Zinskonditionen bewusst auf die Gestaltung des Fix-Float-
Verhaltnisses und setzt gegebenenfalls Zinsswaps zur weiteren
Optimierung ein. Durch den Einsatz von festverzinslichen
Darlehen und Zinssicherungsinstrumenten waren zum Bilanz-
stichtag 77 Prozent aller finanziellen Verbindlichkeiten als
festverzinslich einzustufen und unterlagen damit keiner
wesentlichen Zinsdnderung.

1 Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung und Bilanzierung finden sich unter Anhangziffer 9.2.
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Liquiditétsrisiken

Zur Steuerung der Zahlungsféahigkeit des Konzerns existiert
ein zentrales Liquidititsrisikomanagement, dessen Kern ein
konzernweites Cashpooling ist. Darlber hinaus sichern eine
breit gefdcherte Finanzierungsstruktur und unser gutes
Rating die finanzielle Unabhingigkeit von Evonik. Insgesamt
sind wir der Auffassung, mit den zur Verfiigung stehenden
Finanzierungsinstrumenten eine jederzeit ausreichende
Liquiditatsversorgung sicherstellen zu kénnen.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken beinhalten die Gefahr eines Verlustes, sofern
unsere Schuldner teilweise oder vollstandig ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Daher wird bei Vertrags-
abschluss systematisch das Kreditrisiko unserer Kunden und
Finanzkontrahenten geprift und danach laufend Gberwacht.
Im Zuge von internen bzw. ratinggestitzten Bonitdtsanalysen
werden Hoéchstgrenzen fir die jeweiligen Vertragspartner
festgelegt.

Finanzrisiken im Zusammenhang mit
Pensionsverpflichtungen

Zugleich Chancen wie auch Risiken ergeben sich aus einer
moglichen Verdnderung der Bewertungsparameter unserer
Pensionsverpflichtungen.? Verinderungen insbesondere des
Zinssatzes, aber auch der Sterbewahrscheinlichkeiten und
Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Veranderung des Bar-
wertes der Pensionsverpflichtungen bedingen, was unmittel-
bar zu einer Verdnderung des Eigenkapitals und in der Folge
auch zu veranderten Aufwendungen fiir die Pensionspléne
fihren kann.

Marktchancen und -risiken sowie Liquiditdts- und Ausfall-
risiken aus Finanzinstrumenten entstehen auch bei der Ver-
waltung unseres Pensionsplanvermdgens. Diesen Risiken
begegnen wir durch einen aktiven Risikomanagementansatz,
kombiniert mit einem detaillierten Risikocontrolling. Die
Portfolios werden iiber regelmiRig erstellte Aktiv-Passiv-
Studien strategisch gesteuert. Um Verluste zu minimieren,
werden gegebenenfalls derivative Absicherungsmechanismen
genutzt. Die breite Streuung tber Vermégensklassen, Mandats-
groRen und auch Vermégensverwalter stellt eine Vermeidung
von Klumpenrisiken sicher. In den Einzelanlagen verbleiben
unvermeidbare Restrisiken.

Wertminderungsrisiko

Das Risiko einer Wertminderung von Vermégenswerten ent-
steht, wenn der fir einen Wertminderungstest anzuneh-
mende Zinssatz steigt, die prognostizierten Cashflows sinken
oder Investitionsprojekte eingestellt werden. Im derzeitigen
Geschaftsumfeld halten wir das Wertminderungsrisiko beim
Goodwill sowie bei einzelnen Vermégenswerten fiir nicht
wesentlich. Dies gilt auch fir die Beteiligungen, die nach IAS 39
mit ihrem aktuellen Bérsenwert in der Bilanz anzusetzen sind.

3. Rohstoffmarkte

Fir unser Geschaft benétigen wir zum einen groRvolumige
Massenrohstoffe, zum anderen aber auch strategisch relevante
Rohstoffe mit geringen Einkaufsmengen und hohen Anforde-
rungen an die Spezifikation. In beiden Féllen sieht sich Evonik
mit Chancen und Risiken aus zunehmend volatilen Rohstoff-
verfligbarkeiten und Rohstoffpreisen konfrontiert.

Die operativen Geschéfte sind abhadngig von der Preis-
entwicklung strategischer Rohstoffe, insbesondere von direkt
oder indirekt aus Rohdl gewonnenen petrochemischen Roh-
stoffen. Aber auch im Bereich der nachwachsenden Rohstoffe
gibt es eine hohe Preisvolatilitat, getrieben beispielsweise
durch wetterabhédngige Ernten. Ein weiterer beachtenswerter
Aspekt bei Preisrisiken sind strukturelle Wechselkursveran-
derungen. Diese Risiken werden durch Optimierung der
globalen Ausrichtung der Einkaufsaktivitdten wie zum Beispiel
der ErschlieBung neuer Markte sowie durch den Abschluss
marktgerechter Vertrdge abgesichert. Zur weiteren Verringe-
rung der Rohstoffpreisrisiken bei rohstoffintensiven End-
produkten ist es unser Ziel, etwaige Rohstoffpreisvolatilititen
(Risiko wie Chance) nach Bedarfsfall beispielsweise mithilfe
von Formelpreisvertragen in der Wertschopfungskette weiter-
zugeben.

Als lbergeordnetes Ziel ist in der Beschaffungsstrategie die
Sicherstellung der Rohstoffverfiigbarkeit unter bestméglichen
wirtschaftlichen Konditionen verankert. Kurz- oder mittel-
fristige Einschrankungen der Verfiigbarkeit von Vor- und
Zwischenprodukten stellen potenzielle Risiken dar. Neben
der Vorbereitung von Lieferantensubstitutionen in Notfallen
beobachten wir kontinuierlich die wirtschaftliche Lage ausge-
wihlter Lieferanten wichtiger Rohstoffe, um Engpésse antizi-
pieren und Risiken abwehren zu kénnen.

Die zunehmenden Volatilititen erfordern eine stetige
Beschaftigung mit entsprechenden Risiken entlang der Wert-
schopfungskette.

Die sich aus der Rohstoffpreisentwicklung von Petrochemi-
kalien ergebenden Chancen und Risiken betreffen aufgrund
ihrer groen Einkaufsvolumina insbesondere das Segment
Performance Materials. Risiken im Zusammenhang mit Single
Sourcing oder der kurzfristigen Einschrankung der Verfligbar-
keit von Rohstoffen bestehen insbesondere in den Segmenten
Nutrition & Care sowie Resource Efficiency.

Lieferkette

Ein zentrales Beschaffungsthema ist die Einhaltung von Nach-
haltigkeitskriterien in der Wertschopfungskette. Wir erwarten
von unseren Lieferanten, dass sie unsere Grundsétze unter-
nehmerischer Verantwortung teilen. Daher haben wir fir
Lieferanten einen eigenen Verhaltenskodex aufgelegt, der
auf den Prinzipien des UN Global Compact, den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie

1 Eine detaillierte Darstellung der Liquiditétsrisiken und ihres Managements finden sich in Anhangziffer 9.2. Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und

Liquiditatssicherung umfasst das Kapitel Finanzlage.
2 Siehe hierzu Anhangziffer 6.9.
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der Responsible-Care®-Initiative basiert. Zudem werden
Nachhaltigkeitsaspekte auch durch die Brancheninitiative
sTogether for Sustainability”, bei der Evonik Griindungsmitglied
ist, auf globaler Basis durch standardisierte Assessments unter-
stitzt. Die wesentlichen Lieferanten von Evonik sowie die
Mehrheit der kritischen Lieferanten haben sich diesen
Assessments bereits unterzogen. Die Bewertung der Assess-
ments erfolgt durch ein neutrales Sustainability-Rating-
Unternehmen.

4. Personal

Als weltweit tatiger Konzern achten wir die Grundsatze der
internationalen Charta der Menschenrechte, die zehn Prinzipien
des UN Global Compact, die OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen sowie die Arbeits- und Sozialstandards der ILO.
Die Einhaltung aller Arbeitsgesetze ist fiir uns von besonderer
Bedeutung.

Qualifizierte Fach- und Fihrungskréafte sind die Basis fir
die Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele
und damit ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Sowohl
der Verlust von Leistungstrdagern als auch Schwierigkeiten bei
der Gewinnung und Einstellung qualifizierter und talentierter
Mitarbeiter kdnnen grundsétzlich in diesem Zusammenhang
ein Risiko darstellen.

Um auch fir kiinftige Anforderungen entsprechend quali-
fizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu binden,
bietet Evonik weltweit vielseitige Beschaftigungsmoglich-
keiten, systematische Personalentwicklungsmalinahmen und
eine wettbewerbsfahige Vergiitung. Evonik unterstitzt als
verantwortungsvoller Arbeitgeber den Grofiteil der Mitarbeiter
in der Absicherung wesentlicher Risiken und der Vorsorge fir
ein gesichertes Leben im Alter — entweder direkt oder durch
Beitragszahlungen an externe Einrichtungen. Dabei richten
sich die Leistungen an den jeweiligen wirtschaftlichen, recht-
lichen und steuerlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen
Landern aus. Auch dariber hinaus ibernehmen wir mit Pro-
grammen wie ,well@work” persénliche Fiirsorge gegentber
unseren Mitarbeitern. Damit binden und férdern wir unsere
Leistungstrager sowie talentierte Mitarbeiter und sind firBe-
werber ein attraktiver Arbeitgeber. Zudem werden intensive
Kontakte zu Universitaten und Berufsverbanden gepflegt, um
geeignete Nachwuchskréfte fir das Unternehmen gewinnen
zu kénnen. Sowohl unser Employer Branding als auch viele
interne Aktivititen sind auf Vielfalt (Diversity) ausgerichtet,
womit wir die Attraktivitat von Evonik fir Talente, Fach- und
Fihrungskrifte weiter steigern wollen.’

Im Rahmen der strategischen Personalplanung werden die
Bedarfe fiir einen Fiinfjahreszeitraum ermittelt und frihzeitig
Malnahmen abgeleitet, um den kinftigen Personalbedarf zu
decken. Damit haben wir mégliche Personalrisiken weitgehend
abgedeckt. Darlber hinaus kénnen sich Chancen und Risiken
hinsichtlich der Entwicklung von Personalkosten, beispiels-
weise durch kiinftige Tarifabschliisse, ergeben.

1 Siehe auch Kapitel Mitarbeiter.
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5. Produktion

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen den Risiken von
Betriebsunterbrechungen, Qualitdtsproblemen und unerwarte-
ten technischen Schwierigkeiten ausgesetzt. Wir produzieren
mithilfe komplexer Herstellungsverfahren, die teilweise von-
einander abhangige Produktionsschritte vorsehen. Dement-
sprechend kénnen Storungen und Ausfélle auch Folgestufen
und -produkte negativ beeinflussen. Der Ausfall von Produk-
tionsanlagen oder Stérungen in Produktionsablaufen kénnen
einen signifikanten negativen Einfluss auf die Geschafts- und
Ertragsentwicklung nehmen und dariiber hinaus auch Perso-
nen- und Umweltschaden zur Folge haben. Konzernweit giiltige
Richtlinien zu Projekt- und Qualitdtsmanagement, eine hohe
Mitarbeiterqualifikation und die regelmaRige Wartung unserer
Anlagen gewaéhrleisten eine wirksame Minimierung dieser
Risiken. Sach- und Betriebsunterbrechungsschaden an Anlagen
und Werken sind in einem wirtschaftlich vertretbaren Mal3e
versichert, sodass die wirtschaftlichen Folgen von méglicher-
weise eintretenden Produktionsrisiken weitgehend abge-
sichert werden. Gleichwohl kdnnen nicht vorhersehbare Ein-
zelereignisse Risiken darstellen.

6. Mergers & Acquisitions
Aktives Portfoliomanagement hat im Rahmen der wertorien-
tierten Steuerung von Evonik einen hohen Stellenwert. Fir
die Vor- und Nachbereitung sowie die Durchfiihrung von
Akquisitionen und Desinvestitionen haben wir klare Vorgehens-
weisen etabliert, die insbesondere auch Zustandigkeitsregeln
und Genehmigungsprozesse enthalten. So unterziehen wir im
Vorfeld eines Kaufs die in Betracht kommenden Akquisitions-
objekte einer intensiven Uberpriifung (Due Diligence). Damit
erfassen wir systematisch alle wesentlichen Chancen und Risi-
ken und nehmen eine angemessene Bewertung vor. Zentrale
Aspekte sind dabei strategische Ausrichtung, Ertragskraft und
Entwicklungspotenzial auf der einen Seite sowie bestehende
Ertragsrisiken, rechtliche Risiken und Altlasten auf der anderen
Seite. Neu erworbene Unternehmen werden umgehend in
den Konzern und damit in unsere Risikomanagement- und
Controllingprozesse integriert. Jede Transaktion dieser Art
birgt das Risiko, dass die Geschaftsintegration nicht erfolgreich
ist bzw. die Integrationskosten unerwartet hoch sind und
diese damit das Erreichen der geplanten quantitativen und
qualitativen Ziele, wie beispielsweise Synergien, gefahrden.
Im Zuge der laufenden Integration des 2017 Gbernommenen
Spezialadditivgeschafts von Air Products sowie des Silica-
geschéfts von Huber richtet Evonik hohes Augenmerk auf die
identifizierten Risiken sowie die entsprechenden MaRnahmen.
Far Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen
oder unsere Renditevorgaben trotz Optimierung nicht mehr
erfillen, prifen wir auch externe Optionen. Sollte ein poten-
zieller Verkauf nicht wie geplant erfolgreich umgesetzt werden,
kénnen Risiken mit Wirkung auf die Ergebnissituation des
Konzerns entstehen.
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7. Sonstige

Zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit gehort die
stetige Verbesserung unserer Kostenposition. Wir streben an,
den Kostenblock fir Vertrieb und Verwaltung bis zum Jahr
2021 dauerhaft um 200 Millionen € abzusenken. In den
nachsten Monaten werden konkrete Umsetzungsplane erar-
beitet. Im Zusammenhang mit diesem Programm und dariiber
hinausgehenden Restrukturierungsprojekten ergeben sich
neben den damit verbundenen Potenzialen zur Erhéhung der
strategischen Flexibilitdt und Starkung der operativen Einheiten
auch Risiken im Rahmen der Umsetzung. Dazu zahlen eine
verzégerte Umsetzung der Zeitpline, der Verlust von Know-
how-Trdgern, mangelnde Wirksamkeit der MaRnahmen oder
héhere Kosten fiir die Realisierung der MalRnahmen. Diesen
Risiken wirken wir durch ein striktes Projektmanagement
unter Einbeziehung der relevanten Stakeholder entgegen.

8. Forschung & Entwicklung

Méglichkeiten ergeben sich fiir Evonik auch durch die markt-
orientierte Forschung & Entwicklung (F&E), in der wir einen
wichtigen Motor fir profitables Wachstum sehen. Unsere
F&E-Pipeline ist gut gefiillt und umfasst einen ausbalancierten
Mix von kurz-, mittel- und langfristigen Projekten. Zum einen
arbeiten wir stdndig an der Verbesserung unserer Prozesse,
um unsere fihrende Kostenposition zu stirken, zum anderen
stolRen wir mit unseren Projekten in neue Markte und in neue
technologische Felder vor. Das Portfolio unserer Projekte
richten wir konsequent an den Wachstumskernen und den
Innovations-Wachstumsfeldern aus.

Mit unserem Venture-Capital-Programm beteiligen wir
uns an Firmen, die uns bei gemeinsamen Entwicklungen mit
ihrem Know-how unterstiitzen kénnen. Dabei gewinnen
Themen aus der Digitalisierung zunehmend an Bedeutung.

In der Forschung & Entwicklung bestehen stets Chancen
und Risiken in Bezug auf den Umsetzungszeitpunkt und die
Realisierbarkeit von geplanten Vorhaben der Produkt- und
Prozessentwicklung. Chancen aus der Einfiihrung neuer Pro-
dukte, die Gber unsere derzeitige Planung hinausgehen,
sehen wir hauptsdchlich in den sechs Innovations-Wachstums-
feldern.

9. Investitionen

Das Wachstum von Evonik durch Investitionen ist hinsichtlich
der Einhaltung des geplanten Umfangs und des Umsetzungs-
zeitpunkts der Projekte mit Risiken behaftet. Diesen Risiken
begegnen wir durch bewiahrte strukturierte Prozesse. So gehen
wir bei der Umsetzung unseres Investitionsprogramms diszi-
pliniert vor. Noch nicht begonnene und auch bereits laufende
Projekte werden stets auf sich verandernde Entwicklungen in
den jeweiligen Mérkten Uberpriift und gegebenenfalls ver-
schoben.

Gleichzeitig sehen wir durch den Aufbau neuer Produk-
tionsanlagen in dynamisch wachsenden Regionen Méglich-
keiten fir weiteres profitables Wachstum. So befliigeln
sozio6konomische Megatrends die Entwicklung unseres

Aminosaurengeschéafts. Nach dem erfolgreichen Anlaufen
einer World-Scale-Anlage fiir DL-Methionin im Herbst 2014
in Singapur planen wir die Errichtung einer weiteren Anlage
bis zum Jahr 2019. Durch das Wachstum der Weltbevélkerung
wird der Bedarf an tierischem Eiweil3 auch in Zukunft stetig
steigen. Aus 6kologischen Griinden erhalt zudem die umwelt-
vertragliche, ressourcenschonende Erzeugung landwirtschaft-
licher Produkte weltweit einen immer hoheren Stellenwert.

Ressourcenschonung ist die Basis fiir zahlreiche energie-
effiziente, umweltschonende Produkte von Evonik. Ein Beispiel
hierfir sind geféllte Kieselsduren, bei denen wir eine fihrende
Marktposition innehaben. Durch den Einsatz dieser Kiesel-
sauren in Kombination mit Silanen werden Reifen produziert,
die im Vergleich zu herkémmlichen Pkw-Reifen durch einen
deutlich geringeren Rollwiderstand zur Einsparung von bis zu
8 Prozent Kraftstoff fihren. Unterstitzt wird das kiinftige
Wachstum hier unter anderem durch die Ausdehnung der
Reifen-Kennzeichnungsvorschriften auf weitere Lander. Um
die damit verbundenen Optionen zu nutzen, bauen wir
unsere Kieselsdurekapazitdten gezielt aus. So haben wir 2016
eine neue Produktionsanlage in Brasilien in Betrieb genommen
und errichten bis Ende 2018 eine weitere Produktionsanlage
fur geféllte Kieselsduren in den USA.

Die oben beschriebenen Investitionen sind bereits
Bestandteil der Mittelfristplanung.

10. Energiemdrkte

Evonik benétigt zum Einsatz in Chemie- und Infrastruktur-
anlagen erhebliche Energiemengen aus verschiedenen Quellen.
Der Hauptanteil entféllt auf Erdgas, Strom und Kohle. Den
Bedarf an Strom und Dampf decken wir an mehreren groRen
Standorten ganz oder teilweise iiber ressourceneffiziente
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen. Auch 2017 haben wir die
Entwicklung der nationalen und internationalen Energie-
markte fortlaufend beobachtet und entsprechend risiko- und
kostenbewusst agiert.

In Landern, in denen der Energiebezug nicht staatlich
requliert ist, haben wir Energien und, soweit erforderlich,
Emissionshandelsberechtigungen (CO,-Zertifikate) innerhalb
definierter Risikostrategien beschafft bzw. gehandelt. Ziel ist
es, Risiken und Chancen der volatilen Energiemarkte in ein
ausgewogenes Verhdltnis zu setzen. In Abhéngigkeit von der
Entwicklung der Rahmenbedingungen kénnen hier zusétzliche
Kosten fiir unsere operativen Segmente entstehen.

Risiken konnen sich hier aus der zukiinftigen Ausgestaltung
der vierten Handelsperiode (2021 bis 2030) des Emissions-
handelssystems und damit méglicherweise einhergehenden
Verscharfungen der Zuteilungsregeln fiir kostenlose Zertifikate
ergeben. Im weiteren requlatorischen Umfeld der Energie-
markte ist fir Evonik in Deutschland insbesondere von
Bedeutung, wie sich die Belastung der Eigenstromerzeugung
mit der EEG-Umlage weiterentwickelt, insbesondere auch
vor dem Hintergrund des europdischen Rechtsrahmens.
Grundsétzlich gehen wir aber davon aus, dass die bestehende
Eigenstromerzeugung auch zukinftig zur Stitzung der
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Wettbewerbsfahigkeit unserer deutschen Standorte beitra-
gen wird. Mégliche Belastungen kénnen aus dem durch die
Energiewende getriebenen Anstieg der Stromnetzentgelte
und einer etwaig gednderten Netzentgeltsystematik resultieren.
Insgesamt sind wir bei einzelnen Energietragern aufgrund
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der spezifischen Angebots-/Nachfragesituationen und der
politischen Entwicklungen gewissen Marktpreis- und Kosten-
schwankungen ausgesetzt. Hier bieten sich sowohl Chancen
als auch Risiken.

6.4 Chancen und Risiken ,,Recht/CompIiance"

Die Chancen und Risiken der Kategorie Recht/Compliance sind
im Vergleich zu denen im Umfeld Markte und Wettbewerb
deutlich schwieriger zu quantifizieren, da sie neben den finan-
ziellen Auswirkungen haufig auch Einfluss auf die Reputation
des Unternehmens haben und/oder strafrechtliche Aspekte
mit sich bringen. Fir die finanziellen Auswirkungen treffen
wir fiir diese Themen bilanzielle Vorsorge, die sich gemaR3
unserer Systematik risikoreduzierend auswirkt. Um dieser
Komplexitdt der Bewertung Rechnung zu tragen, ordnen wir
Chancen und Risiken der Kategorie Recht/Compliance nicht
in die oben abgebildete Chancen- und Risikomatrix ein und
nehmen keine Einordnung in die GréRRenklassen vor.

1. Compliance, Recht und regulatorische

Rahmenbedingungen
Compliance umfasst das regelkonforme Verhalten im
geschéftlichen Umfeld. Jede Form von Korruption, ein-
schliel$lich sogenannter Beschleunigungszahlungen, ist bei
Evonik verboten. Die fir alle Mitarbeiter verpflichtenden
Regeln zum fairen Umgang untereinander sowie mit unseren
Geschéftspartnern sind im Evonik-Verhaltenskodex festge-
legt. Risiken kénnen sich insoweit aus der Nichtbeachtung
der entsprechenden Regeln ergeben. Die Sensibilisierung
und umfassende Schulung der Mitarbeiter durch Prasenz-
trainings und/oder E-Learning-Programme tragen dazu bei,
diese Compliance-Risiken zu minimieren. Unser Verhaltens-
kodex gilt weltweit verbindlich im gesamten Evonik-Konzern
fur alle Mitarbeiter, den Vorstand und die Organe samtlicher
Evonik-Gesellschaften. Sie alle haben die Regelungen des
Verhaltenskodex einzuhalten und sind verpflichtet, sich Gber
seinen Inhalt zu informieren sowie an entsprechenden Schu-
lungen teilzunehmen.”

Evonik achtet auf die Einhaltung der Menschenrechte
entlang seiner Wertschépfungskette. Um entsprechende
Risiken zu minimieren, fordern wir die Einhaltung des Evonik-
Verhaltenskodex fir Lieferanten, unserer Global Social Policy
sowie der Menschenrechtlichen Grundsatzerklarung.

Evonik ist grundsatzlich rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese
resultieren beispielsweise aus Rechtsstreitigkeiten, wie privat-
rechtlichen Schadensersatzansprichen, oder Verwaltungs-
bzw. BuRgeldverfahren. Im operativen Geschéft unterliegt
der Konzern Haftungsrisiken, insbesondere in der Produkt-
haftung sowie dem Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell-
und Umweltrecht. Auch Anderungen von Regulierungen des

1 Siehe Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

offentlichen Rechts kénnen eine rechtliche Risikoposition
begriinden oder diese materiell verdndern. Als Chemie-
konzern mit eigenen Stromerzeugungsanlagen ist hier insbe-
sondere eine mdgliche Verdnderung der Regulierung der EEG-
Umlage und des europédischen Emissionshandels relevant.

AuBerdem konnen sich aus getdtigten Desinvestitionen
Gewahrleistungsanspriiche gegeniiber Evonik ergeben. Nach-
laufende Haftungs- und Gewahrleistungsrisiken aus Des-
investitionen unterliegen einer strukturierten Folgelberwa-
chung. Fir den kontrollierten Umgang mit solchen recht-
lichen Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitats- und
Sicherheitsstandards entwickelt.

Zur Absicherung der finanziellen Folgen von gleichwohl
eingetretenen Schaden wurden Versicherungen beziglich
Sachschaden, Produkthaftung und anderer Risiken abge-
schlossen. Soweit erforderlich, hat Evonik fiir rechtliche Risiken
Rickstellungen gebildet.

Die nachfolgend beschriebenen Sachverhalte stellen die
aus heutiger Sicht relevanten rechtlichen Risiken dar. Bei
Chancen und Risiken aus laufenden und potenziellen Verfahren
sowie geltend gemachten und potenziellen Anspriichen ent-
halten wir uns grundsétzlich der Darstellung einer Bewertung
finanzieller Auswirkungen, um unsere Position nicht zu
beeinflussen.

Evonik befindet sich derzeit in drei laufenden Spruchver-
fahren im Zusammenhang mit der Abfindung friherer Anteils-
eigner, deren Hintergrund folgende gesellschaftsrechtliche
StrukturmaBnahmen sind: der 1999 abgeschlossene Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der RUTGERS
GmbH (vormals RUTGERS AG), der 2003 erfolgte Squeeze-out
der Minderheitsgesellschafter der RUTGERS AG (heute
RUTGERS GmbH) sowie der 2006 durchgefiihrte Squeeze-out
der Minderheitsgesellschafter der Degussa AG (heute Evonik
Degussa GmbH). In den Spruchverfahren wird die Angemes-
senheit von Barabfindung bzw. Ausgleich gerichtlich tberprift.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des friiheren RuR-
geschafts hat der Erwerber einen Freistellungsanspruch aus
Umweltgewdhrleistungen wegen angeblicher Verletzung des
US Clean Air Act geltend gemacht. Evonik befindet sich hier-
Gber mit dem Erwerber in Auseinandersetzungen.

Ankniipfend an eine BuRgeldentscheidung der EU-Kom-
mission aus dem Jahr 2002 gegen verschiedene Methionin-
Produzenten (einschlieRlich Evonik) hat die brasilianische
Kartellbehorde ein BuRgeldverfahren gegen Evonik im Hinblick
auf Methionin-Lieferungen nach Brasilien eingeleitet. Nach
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Einschatzung von Evonik ist eine Bullgeldverhdngung wegen
Verjahrung nicht zulissig.

Darlber hinaus sind im Nachgang zu einem abgeschlos-
senen BuRgeldverfahren im Ausland Schadensersatzklagen
einzelner Kunden nicht unwahrscheinlich.

In arbeitsrechtlicher Hinsicht bestehen beispielsweise
Risiken bezlglich der Neuberechnung der von Evonik und
deren Rechtsvorgdngern gemachten Versorgungszusagen.

In steuerlicher Hinsicht kénnen sich Risiken im Zusammen-
hang mit der unterschiedlichen Wertung von Geschiéfts-
prozessen, Investitionen und Restrukturierungen seitens der
Finanzverwaltung, Steuerreformen in einzelnen Landern sowie
aus potenziellen Nachzahlungen aufgrund von Betriebsprii-
fungen ergeben.

2. Schutz von geistigem Eigentum und Know-how
sowie Informationssicherheit
Innovationen haben einen ganz wesentlichen Anteil am
unternehmerischen Erfolg von Evonik. Deshalb ist der Schutz
von geistigem Eigentum und Know-how von zentraler
Bedeutung. Gerade im Hinblick auf die immer enger werden-
den Markte und die Globalisierung der Geschéfte sind kompe-
tente Antworten zum Schutz unseres Wettbewerbsvorsprungs
zu Eckpfeilern der Investitionstéatigkeit geworden. Insbeson-
dere beim Neubau von Produktionsanlagen in bestimmten
Landern sind unsere Geschifte dem Risiko ausgesetzt, dass
geistiges Eigentum selbst durch Patente nicht in hinreichendem
Umfang geschiitzt werden kann. Ebenso birgt der Transfer
von Know-how in Joint Ventures und andere Kooperations-
formen das Risiko, dass Kompetenzen von Evonik abflieRen.
So gibt es beispielsweise nach einer méglichen Trennung von
einem Joint-Venture- oder Kooperationspartner keine Gewahr
dafr, dass an diesen Ubertragenes Know-how nicht weiter-
verwendet oder gegeniber Dritten offengelegt wird und
damit der Wettbewerbsposition von Evonik geschadet wird.
Die Steuerung der Aufgaben zur Reduzierung und Ver-
meidung dieser Risiken nehmen die Bereiche Unternehmens-
sicherheit und Intellectual Property Management wahr.

IT-Risiken

Elektronisch verarbeitete Informationen sind ein entscheidender
Schlissel fir den Erfolg von Evonik. Dem nachhaltigen Schutz
von Informationen sowie der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit
und Integritdt von IT-gestitzten Geschaftsprozessen kommt
daher eine besondere Bedeutung zu. Die Kompromittierung
dieser Systeme und Informationen kann zur Beeintrachtigung
unserer Geschafts- und Produktionsprozesse fihren.

Um sie und das damit verbundene Wissen innerhalb sowie
auRerhalb des Konzerns vor Cyber-Kriminalitit (auch digitale
Wirtschaftsspionage, Manipulation durch elektronische
Angriffe) zu schiitzen sowie derartige Risiken zu minimieren,
hat Evonik eine Strategie zur IT-Sicherheit entwickelt sowie
organisatorische und technische Malinahmen etabliert. Die
sichere Nutzung von Informationssystemen wird durch kon-
zernweit verbindliche Richtlinien und Regelungen beschrieben
und im Rahmen eines internen Kontrollsystems forciert und
iberwacht.

Angesichts einer kontinuierlich wachsenden starken Bedro-
hungslage priifen wir unsere Schutzmanahmen regelmaRig,
setzen notwendige GegenmafRnahmen risikobasiert um und
passen diese, wo immer notwendig, an. Durch zum Teil ver-
pflichtende Schulungen und stetige Informationen beispiels-
weise im Konzern-Intranet oder auf der unternehmensinternen
sozialen Plattform sorgen wir dafur, dass das Thema IT-Sicher-
heit im Bewusstsein der Mitarbeiter steht. Dabei werden die
besonders schiitzenswerten streng vertraulichen Informationen
von Evonik ermittelt und entsprechende Schutzmal3nahmen
veranlasst; gleichzeitig werden Fihrungskrafte fir das Thema
sensibilisiert. Das Evonik ,Computer Emergency Response
Team” (CERT) ist auf verschiedenen Ebenen extern vernetzt
(national: Mitglied Deutscher CERT-Verbund, Europa: Mit-
glied TF-CSIRT, global: FIRST Mitgliedschaft).

3. Umweltrisiken (Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitit)

Evonik ist Risiken in den Bereichen Arbeits- und Anlagen-
sicherheit ausgesetzt. Aus Arbeitsunfallen und Ereignissen in
den Produktionsanlagen kénnen beispielsweise Verletzungen
von Mitarbeitern oder Stofffreisetzungen, die die Gesundheit
unserer Mitarbeiter sowie die Nachbarn unserer Produktions-
standorte beeintrdchtigen, resultieren. Diesen Risiken begegnen
wir mit unserem Verstandnis von Sicherheit als ganzheitlicher
Managementaufgabe, die auf allen Hierarchieebenen gelebt
wird. Unser Sicherheitsleitbild ist fir alle Fihrungskrafte und
Mitarbeiter verbindlich. So verdeutlicht Evonik, dass das Thema
Sicherheit ein zentraler Teil der Unternehmenskultur ist.
Ereignisse und Unfille analysieren wir sorgféltig, um daraus
unsere Lehren zu ziehen. Im Auftrag des Vorstandes werden
zudem Audits durchgefihrt, bei denen der kontrollierte
Umgang mit den vorgenannten Risiken geprift wird.

Im Rahmen der Produktsicherheit wollen wir mogliche
Gesundheits- und Umweltrisiken in unserem Portfolio friih-
zeitig erkennen und bewerten. Jedes unserer Produkte betrach-
ten wir entlang der gesamten Wertschopfungskette — von der
Rohstoffbeschaffung bis zur Abgabe an unsere industriellen
Kunden. Diesen stellen wir alle relevanten Informationen fir
den Umgang mit unseren Produkten einschlieBlich deren
Entsorgung zur Verfiigung. Dazu zéhlen beispielsweise Sicher-
heitsdatenblatter und technische Merkblatter. Produktverant-
wortung bei Evonik umfasst sowohl die Einhaltung aller gesetz-
lichen Standards — beispielsweise der Europdischen Chemi-
kalienverordnung REACH oder des Global Harmonisierten
Systems zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien
(GHS) — als auch ein dariber hinausgehendes freiwilliges
Engagement.

Weitere Risiken kénnen aus umweltrechtlichen Vor-
schriften resultieren.

Zudem wird das nach internationalen Normen zertifi-
zierte konzernweite Managementsystem fiir Umweltschutz
und Qualitat standig weiterentwickelt und verbessert. Als
verantwortungsbewusstes Unternehmen der chemischen
Industrie betreibt Evonik diese Prozesse nach den Grund-
satzen der weltweiten Initiative Responsible Care® und des
UN Global Compact.
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Fir die erforderliche Sanierung bzw. Sicherung von Altlasten
hat Evonik ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen.
Neben dem im Rahmen der strukturierten internen Prozesse
ermittelten aktuellen Anpassungsbedarf der Riickstellungen

6.5 Risiken ,Prozesse/Organisation”

1. Allgemein

Die Risikokategorie Prozesse/Organisation stellt die Schnitt-
stelle des Risikomanagements mit dem internen Kontroll-
system (IKS) dar. Risiken in dieser Kategorie entstehen in der
Regel aus konkreten Prozessschwachen. Dies schlie8t neben
allgemeinen Prozessschwiéchen insbesondere auch Risiken im
IKS und dem rechnungslegungsbezogenen IKS ein. Die Kate-
gorisierung greift dabei auf den Prozesskatalog der internen
Konzernrevision zuriick. Basierend auf wesentlichen Unter-
nehmensprozessen wird das Vorhandensein von entsprechen-
den Kontrollzielen und Standardkontrollen fir die identifi-
zierten Hauptrisiken abgefragt. Aufgrund der Risikoarten in
dieser Risikokategorie erfolgt hier in der Regel eine rein
qualitative Bewertung.

Die Erhebung der konkreten Risiken aus Prozessschwiéchen
in den Einheiten hat lediglich geringfiigige Optimierungs-
potenziale fiir bestehende Prozesse bei Wirksamkeit der
derzeitigen Kontrollen ergeben. Entsprechende MalRnahmen
zur Verbesserung wurden identifiziert. Es wurden daher keine
Hinweise auf systematische Fehler im IKS des Evonik-Kon-
zerns gefunden.

2. Internes Kontrollsystem bezogen auf den

Rechnungslegungsprozess
Die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanz-
berichterstattung im Rahmen des IKS erfolgt auf Basis einer
quantitativen sowie einer qualitativen Analyse. Je Risikobereich
des Rechnungslegungsprozesses sind KontrollmalRnahmen
dokumentiert, die in regelméRigen Abstanden auf ihre Wirk-
samkeit hin Gberprift und, wenn notwendig, verbessert wer-
den. Alle Bestandteile dieses Regelprozesses werden stich-
probenartig durch die interne Revision gepriift.

Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqualitat ist
eine konzernweit giltige Richtlinie, die einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze fiir alle in den Konzernab-
schluss einbezogenen in- und ausldndischen Unternehmen
vorgibt. Fir einen Grofteil der Gesellschaften erfolgt die
Abschlusserstellung in den Global Financial Services. So kén-
nen durch konsequente Prozessorientierung und -standardi-
sierung sowie die Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig
Kostenvorteile realisiert werden bei gleichzeitiger Verbesse-
rung der Qualitdt der Rechnungslegung. Die Global Financial
Services haben eine standardisierte Kontrollmatrix fiir das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem entwi-
ckelt. Diese wurde in den drei globalen Shared Service Cen-
tern in Offenbach (Deutschland) fiir die Region Deutschland,
Kuala Lumpur (Malaysia) fiir die Region Asien und San Jose
(Costa Rica) fir die Region Amerika implementiert. So soll
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fir UmweltschutzmaRnahmen kénnen, beispielsweise durch
Verdnderungen der requlatorischen Rahmenbedingungen,
gegebenenfalls weitere, ungeplante Zufiihrungen zu Riick-
stellungen fir UmweltschutzmaRBnahmen notwendig werden.

ein global einheitlicher Standard des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems gewéhrleistet werden.
Grundsatzlich lassen wir fir alle vollkonsolidierten und alle
als gemeinschaftliche Tatigkeiten bilanzierten Gesellschaften
eine Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftsprifer
durchfihren; bei den wenigen Ausnahmen von diesem
Grundsatz wurde gemeinsam mit dem Abschlusspriifer eine
vorherige Risikoeinschitzung vorgenommen.

Die Konsolidierung aller Daten wird mithilfe des Systems
SAP SEM-BCS im Zentralbereich Rechnungswesen durch-
gefihrt. Die Einreichung der Abschlisse der Konzerngesell-
schaften erfolgt iiber eine webbasierte Schnittstelle. Schon bei
diesem Schritt werden zahlreiche technische Validierungen
durchgefiihrt. Maschinelle wie auch manuelle Prozesskontrol-
len und das Vier-Augen-Prinzip stellen wichtige Uberwa-
chungsmallnahmen im Abschlusserstellungsprozess dar. Die
monatliche Erstellung einer konsolidierten Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie die Erstellung von drei veréffentlichten
Quartalsabschlissen ermdglichen einerseits eine frihzeitige
Befassung mit neuen Sachverhalten und bilden andererseits
eine gute Basis fir eine Plausibilisierung im Konzernabschluss.
Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monatlich und
an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates quartalsweise.

Sachverhalte, die zukinftige bilanziell zu erfassende
Chancen oder Risiken darstellen konnten, werden frithzeitig im
Rahmen des Risikomanagementsystems erfasst und bewertet.
Dies erlaubt eine enge Verzahnung des Risikomanagements
mit den Controlling- und Rechnungslegungsprozessen.
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7. Prognosebericht

7.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Leicht héheres Wachstum der Weltwirtschaft fiir
2018 erwartet

Wir erwarten, dass sich die weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im Jahr 2018 geringfligig besser entwickeln
werden als im Geschéftsjahr 2017. Insgesamt gehen wir von
einer leicht starkeren Dynamik des globalen Wachstums mit
einer Zunahme von 3,1 Prozent im Jahr 2018 gegeniber 2017
(3,0 Prozent) aus.

Wir nehmen an, dass die positive wirtschaftliche Entwicklung
in West- und Osteuropa anhalten wird, wenn auch mit leicht
niedrigerem Wachstum als 2017. Unterstiitzend wirken unter
anderem anhaltende geldpolitische Stimulierungsmalnahmen,
ein schwacherer fiskalpolitischer Gegenwind und ein steigen-
des Vertrauen bei Unternehmen und Haushalten. Die kon-
junkturelle Entwicklung kénnte allerdings durch Risiken im
politischen Umfeld sowie im Finanzsektor beeintrachtigt
werden.

Prognose Bruttoinlandsprodukt 2018 G29

in %

I
Welt 3361
I

Westeuropa 2'32

I 3,1
Osteuropa 3,8

|
Nordamerika 27

2,3
Mittel- und I 1,5
Stidamerika 1.3
|
Asien-Pazifik 49

5,0

I 3,1

Naher Osten, Afrika 21

0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

mm 2018 (prognostiziert) 2017 (erwartet)

In Nordamerika gehen wir von einer weiteren Erholung der
Wirtschaft aus. Das Wachstum wird von privaten Konsum-
ausgaben bestimmt, die durch riickldufige Arbeitslosigkeit
sowie steigende Einkommen und Haushaltsvermégen getragen
werden. Die verabschiedete US-Steuerreform wird die Steuer-
last fir Unternehmen und Privatpersonen senken und der

7.2 Ausblick

Grundlagen fir unsere Prognose sind:
Weltweites Wachstum von 3,1 Prozent
Wechselkurs Euro/US-Dollar von 1,20 US-$ (2017:
1,13 US-$)

Wirtschaft durch einen Anstieg der Unternehmensinvestitionen
und des privaten Konsums einen moderaten Impuls verleihen.
Die amerikanische Notenbank wird aufgrund des zunehmen-
den Preisanstiegs ihren Kurs vorsichtiger Zinserh6hungen
fortsetzen.

Beglnstigt durch die Belebung der brasilianischen Wirt-
schaft wird sich das Wachstum in Mittel- und Stidamerika
weiter erholen. Politische Unsicherheiten, hohe Arbeitslosig-
keit und private Verschuldung wirken jedoch einer deutlichen
Aufhellung der konjunkturellen Aussichten in der Region
entgegen.

In Asien-Pazifik wird das Wachstum auf hohem Niveau
bleiben. Wir erwarten, dass geringeres Investitions- und Kredit-
wachstum sowie umweltpolitische MaRnahmen die Konjunktur
in China kiinftig etwas ddmpfen werden. Die Wirtschaft in
Japan wird sich im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich
leicht abschwdchen. In Indien hingegen wird sich das Wachstum
nach der Bargeldreform sowie der Einfiihrung einer landesweit
einheitlichen Mehrwertsteuer wieder beschleunigen.

Die erwartete Entwicklung der Weltkonjunktur ist jedoch
durch eine gewisse Unsicherheit gekennzeichnet. Risiken
ergeben sich derzeit insbesondere aus den geopolitischen
Unwadgbarkeiten aufgrund der zahlreichen Krisenherde. Die
weltwirtschaftliche Entwicklung kénnte zudem durch das
Handeln der Zentralbanken anders als von uns erwartet ver-
laufen. Neben den noch unsicheren Auswirkungen des Aus-
tritts GroRbritanniens aus der Européischen Union steigt auch
in den USA die Unsicherheit Giber den wirtschaftspolitischen
Kurs des Landes. Weiterhin kénnte das globale Wachstum
durch eine starkere Abschwachung der chinesischen Wirt-
schaft geddmpft werden.

Die globale Inflation wird nach unserer Einschatzung infolge
stabiler Entwicklung der Rohstoffpreise und Wahrungen
moderat zunehmen. Zu Beginn des Jahres 2018 erwarten wir
einen Anstieg der Rohstoffpreise mit Erholung der Mérkte
im zweiten Halbjahr 2018. Ausschlaggebend fiir den Anstieg
sind zum einen die aktuelle Rohélpreisentwicklung und zum
anderen die restriktiv gelebte Umweltpolitik der chinesischen
Regierung. Insgesamt erwarten wir fiir die fir Evonik spezifi-
schen Rohstoffe ein leicht hoheres Preisniveau als 2017. Aus
diesem Grund sind auch unsere Einschdtzungen zum Evonik-
Rohstoffindex fir das Jahr 2018 leicht Gber Vorjahresniveau.

Interner Rohstoffkostenindex leicht héher im Vergleich
zum Vorjahr
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Fir das Jahr 2018 streben wir erneut eine Steigerung unseres
Umsatzes und Ergebnisses an.

Fir 2018 gehen wir von einem leichten Umsatzwachstum
aus (2017: 14,4 Milliarden €). Dank unserer starken Markt-
positionen und der strategischen Ausrichtung auf unsere vier
Wachstumskerne rechnen wir weiterhin mit einer hohen
Nachfrage nach unseren Produkten und einer spirbaren
Mengensteigerung. Bei den Verkaufspreisen erwarten wir in
den meisten Geschéaften eine stabile oder leicht steigende
Entwicklung, auf Konzernebene durch die erwartete Ent-
wicklung im Segment Performance Materials insgesamt
einen leichten Rickgang.

Auch fir das operative Ergebnis gehen wir von einer Ver-
besserung gegentiber dem Vorjahr (2.360 Millionen €) aus.
Dabei werden wir unsere Ergebnisqualitdt weiter strukturell
verbessern. Neben steigenden Beitrdgen aus unseren Inno-
vations-Wachstumsfeldern haben daran auch die akquirierten
Geschafte von Air Products und Huber einen malRgeblichen
Anteil. Dadurch reduzieren wir weiter die Abhédngigkeit von
einzelnen Produkten.

Konkret erwarten wir ein bereinigtes EBITDA zwischen
2,4 Milliarden € und 2,6 Milliarden €. Unser operatives Ergeb-
nis soll dabei in erster Linie organisch steigen. Darlber hinaus
gehen wir von einem positiven Ergebnisbeitrag aus der vollen
Einbeziehung des Silicageschafts von Huber, weiteren Synergien
aus der Integration der erworbenen Geschafte von Air Products
und Huber sowie einem positiven Ergebnisbeitrag aus unserem
gestarteten Effizienzsteigerungsprogramm aus.

Im Segment Nutrition & Care gehen wir fir den GroRteil der
Geschafte von einer Fortsetzung der positiven Ergebnisent-
wicklung aus. Unsere Losungen zur nachhaltigen Tiererndhrung
sowie unsere innovativen Produkte und Services in den
Bereichen Pharma, Medizintechnik und Kosmetik leisten hierzu
einen wesentlichen Beitrag. Neben organischem Wachstum
erwarten wir einen zusatzlichen positiven Ergebnisbeitrag
aus den Synergien der Air-Products-Integration. Bei den fir
die Tierernahrung essenziellen Aminosduren erwarten wir im
Jahresdurchschnitt stabile Preise im Vergleich zum Vorjahr.
Gleichzeitig gehen wir in diesem Bereich von einem anhal-
tenden Mengenwachstum aus. Insgesamt erwarten wir fir
das Segment Nutrition & Care ein leicht Gber dem Vorjahr
liegendes Ergebnis.

Fir das Segment Resource Efficiency rechnen wir eben-
falls mit einer Fortsetzung der sehr erfolgreichen Geschafts-
entwicklung der Vorjahre. Wir erwarten durch das weiterhin
starke Mengenwachstum eine erneute spirbare Steigerung
des Ergebnisses. Unser breites Portfolio an Hochleistungs-
materialien fir umweltfreundliche und energieeffiziente
Systemlésungen bietet beste Voraussetzungen fiir eine
weiterhin positive organische Ergebnisentwicklung. Dariber
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hinaus werden die zusétzlichen Ergebnisbeitrdge des Silica-
geschafts von Huber sowie Synergien aus der Integration der
Geschéfte von Air Products und Huber zum Ergebniswachstum
beitragen.

Im Segment Performance Materials erwarten wir einen
guten Start in das Geschéftsjahr 2018. Neben den bereits
umgesetzten und zunehmend ergebniswirksamen Effizienz-
steigerungsmalnahmen trdgt hierzu die anhaltend vorteilhafte
Angebots- /Nachfragesituation — insbesondere bei den Metha-
crylaten — bei. Im weiteren Jahresverlauf wird das Segment
voraussichtlich das gute Niveau von 2017 nicht erreichen kon-
nen. Im Gesamtjahr wird das Segment Performance Materials
somit unter dem Ergebnis des Vorjahres bleiben.

Die Ergebniseffekte aus den leicht héheren Rohstoffpreisen
kénnen in den einzelnen Geschaften unterschiedlich wirken,
sollten sich aber — auch durch erfolgreiche Weitergabe iiber
unsere Verkaufspreise — (iber das gesamte Portfolio hinweg
weitestgehend ausgleichen.

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, gemessen am
ROCE (Return on Capital Employed), wird im Jahr 2018
erneut die Kapitalkosten (10,0 Prozent vor Steuern) (ibersteigen
und voraussichtlich etwa auf Vorjahresniveau liegen (2017:
11,2 Prozent).

Investitionen und Finanzierung

Wir erwarten fir das Jahr 2018, dass die Sachinvestitionen
etwa 1 Milliarde € betragen werden. Damit — und trotz der
mit etwa 300 Millionen € doppelt so hohen Investitionen wie
2017 fir unsere World-Scale-Anlage fiir Futtermitteladditive
in Singapur — haben wir uns das Ziel gesetzt, die Sachinvesti-
tionen insgesamt unter dem Niveau des Vorjahres (2017:
1,1 Milliarden €) zu halten. Hierzu trigt unsere strikte Kapital-
disziplin mit dem klaren Fokus auf unsere vier Wachs-
tumskerne bei.

Neben dem erwarteten Ergebniswachstum und einem
gesteigerten Kostenbewusstsein wird unsere strikte Kapital-
disziplin auch zu einem leicht hoheren Free Cashflow fihren
(2017: 511 Millionen €).

Arbeits- und Anlagensicherheit

Bei der Unfallhdufigkeit! gehen wir fir das Jahr 2018 von
einer stabilen Entwicklung (2017: 1,16) aus und erwarten
damit, unter der fir 2018 definierten Obergrenze von 1,30 zu
bleiben. Wir fordern und streben weiterhin langfristig an,
dass der Wert nachhaltig unter 1,00 bleibt. Bei der Ereignis-
haufigkeit? in der Anlagensicherheit erwarten wir, uns leicht
zu verbessern (2017: 1,11) und unter der Obergrenze von
maximal 1,70 zu bleiben.

1 Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter von Evonik und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million

Arbeitsstunden.
2 Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.
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Bericht des Aufsichtsrates

\vtq au/la«h, N vl M) bnin

der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) hat im
Geschaftsjahr 2017 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben ordnungsgemaR und mit groRer Sorgfalt wahr-
genommen und die Arbeit des Vorstandes gewissenhaft und
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/

regelmalig Gberwacht. Bei der Leitung und strategischen
Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir den Vor-
stand beratend unterstitzt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat uns tber alle wesentlichen Angelegenheiten
des Konzerns stets unverziiglich und umfassend unterrichtet
sowie in alle fir das Unternehmen grundlegenden Entschei-
dungen eingebunden. Schwerpunkte waren dabei der Gang der
Geschiéfte und die Lage des Unternehmens sowie Aspekte
der Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung sowie der
strategischen Weiterentwicklung von Evonik.

MaRstab fiir die Uberwachung des Vorstandes durch den
Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtmiRigkeit, Ord-
nungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der
konzernweiten Geschaftsfihrung durch den Vorstand. Gegen-
stande und Umfang der Berichterstattung des Vorstandes

wurden den vom Gesetz, von den Grundsatzen guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen
gerecht.

§ 16 der Satzung der Evonik Industries AG und die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates enthalten bestimmte Geschafte
und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung, zu deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates
bzw., unter bestimmten Voraussetzungen, einzelner Aus-
schiisse bedarf. Der Aufsichtsrat hat Giber vom Vorstand vor-
gelegte, zustimmungspflichtige Geschafte und MalRnahmen
im abgelaufenen Geschéftsjahr entschieden, nachdem er
diese gepriift und mit dem Vorstand erértert hatte.

Zusammenkinfte und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

In funf Sitzungen am 1. Marz, 23. Mai, 29. Juni, 28. September
und 13. Dezember 2017 haben wir uns mit samtlichen fur das
Unternehmen wichtigen Fragen auseinandergesetzt. Zusétz-
lich erfolgte im Juni eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates
im schriftlichen Umlaufverfahren.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde auch im Geschaftsjahr
2017 durch seine Ausschisse begleitet und vorbereitet. Fol-
gende Ausschiisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern
waren im Berichtsjahr eingesetzt:
Prasidialausschuss: Dr. Werner Miiller (Vorsitzender),
Edeltraud Glanzer (stellvertretende Vorsitzende), Ralf
Hermann, Dr. Volker Trautz.

Prifungsausschuss: Dr. Siegfried Luther (Vorsitzender;
zugleich Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG
und Ziff. 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex), Karin Erhard (stellvertretende Vorsitzende), Prof.
Dr. Barbara Grunewald, Norbert Pohlmann, Dr. Wilfried
Robers, Angela Titzrath.

Finanz- und Investitionsausschuss: Michael Ridiger (Vor-
sitzender), Ralf Hermann (stellvertretender Vorsitzender),
Martin Albers, Prof. Dr. Aldo Belloni (seit 24. Mai 2017),
Stephan Gemkow (bis 23. Mai 2017), Edeltraud Glénzer,
Frank Léllgen, Dr. Werner Miiller, Ulrich Weber.
Nominierungsausschuss: Dr. Werner Miller (Vorsitzender),
Dr. Volker Trautz, Ulrich Weber.

Vermittlungsausschuss: Dr. Werner Miller (Vorsitzender),
Edeltraud Glanzer (stellvertretende Vorsitzende), Ralf
Hermann, Dr. Volker Trautz.
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Der Corporate-Governance-Bericht beschreibt die diesen
Ausschissen zugewiesenen Aufgaben auf den Seiten 71 bis
72 im Einzelnen.

Im Berichtsjahr ist der Prasidialausschuss zu sieben Sit-
zungen zusammengekommen. Der Priifungsausschuss und der
Finanz- und Investitionsausschuss haben jeweils vier Sitzun-
gen abgehalten. Der Nominierungsausschuss tagte im
Berichtszeitraum einmal. Fiir eine Sitzung des Vermittlungs-
ausschusses bestand im Berichtsjahr keine Notwendigkeit. Der
jeweilige Ausschussvorsitzende oder sein Vertreter haben den
Aufsichtsrat in seinen Sitzungen Gber den Inhalt und die
Ergebnisse aller Sitzungen der Ausschisse unterrichtet. Der
Aufsichtsrat war daher stets umfassend iber samtliche wich-
tigen Angelegenheiten des Evonik-Konzerns informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Marz-Sitzung schwer-
punktmaRig mit der Jahresabschlussprifung — nach vorange-
gangener, detaillierter Vorbefassung durch den Prifungs-
ausschuss — sowie der Vorbereitung der ordentlichen Haupt-
versammlung beschéftigt, den Corporate-Governance-Bericht
fir 2016 verabschiedet, die Tantiemen 2016 und die Ziele
2017 fir den Vorstand behandelt und die ZielgréRe fir den
Frauenanteil im Vorstand fir den Zeitraum vom 1. Juli 2017
bis zum 30. Juni 2022 festgelegt. Die Sitzung am 23. Mai
diente der ergdnzenden Information und Vorbereitung kurz
vor der Hauptversammlung. In der Juni-Sitzung hat der Auf-
sichtsrat seine Geschaftsordnung an aktuelle Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK)
und an die Vorgaben des Gesetzes zur Stérkung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz)
angepasst, zudem den Belegschaftsbericht entgegengenommen
und auf Grundlage von ausfiihrlichen Vorarbeiten des Priifungs-
ausschusses UmsetzungsmaBnahmen aus der Effizienzpriifung
2017 beschlossen. In der September-Sitzung hat der Aufsichts-
rat den Bericht zur Konzernstrategie entgegengenommen, sich
mit den Konsequenzen des CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetzes befasst und festgelegt, dass die nichtfinanzielle
Erklarung bei Evonik keiner externen Prifung durch den
Wirtschaftsprifer bedarf. In der Dezember-Sitzung hat der
Aufsichtsrat insbesondere das Budget fiir 2018 und die Mittel-
fristplanung bis 2020 erértert. Zudem hat der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
beschlossen sowie den Abschlussbericht zum Umsetzungs-
stand der beschlossenen MaRRnahmen aus der Effizienzpriifung
entgegengenommen. Die auf Basis der Vorberatung durch
den Prasidialausschuss bei der Sitzung vom Aufsichtsrat
beschlossene Anderung seiner eigenen Geschaftsordnung
sowie die Zustimmung zur Anderung der Geschaftsordnung des
Vorstandes dienen der Starkung und Erweiterung der unter-
nehmerischen Entscheidungsrdaume der Segmentleitungen.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Ziele fir seine
Zusammensetzung angepasst, wodurch mehr Flexibilitat bei
der Auswahl qualifizierter Kandidaten erreicht wird.

Der Présidialausschuss hat sich im Berichtsjahr insbeson-
dere mit den nachfolgenden Themen befasst: Veranderungen
im Vorstand von Evonik; Tagesordnung und Beschlussvor-
schldge fiir die Hauptversammlung; Tantiemen des Vorstandes
fur 2016 und dessen Ziele fir 2017; Erorterung der Geschafts-
lage, der aktuellen Projekte und des Aktienkurses von Evonik;
Optimierung der globalen Prozesse und Kostenstrukturen in
Verwaltung und Vertrieb.

Der Prifungsausschuss befasste sich in der Sitzung im
Februar hauptsachlich mit dem Jahres- und Konzernabschluss,
dem Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir das
Geschaftsjahr 2017 und der Empfehlung an den Aufsichtsrat
tber die ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand. Er
behandelte auf der Grundlage vom Vorstand vorgelegter
Berichte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Chancen- und Risikomanagements und der internen Revision
sowie Fragen der Compliance. Schwerpunkte der Mai-Sitzung
waren der Quartalsfinanzbericht zum 31. Méarz 2017 sowie die
Beratung der Ergebnisse aus der Effizienzprifung 2017 und
Vorbereitung der Empfehlungen an den Aufsichtsrat. In der
Sitzung im August standen der Halbjahresfinanzbericht zum
30. Juni 2017 und die Beauftragung des Konzernabschluss-
priifers mit der priiferischen Durchsicht des Quartalsfinanz-
berichts zum 30. September 2017 im Mittelpunkt der Erérte-
rungen. Neben dem Finanzbericht fir das dritte Quartal und
dem Bericht zur Corporate Governance mit der Empfehlung an
den Aufsichtsrat zum Kompetenzprofil und zum Diversitéts-
konzept waren im November die Anderungen der Geschifts-
ordnungen des Aufsichtsrates und des Vorstandes die wesent-
lichen Beratungsgegenstinde im Priifungsausschuss.

Der Finanz- und Investitionsausschuss war im Berichtsjahr
insbesondere mit den Wachstumsprojekten und der Beglei-
tung der Integration der Akquisitionen in den Konzern
befasst (siehe hierzu auf Seite 61 unter ,Investitionen und
Akquisitionen”).

Nachdem der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat in
seiner November-Sitzung 2016 im Rahmen der weiteren
Nachfolgeplanung empfohlen hatte, der Hauptversammlung
am 23. Mai 2017 Prof. Dr. Aldo Belloni zur Nachwahl in den
Aufsichtsrat vorzuschlagen, hat er in der Sitzung am 4. Novem-
ber 2017 insbesondere die Vorbereitung der 2018 anstehen-
den Neuwahl des Aufsichtsrates beraten.

Daneben sind — abgesehen von der gesetzlichen Regel-
berichterstattung — insbesondere folgende Themen vom Auf-
sichtsrat bzw. seinen Ausschissen intensiv beraten und
geprift worden:
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Lage und Entwicklung des Konzerns

Das operative Geschéft von Evonik hat sich 2017 erfolgreich
entwickelt. Bei weltweit hoher Nachfrage nach den Produk-
ten erzielte der Konzern ein erfreuliches Mengenwachstum.
Die Verkaufspreise entwickelten sich in den einzelnen Seg-
menten unterschiedlich, erhéhten sich aber insgesamt. Dank

Investitionen und Akquisitionen

Gegenstand unserer Beratungen waren die wesentlichen
Wachstumsprojekte einschlieRlich des Investitionscontrollings
laufender Projekte sowie die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaf-
tigungsentwicklung und die Finanz- und Ertragslage. Zu den
Projekten, mit denen sich der Aufsichtsrat sowie der Finanz-
und Investitionsausschuss besonders intensiv beschéftigt
haben, zahlten unter anderem:

Bau einer Produktionsanlage fiir Omega-3-Fettsauren fir

Aquakulturen (USA)

Erwerb der Dr. Straetmans GmbH (Deutschland)

Kapazitdtserweiterung zur Herstellung von pyrogenen

Kieselsduren (Belgien)
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eines organischen Umsatzwachstums um 5 Prozent und der
Einbeziehung der erworbenen Geschifte stieg der Umsatz des
Konzerns insgesamt um 13 Prozent auf 14.419 Millionen €.
Das bereinigte EBITDA verbesserte sich um 9 Prozent auf
2.360 Millionen €.

Bau einer Verbundanlage fiir oleochemische Spezialtenside
(Brasilien)

Fortfihrung eines Joint Ventures fiir Superabsorber (Saudi-
Arabien)

Bau und Betrieb einer Lysin-Anlage (Brasilien)

Ausbau hochmolekularer Polyester (Deutschland)
Aufldsung eines Acrylsiure-Joint-Ventures (Deutschland
und USA)

Auslastung einer Wasserstoffperoxidanlage in Jilin (China)

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben zudem die
Integration des erworbenen Spezialadditivgeschafts und des
Silicageschéfts in den Evonik-Konzern eng begleitet.

Weitere Themen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse

Uber die vorstehend beschriebenen Sachverhalte und Ent-
wicklungen hinaus widmeten sich der Aufsichtsrat und seine
Ausschusse im abgelaufenen Geschéftsjahr vor allem auch fol-
genden Themen:
Beschlussvorschldge an die ordentliche Hauptversammlung
im Mai 2017, insbesondere der Vorschlag des Aufsichtsrates
an die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschluss-
prifers
Anderungen der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates,
darin u.a. Einrichtung eines Innovations- und Forschungs-
ausschusses mit Wirkung zum 1. Januar 2018 mit beratender
Funktion zur Erérterung der Innovations- und Forschungs-
strategien des Konzerns
Besetzung des Innovations- und Forschungsausschusses ab

dem 1. Januar 2018: Prof. Dr. Barbara Albert (Vorsitzende),
Frank Léllgen (stellvertretender Vorsitzender), Carmen
Fuchs, Dr. Werner Miller, Anke Striber-Hummelt,
Dr. Volker Trautz

Mitarbeiter-Aktienprogramm 2018

Optimierung der globalen Prozesse und Kostenstrukturen
in Verwaltung und Vertrieb

Ernennung von Christian Kullmann zum Vorsitzenden des
Vorstandes (siehe hierzu auf Seite 65 unter ,Personelle
Angelegenheiten in Vorstand und Aufsichtsrat”)
Beschlussfassung tber die Entsprechenserkldrung nach
§ 161 AktG aus Dezember 2017 und zum Bericht des
Aufsichtsrates an die Hauptversammlung.
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen T27
Finanz- und Nominie-
Présidial- Investitions- Priifungs- rungs- Vermittlungs-
Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Anwe- Anwe- Anwe- Anwe- Anwe- Anwe-
Aufsichtsratsmitglieder senheit in% senheit in% senheit in% senheit in% senheit in% senheit in%

Dr. Werner Miiller (Vorsitz)

Edeltraud Glanzer (stellv. Vorsitz)

Martin Albers 5/5 100
Prof. Dr. Barbara Albert 5/5 100
Prof. Dr. Aldo Belloni (seit 24.05.2017) 3/3 100
Karin Erhard 5/5 100
Carmen Fuchs 5/5 100
Stephan Gemkow (bis 23.05.2017) 2/2 100
Prof. Dr. Barbara Grunewald 5/5 100
Ralf Hermann 5/5 100 7/7
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang A. Herrmann 5/5 100
Frank Léllgen 5/5 100
Dr. Siegfried Luther 4/5 80
Norbert Pohlmann 5/5 100
Dr. Wilfried Robers 5/5 100
Michael Riidiger 5/5 100
Anke Striiber-Hummelt 5/5 100
Ulrich Terbrack 5/5 100
Angela Titzrath 5/5 100
Dr. Volker Trautz 5/5 100 7/7
Ulrich Weber 3/5 60

5/5 100  7/7
5/5 100  7/7

100 4/4 100 1/1 100  0/0
100 4/4 100 0/0
4/4 100
3/3 100
4/4 100
0/1 0
4/4 100
100 4/4 100 0/0
3/4 75
4/4 100
4/4 100
4/4 100
4/4 100
4/4 100
100 1/1 100  0/0
3/4 75 1/1 100

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsétzen einer
guten Unternehmensfiihrung. Eine wesentliche Grundlage
bildet dabei die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK) in der
aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017. Dies schlief3t nicht
aus, in einzelnen, begriindeten Aspekten von den Empfeh-
lungen und Anregungen des Kodex abzuweichen.

Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik der
Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes zu erklaren, inwieweit
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden; Abweichungen von Empfehlungen sind zu begriinden
(Entsprechenserkldrung). Vorstand und Aufsichtsrat haben im
Dezember 2017 eine Entsprechenserklarung beschlossen, die
sowohl auf der Internetseite der Gesellschaft als auch im Cor-
porate-Governance-Bericht auf Seite 66 verdffentlicht ist.

Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat Ziele fest-
gelegt, die bei Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung

im Rahmen von Aufsichtsratswahlen berticksichtigt werden.
Durch die aktuelle Anpassung der Ziele im Dezember 2017 mit
der Anhebung der Altersgrenze wird mehr Flexibilitat bei der
Auswahl qualifizierter Kandidaten bei Wahlen in den Auf-
sichtsrat gewonnen. In der gegenwadrtigen Besetzung und in
den Vorschlagen fiir die kiinftige Besetzung sind die Ziele fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrates erfiillt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist der Aufsichtsrat der neuen
Kodexempfehlung gefolgt, nach der ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium zu erarbeiten und dessen Ausfillung
zukinftig neben den Zielen bei Aufsichtsratswahlen zu
bertcksichtigen ist. Eine ausfihrliche Darstellung unter Ein-
beziehung des aktuellen Umsetzungsstands findet sich im
Corporate-Governance-Bericht auf Seite 71.

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Frauen und 13 Ménnern.
Entsprechend seiner eigenen Ziele und in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit zu jeweils
mindestens 30 Prozent aus Frauen und Méannern zusammen.



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrates

Mindestens finf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK sein. Dabei kommt es
darauf an, dass ein Mitglied in keiner persénlichen oder
geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionéar oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen steht, sofern diese Beziehung einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeiti-
gen Mitglieder als unabhangig ein, namentlich auch deshalb,
weil nach seiner Einschadtzung die Bestellung als Arbeitnehmer-
vertreter der Unabhéngigkeit nicht entgegensteht.

Weitere Einzelheiten zu den Diversity-Vorgaben und zum
Zielkatalog sind im Corporate-Governance-Bericht auf der
Seite 73 dargestellt.

Jahresabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (PwC), Disseldorf, hat den nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahres-
abschluss der Evonik Industries AG zum 31. Dezember 2017,
den gemaR § 315a Abs. T HGB auf der Grundlage der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2017 gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemal § 322 HGB
versehen. Den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss der
Evonik Industries AG und den Konzernabschluss hatte der
Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 23. Mai 2017 erteilt. Die Priifung des Risiko-
friherkennungssystems ist gemaR § 317 Abs. 4 HGB in die
Jahresabschlusspriifung mit einbezogen. Die Priifung hat
ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforder-
ten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungs-
systems in geeigneter Form getroffen hat und dass das Risiko-
friherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat die vorstehend genannten Abschlussunter-
lagen, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers und den
Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf
die Beratung in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 5. Marz
2018 zugeleitet. In seiner Sitzung am 26. Februar 2018 hat
der Prifungsausschuss zur Vorbereitung der Priifung und
Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die
Abschlisse und die Priifungsberichte sowie den Gewinnver-
wendungsvorschlag unter Teilnahme des Abschlusspriifers
erortert. Dartiber hinaus liel§ sich der Prifungsausschuss vom
Abschlusspriifer Giber die Zusammenarbeit mit der internen
Revision und anderen in das Risikomanagement einbezogenen
Stellen sowie tber die Wirksamkeit des Risikofriiherkennungs-
systems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten, wobei
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Auch fir das abgelaufene Geschéftsjahr erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates neben den Sitzungsgeldern reine Fest-
vergitungen fir die Aufsichtsratsarbeit sowie eventuelle
Ausschusstétigkeiten (siehe Seite 87).

Im Geschéftsjahr 2017 gab es keine Interessenkonflikte bei
Aufsichtsratsmitgliedern der Evonik Industries AG.

Es bestanden 2077 keine Berater- oder sonstigen Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft. Ebenso wurden keine Geschafte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits
und den Aufsichtsratsmitgliedern oder ihnen nahestehenden
Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmen getatigt.

der Abschlussprifer erklarte, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur Einrichtung
eines Risikofriherkennungssystems in geeigneter Form
getroffen hat und dass das Risikofriherkennungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Evonik Industries
AG, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht fiir das Geschéftsjahr 2017 sowie den Vorschlag des
Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzgewinns — nach
Erlduterung dieser Vorlagen durch den Vorstand - eingehend
gepriift und in seiner Sitzung am 5. Méarz 2018 behandelt. An
dieser Sitzung hat auch der Abschlusspriifer teilgenommen und
tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet
sowie Fragen des Aufsichtsrates hinsichtlich der Art und des
Umfangs der Priifung sowie der Prifungsergebnisse beant-
wortet. Die Erérterung bezog sich auch auf das Risikofriiher-
kennungssystem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
Prifungsausschusses zur Wirksamkeit dieses Systems.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon Gberzeugen, dass die
Prifung durch den Abschlusspriifer ordnungsgemal? durch-
gefithrt worden ist und dass die Prifung wie auch die Priifungs-
berichte den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach
eingehender Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts (ein-
schlieRlich der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung) erklért
der Aufsichtsrat, dass er nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwande gegen den Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht erhebt.
Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend hat der
Aufsichtsrat den Ergebnissen des Abschlusspriifers zuge-
stimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss in seiner Sitzung am 5. Marz 2018
gebilligt. Der Jahresabschluss 2017 ist somit festgestellt. Der
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Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschitzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der vom Vorstand im zusam-
mengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Ein-
schitzung uberein. Den Vorschlag des Vorstandes zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere
unter den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der

Auswirkungen auf Liquiditdt sowie unter Beriicksichtigung
der Aktionarsinteressen gewirdigt; dies schloss auch eine
Erlduterung durch den Vorstand und eine Erorterung mit dem
Abschlussprifer mit ein. AnschlieRend stimmte der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des
Bilanzgewinns zu und schloss sich diesem an.

Priifung des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts

Evonik hat nach MaRgabe des CSR-Richtlinie-Umsetzungsge-
setzes fiir das Geschiftsjahr 2017 erstmalig (Art. 80 EGHGB)
einen gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht (§§ 289b Abs. 3, 315b Abs. 3 HGB) erstellt. Wesent-
liche Berichtsgegenstdnde sind Arbeitnehmer- und Umwelt-
belange, die Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von

Korruption und Bestechung, Sozialbelange sowie die Liefer-
kette. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht auf der Grundlage
einer Vorbefassung durch den Prifungsausschuss in seiner
Sitzung am 5. Marz 2018 gepriift und erhebt gegen den Bericht
keine Einwendungen.

Priifung des Berichts des Vorstandes iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht tber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen im Geschéaftsjahr 2017 aufgestellt,
den der Abschlusspriifer geprift und dem er folgenden
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk nach § 313 AktG
erteilt hat:

+Nach unserer pflichtméRigen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Vorstand hat den Bericht iber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen und den Prifungsbericht des
Abschlusspriifers hierzu allen Aufsichtsratsmitgliedern zur
Vorbereitung auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung
vom 5. Madrz 2018 zugeleitet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit diesen Unterlagen in seiner
Sitzung am 26. Februar 2018 eingehend befasst, um die Pri-
fung durch den und die Beschlussfassung des Aufsichtsrates
hierzu vorzubereiten. Dabei haben die Mitglieder des Vor-
standes den Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beant-
wortet. Der an den Sitzungen teilnehmende Abschlusspriifer
hat dem Priifungsausschuss Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung des Berichts iiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen berichtet und Fragen der Mitglieder des
Prifungsausschusses beantwortet. Die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses haben den Prifungsbericht und den Bestati-
gungsvermerk zur Kenntnis genommen. Der Priifungsausschuss
konnte sich von der OrdnungsmaRigkeit der Priifung und des
Prifungsberichts iberzeugen und gelangte insbesondere zu

der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch die vom
Abschlussprifer durchgefihrte Priifung selbst — den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Priifungsausschuss hat
dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer zuzustimmen und, da nach Beur-
teilung des Prifungsausschusses keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstandes zum Bericht Gber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind, eine ent-
sprechende Beurteilung zu beschliel3en.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht iber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen in seiner Sitzung am 5. Méarz
2018 befasst. Auch in dieser Sitzung haben die Mitglieder des
Vorstandes den Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beant-
wortet. Zudem hat auch der Abschlussprifer an der Aufsichts-
ratssitzung teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung des Berichts iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen berichtet sowie Fragen der Auf-
sichtsratsmitglieder beantwortet. Auf dieser Grundlage hat
der Aufsichtsrat bei den im Bericht tber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften
gepriift, ob nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vor-
nahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind. Dazu hat er sich insbesondere fiir die Rechtsgeschiafte
von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen, nach welchen
Grundséatzen die Leistungen der Gesellschaft und die dafir
erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind. Der
Priifungsausschuss hat den Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen beraten und dem Aufsichtsrat
eingehend Uber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der
Aufsichtsrat konnte sich von der OrdnungsmaRigkeit der
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Prifung und des Prifungsberichts iberzeugen und gelangte
insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht —
wie auch die vom Abschlussprifer durchgefihrte Prifung
selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Er hat dabei insbesondere die Vollstandigkeit und Richtigkeit
des Berichts Gber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
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nehmen geprift. Anhaltspunkte fir Beanstandungen sind
nicht ersichtlich geworden.

Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklarung des Vor-
standes im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen keine Einwande und schliel$t sich dem Ergebnis
der Prifung des Abschlussprifers an.

Personelle Angelegenheiten in Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 1. Marz 2017 zunachst
der vorzeitigen Beendigung der organschaftlichen Bestellung
von Dr. Klaus Engel durch Niederlegung seines Mandats als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstandes zum Ablauf des
23. Mai 2017 zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat anschlieBend
Christian Kullmann mit Wirkung vom 24. Mai 2017 fir die
Dauer von fiinf Jahren als Mitglied des Vorstandes wieder-
bestellt und ab diesem Zeitpunkt zum Vorsitzenden des Vor-
standes ernannt. Weiterhin hat der Aufsichtsrat in der Marz-
Sitzung Dr. Harald Schwager ab dem 1. September 2017 fir
finf Jahre zum Mitglied des Vorstandes bestellt und ihn ab
diesem Zeitpunkt zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstandes ernannt. Sodann hat der Aufsichtsrat der vorzeitigen
Beendigung der organschaftlichen Bestellung von Dr. Ralph
Sven Kaufmann durch Niederlegung seines Mandats als
Mitglied des Vorstandes zum Ablauf des 30. Juni 2017
zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat in der Dezember-Sitzung

Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat dankt dariiber hinaus dem Vorstand, den
Betriebsraten und Sprecherausschiissen sowie allen Mitarbei-
tern der Evonik Industries AG und der verbundenen Unter-
nehmen fir die erfolgreiche Arbeit im zuriickliegenden
Geschiftsjahr.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 5. Marz
2018 gemaR § 171 Abs. 2 AktG beschlossen.

Essen, 5. Marz 2018

V\ﬁl/\v\m l’\v\' Wy

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Werner Miiller, Vorsitzender

Ute Wolf mit Wirkung vom 1. Oktober 2018 fir finf Jahre als
Mitglied des Vorstandes wiederbestellt.

Im Geschaftsjahr 2017 kam es zu einer personellen Veran-
derung auf der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat. Stephan
Gemkow ist durch Niederlegung seines Mandats mit Ablauf
der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Fir Stephan Gemkow ist Prof. Dr. Aldo Belloni
durch Beschluss der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem
24. Mai 2017 als Mitglied des Aufsichtsrates gewahlt worden.

Infolgedessen kam es auch zu einer Personalverdnderung
im Finanz- und Investitionsausschuss. Prof. Dr. Aldo Belloni hat
das Mandat von Stephan Gemkow mit Wirkung vom 24. Mai
2017 Gbernommen.

Der Aufsichtsrat dankt Stephan Gemkow fir seine lang-
jahrige, engagierte Mitwirkung zum Wohle des Unternehmens
und seiner Belegschaft.
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Corporate-Governance-Bericht und
Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik
Industries AG gemeinsam Uber die Corporate Governance und
die Grundlagen der Unternehmensfihrung bei Evonik. Die
Ausfiihrungen bilden damit den Corporate-Governance-

Bericht gemaR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex (Kodex oder DCGK) sowie die Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung gemaR §§ 289f, 315d HGB.

1. Grundlagen der Corporate Governance und Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundséatze fir die Lei-
tung und Uberwachung eines Unternehmens. In diesem Sinne
ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfithrung ein wesentlicher
Bestandteil der Fihrungsphilosophie von Evonik. Die Grund-
satze von Corporate Governance betreffen vor allem die
Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen
beiden Gremien sowie zwischen den Organen und den Akti-
ondren, insbesondere in der Hauptversammlung. Sie betref-
fen auch das Verhaltnis unserer Gesellschaft zu anderen Per-
sonen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Bezie-
hung zu uns stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate
Governance Kodex
Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht, deren Aktien seit dem 25. April 2013 borsennotiert
gehandelt werden.

Den Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer ver-
antwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteigerung

ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet
fur Evonik daher — neben der Befolgung der einschlagigen
gesetzlichen Normen — die Anerkennung des Deutschen
Corporate Governance Kodex auf Grundlage sowohl der Fas-
sung vom 5. Mai 2015 als auch der aktualisierten Fassung
vom 7. Februar 2017. Der von der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” verabschiedete
Kodex enthélt neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften national und international anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
in Form von Empfehlungen und Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG beken-
nen sich ausdricklich zu einer verantwortungsvollen Corpo-
rate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des
Kodex. Dies schlieRt gemal§ der Prdambel des Kodex im
Sinne einer guten Unternehmensfihrung und aktiven Corpo-
rate-Governance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten
Kodexvorgaben nicht zu entsprechen, wenn die Abweichun-
gen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht sind.

2. Angaben zur Corporate Governance und Unternehmensfiihrung

2.1 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemal} § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG, jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(Kodex) entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft 6ffentlich zugénglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG erklaren
gemal’ § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2016 samtlichen Empfehlungen des
Kodex in den Fassungen vom 5. Mai 2015 sowie vom 7. Feb-
ruar 2017, die am 12. Juni 2015 bzw. am 24. April 2017 im
Bundesanzeiger veréffentlicht wurden, uneingeschrankt ent-
sprochen und wird diesen auch kinftig entsprechen.

Auch wurden und werden nahezu alle Anregungen des
Kodex in den beiden vorgenannten Fassungen befolgt, mit
folgenden Ausnahmen:

1 Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist zugleich Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fir die Evonik Industries AG (§§ 289 ff. HGB) und den
Evonik-Konzern (§§ 315 ff. HGB). GemiR § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB sind die Angaben nicht in die Priifung durch den Abschlussprifer einbezogen.
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Die Anregung nach Ziffer 2.3.3 des Kodex (Ermdglichung der
Verfolgung der Hauptversammlung iiber moderne Kommuni-
kationsmedien) wurde nicht erfiillt und soll auch kiinftig
nicht umgesetzt werden. Stattdessen werden aus organisatori-
schen Griinden nur die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden
und des Vorstandsvorsitzenden Gbertragen. Dieses Vorgehen
entspricht einer verbreiteten Praxis. Bei einer dariiber hinaus-
gehenden Ubertragung ist nicht auszuschlieRen, dass Person-
lichkeitsrechte der Aktiondre verletzt werden.

Zudem wurde Ziffer 2.3.2 Satz 2, 2. Halbsatz des Kodex
(Erreichbarkeit des Vertreters fiir die weisungsgebundene
Ausiibung des Stimmrechts auch in der Hauptversammlung)
nicht eingehalten und soll auch kiinftig nicht erfillt werden.
Eine Umsetzung dieser Anregung ware nur bei einer voll-

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

stindigen Ubertragung der Hauptversammlung (ber
moderne Kommunikationsmedien sachgerecht. Die von dieser
Anregung vorausgesetzte Erreichbarkeit der von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter noch wahrend der
Hauptversammlung iber elektronische Medien ist zudem mit
technischen Unsicherheiten verbunden. Diese und damit ein-
hergehende Risiken fir die Wirksamkeit der Beschlussfassun-
gen sollen vermieden werden.

Essen, Dezember 2017

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

2.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Die Gesellschaft bekennt sich ausdriicklich zu guter Corporate
Governance und beachtet die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie — mit zwei Ausnahmen —
dessen Anregungen.’

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkon-
forme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und
seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbind-
lichen Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche
Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und ein-
gegangene Selbstverpflichtungen.

Die wichtigsten externen und internen Grundsétze und
Regeln sind im konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex
zusammengefasst. Er gilt fir den Vorstand ebenso wie fiir
alle Evonik-Mitarbeiter intern im Umgang miteinander und

House of Compliance

extern im Kontakt mit Anteilseignern, Geschaftspartnern,
Behérden- und Regierungsvertretern sowie der Offentlich-
keit. Er fordert von allen Mitarbeitern die strikte Befolgung
aller einschldgigen Gesetze, Regeln und sonstigen Normen.
Evonik macht keine Geschafte um jeden Preis. Alle Mitarbei-
ter weltweit werden regelmaf3ig zum Verhaltenskodex und
zu speziellen Themen geschult. VerstéRe gegen dieses
Regelwerk werden konsequent geahndet.

Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen
als besonders relevant identifizierten Compliance-Themen
zusammengefasst. Hierzu gehoren Kartellrecht, Korruptions-
bekdmpfung und Verhaltenskodex, AuRenwirtschafts- und
Zollrecht, Kapitalmarktrecht, Datenschutz, Steuern und Per-
sonal. Die Themen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitdt werden in einem eigenen Zentralbereich auch im
Hinblick auf Compliance-relevante Fragen gesteuert und
iberwacht.

G30

Compliance Committee

Chief Compliance Officer
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2 Beratende Funktion.

1 Im Einzelnen siehe hierzu Punkt 2.1.
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Zweck des House of Compliance ist es, im Hinblick auf die
oben genannten Themen konzernweit Mindeststandards fir
die jeweiligen Compliance-Management-Systeme zu definie-
ren und deren Umsetzung sicherzustellen. Willensbildung,
Erfahrungsaustausch und Koordination der gemeinsamen
Aktivitaten erfolgen im Compliance Committee, das sich aus

Compliance-Management-System (CMS)

den fir ihre Themen eigenstdndig verantwortlichen Leitern
der einzelnen Fachbereiche und dem Leiter der Revision
zusammensetzt. Die Compliance-Fachbereiche tragen fiir das
ihnen zugeordnete Compliance-Thema die Verantwortung
fir die Angemessenheit und Wirksamkeit des jeweiligen
Compliance-Management-Systems.
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Weitere Informationen zum Compliance-Management-System
bei Evonik und zu entsprechenden Schwerpunkten und Mal3-
nahmen im Berichtsjahr finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.

Corporate Responsibility

Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigen sich mehrmals im Jahr
mit Themen der Nachhaltigkeit, insbesondere mit Aspekten der
Umwelt, Sicherheit und Gesellschaft. Die Entwicklung der
Unfallhaufigkeit und -schwere im Geschiftsjahr fliet zudem als
eine der erfolgsabhidngigen Komponenten in die variable Ver-
gltung des Vorstandes mit ein. Ausfiihrliche Informationen zur
Corporate Responsibility finden sich im Kapitel Nachhaltig-
keit des Lageberichts, im Nachhaltigkeitsbericht' sowie in dem
gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht.

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmiRige Information der Offentlich-
keit ist fir Evonik ein wichtiger Baustein guter Corporate
Governance. Der Zentralbereich Investor Relations stellt auf

der Evonik-Internetseite ein ausfithrliches Informations-
angebot auf Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Einen
schnellen Uberblick iiber wesentliche Verdffentlichungster-
mine gibt unser Finanzkalender.?

Die Geschiaftsentwicklung von Evonik wird insbesondere
in den Finanzberichten sowie in den Investor-Relations-Pra-
sentationen erldutert. Zusétzlich sind Details rund um die
Evonik-Aktie, Konditionen begebener Anleihen und eine
Ubersicht zum Rating von Evonik verfigbar.

Pflichtveréffentlichungen — wie Ad-hoc-Mitteilungen,
Stimmrechtsmitteilungen oder Informationen Gber Directors’
Dealings — werden unverziglich ebenfalls auf die Investor-
Relations-Internetseite gestellt.*

Erlduterungen der Unternehmensstrategie, -struktur und
-organisation runden das Angebot ab. Des Weiteren finden sich
auf der Investor-Relations-Internetseite Informationen darber,
wie Evonik seine unternehmerische Verantwortung (Corporate
Responsibility) und die verantwortungsbewusste, auf nach-
haltige Wertsteigerung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
des Unternehmens (Corporate Governance) wahrnimmt.”

1 Der Nachhaltigkeitsbericht ist nicht Teil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts, www.evonik.de/verantwortung

2 www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht

3 www.evonik.de/investor-relations

4 www.evonik.de/investor-relations unter Nachrichten & Berichte/Ad-hoc-Mitteilungen, Aktie/Stimmrechtsmitteilungen und Corporate Governance/Directors’ Dealings.
5 www.evonik.de/investor-relations unter Nachhaltig investieren (SRI) und Corporate Governance.
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2.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unter-
nehmensverfassung der Evonik Industries AG. Néher ausge-
staltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.'

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also
unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
steigerung. Mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft arbeitet
er zum Wobhle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grund-
legende strategische Ausrichtung, die Geschaftspolitik sowie
die Konzernorganisation der Gesellschaft festzulegen und
fortzuschreiben. Er sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin (Compliance). Zudem hat er fiir angemessene, an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Malinahmen
(Compliance-Management-System) und fiir ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen zu sor-
gen. Es wurde ein Hinweisgebersystem eingerichtet, durch
das Beschéftigten sowie Dritten die Moglichkeit eingerdumt
wird, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstéRe im Unternehmen
geben zu kénnen.

Bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen im Unterneh-
men achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen an.

Dem Vorstand gehéren derzeit vier Mitglieder an. Ein Mit-
glied ist zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstand hat sich mit
Zustimmung des Aufsichtsrates eine Geschéftsordnung ein-
schlieRRlich eines Geschaftsverteilungsplans gegeben. Der Vor-
standsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit des Vor-
standes sowie die Information des Aufsichtsrates und halt mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaRigen Kontakt. Ist der
Vorsitzende verhindert, so Gibernimmt der stellvertretende Vor-
sitzende diese Aufgaben. Die Mitglieder des Vorstandes tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfiih-
rung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Gber wichtige MaRRnahmen und Vorgéange
in ihren Ressorts. Der Vorstand, im Bemithen um Einstimmig-
keit, beschlieRt mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

1 Siehe hierzu Punkt 2.1.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates
ist die gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.
Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die geméR § 90 AktG
sowie nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates zu ver-
fassenden Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Gber alle fir die Gesellschaft und den
Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie iber die Beachtung der Compliance. Er geht auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten
Plinen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

AuBerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig
die Geschafte und MalRnahmen vor, die gemaR Satzung oder
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedurfen. Dartber hinaus kann der Aufsichts-
rat auch weitere Geschafte und Manahmen im Einzelfall von
seiner Zustimmung abhingig machen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes darf bei seinen Ent-
scheidungen persénliche Interessen verfolgen oder Geschafts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend ihrer
Tatigkeit fir das Unternehmen einem umfassenden Wettbe-
werbsverbot. Eine weitere Beschiftigung, insbesondere
Mandate in Aufsichtsrdten von Gesellschaften, die nicht
Beteiligungsgesellschaften der Evonik Industries AG sind,
dirfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates tiberneh-
men. In diesen Fallen nimmt das betroffene Vorstandsmitglied
das Amt als persénliches Mandat wahr — unter Beachtung
seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und der strikten
Trennung von seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied. Jedes
Mitglied des Vorstandes ist verpflichtet, unverziglich jegli-
chen Interessenkonflikt gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder
hiertiber zu informieren.

Im Geschaftsjahr 2017 ist es nicht zu Interessenkonflikten
bei Vorstandsmitgliedern der Evonik Industries AG gekommen.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehen-
den Unternehmungen andererseits haben branchentblichen
Standards zu entsprechen. Entsprechende Geschafte wurden
im Berichtszeitraum nicht gettigt.

Die Zusammensetzung des Vorstandes sowie die jeweiligen
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind
im Kapitel Weitere Angaben zu den Organen beschrieben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berit den Vorstand. Er

bestellt die Mitglieder des Vorstandes und ernennt eines der

Vorstandsmitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die

Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Zu Entscheidungen

von wesentlicher und grundsatzlicher Bedeutung, die in

einem Katalog zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfille

konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung des

Aufsichtsrates. Hierzu zadhlen unter anderem:

- die grundsatzliche Anderung der Unternehmens- und
Konzernorganisation,

- die Festlegung des jahrlichen Budgets fiir den Konzern,

+ Investitionen grofRer als 100 Millionen €,

- die Aufnahme von Krediten und Begebung von Anleihen
groRer als 300 Millionen € und mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Vorschlag
des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht.
Er priift auch den gesonderten zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht. Uber das Ergebnis der Priifung berichtet
der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversammlung.

Fir den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz 1976.
Demgemil3 besteht er aus 20 Mitgliedern, die sich aus zehn
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zehn Aufsichts-
ratsmitgliedern der Arbeitnehmer zusammensetzen. Die
Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter. Hierzu
macht der Aufsichtsrat nach Vorbereitung im Nominierungs-
ausschuss entsprechende Wahlvorschldge. Die Arbeitnehmer-
vertreter werden von den Arbeitnehmern gewahlt, wobei
sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter der Gewerkschaften
zu bestimmen sind.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt die zur ordnungsgemal3en Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen besitzen. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstandes angehdren. In den Aufsichtsrat wurde
ein ehemaliges Vorstandsmitglied gewahlt, wobei das Ende
seiner Vorstandsbestellung bereits zum Zeitpunkt der Wahl
mehr als zwei Jahre zuriicklag. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seines Auf-
sichtsratsmandats geniigend Zeit zur Verfligung steht. Auf-
sichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglied des Vorstandes
einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind, nehmen
zudem insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren
Anforderungen wahr.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinte-
resse verpflichtet und darf bei seinen Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Einen Interessen-
konflikt hat ein Mitglied dem Aufsichtsrat gegeniber offen-
zulegen. Es ist von der Beschlussfassung bei Sitzungen des
Aufsichtsrates ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit
behandelt wird, hinsichtlich derer der Interessenkonflikt
besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die
Hauptversammlung tber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fuhren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage
eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrdge bestanden
im Geschéftsjahr 2017 ebenso wenig wie Interessenkonflikte
bei Aufsichtsratsmitgliedern der Evonik Industries AG.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen, die
auch die Bildung und die Aufgaben der Ausschiisse regelt. In
jedem Kalenderhalbjahr finden mindestens zwei Aufsichts-
ratssitzungen statt. Dariiber hinaus werden nach Bedarf Auf-
sichtsratssitzungen einberufen bzw. Beschliisse des Aufsichts-
rates auBerhalb von Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung im
Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des
Aufsichtsrates die ausschlaggebende Stimme, falls eine
zweite Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit fihrt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung folgende

Ziele festgelegt, die bei den Beschlussvorschlagen an die

Hauptversammlung im Rahmen der turnusmaRigen Aufsichts-

ratswahlen und bei der Nachwahl eines Aufsichtsratsmitglieds

beriicksichtigt werden:

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft
oder Berufserfahrung mit internationalem Bezug vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen
der Evonik-Konzern mal3gebliches Geschift betreibt.

+  Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse
und Erfahrungen im Bereich der Betriebswirtschaft und
des Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der
Abschlusspriifung besitzen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in ihrer Gesamt-
heit mit dem Sektor der Chemie vertraut sein.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen
Erfahrung in der Fihrung oder Uberwachung eines GroR-
unternehmens besitzen.

- Das Gremium setzt sich zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern
zusammen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Geschaftspartnern austben, die zu
einem Interessenkonflikt fihren kénnen. Hiervon kann im
besonders zu begriindenden Einzelfall abgewichen werden.
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- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in
der Regel nicht ilter als 75 Jahre sein.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen dem Aufsichtsrat
in der Regel nicht ldnger als drei volle Amtszeiten im
Sinne von § 102 Abs. 1 AktG (das heift grundsétzlich
15 Jahre) angehéren; von dieser Regel kann insbesondere
bei einem Aufsichtsratsmitglied abgewichen werden, das
direkt oder indirekt mindestens 25 Prozent der Aktien der
Gesellschaft halt oder einem Organ eines Aktionars ange-
hort, der direkt oder indirekt mindestens 25 Prozent der
Aktien der Gesellschaft halt.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in angemesse-
nem Umfang die Kenntnisse und Erfahrungen des Kom-
petenzprofils fiir das Gesamtgremium abdecken.

+ Mindestens finf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen
unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK sein.

Die letzte Anpassung der Ziele erfolgte im Dezember 2017.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sieben Frauen und
13 Mannern. Entsprechend seiner eigenen Ziele und in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit
zu jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen und Méannern
zusammen.

Im Hinblick auf die Unabhéngigkeit i.S.v. Ziffer 5.4.2 DCGK
kommt es darauf an, dass ein Mitglied in keiner personlichen
oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen steht, sofern sie einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkon-
flikt begriinden kann. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeitigen
Mitglieder als unabhingig ein, namentlich auch deshalb, weil
nach seiner Einschdtzung die Bestellung als Arbeitnehmerver-
treter der Unabhangigkeit nicht entgegensteht. Auch unter
Heranziehung der in der Empfehlung der Europdischen Kom-
mission vom 15. Februar 2005 genannten, weitergehenden
Kriterien bestehen keine Interessenkonflikte und damit Zwei-
fel an der Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates.’

Die vom Aufsichtsrat als unabhdngig eingestuften Mit-
glieder der Anteilseigner sind: Dr. Werner Miiller, Prof. Dr.
Barbara Albert, Prof. Dr. Aldo Belloni, Prof. Dr. Barbara
Grunewald, Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang A. Herrmann,
Dr. Siegfried Luther, Michael Ridiger, Angela Titzrath, Dr.
Volker Trautz und Ulrich Weber.

In der gegenwirtigen Besetzung sind die Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates erfillt.

Der Aufsichtsrat ist der neuen Empfehlung im geanderten
Deutschen Corporate Governance Kodex gefolgt und hat
neben den Zielen fiir seine Zusammensetzung auch ein Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. An diesem
Profil wird er kiinftig seine Vorschlage fiir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern ausrichten. Zusammen bilden die Ziele

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

und das Profil gemaR §§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB das

Diversitatskonzept des Aufsichtsrates, das unter Punkt 2.4

dargestellt wird.

Zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erachtet der Aufsichtsrat folgende naher beschriebenen
Kompetenzen fiir sachgerecht und abgedeckt:

+ Internationale Erfahrungen
Hierfir erforderlich ist eine berufliche Tatigkeit fiir einen
langeren Zeitraum im Ausland oder mit einem sonstigen
internationalen Bezug. Derzeit erfiillen vier Mitglieder
des Aufsichtsrates diese Kompetenz.

- Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Eine Grundlage fir solche Kenntnisse kénnen sowohl
eine Ausbildung oder ein Studium als auch eine berufli-
che Tatigkeit mit betriebswirtschaftlichem Bezug bilden.
Neun Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen iiber ent-
sprechende betriebswirtschaftliche Kenntnisse.

- Erfahrungen in Personal- und Sozialangelegenheiten
Fir diese Erfahrungen wird eine berufliche Tatigkeit vor-
ausgesetzt, deren Gegenstand die Organisation, Auswahl
und Einstellung von Personal umfasst. Erfahrungen in
Personal- und Sozialangelegenheiten haben hiernach
17 Mitglieder des Aufsichtsrates.

- Naturwissenschaftliche Kenntnisse (insbesondere in
der Chemie)

Diese Kenntnisse konnen durch eine Ausbildung, ein Stu-

dium oder eine berufliche Tatigkeit mit naturwissen-

schaftlichem Bezug erworben werden. Bei elf Mitglie-
dern des Aufsichtsrates ist dies der Fall.

+ Erfahrungen in Unternehmensfiihrung
Vorausgesetzt fir Erfahrungen in Unternehmensfiihrung
wird eine langjéhrige berufliche Tatigkeit in leitenden
Positionen mit Personal- und Fihrungsverantwortung in
einem Unternehmen. Diese Kompetenz haben acht Mit-
glieder des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse eingerichtet:

Der Prisidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, seinem Stellvertreter sowie zwei weiteren Mitglie-
dern. Er erledigt laufende Angelegenheiten und berét den
Vorstand in Grundsatzfragen der strategischen Fortentwick-
lung des Unternehmens. Der Prasidialausschuss beschlief3t im
Rahmen des gesetzlich Zuldssigen anstelle des Gesamtauf-
sichtsrates, wenn eine vorherige erforderliche Beschlussfassung
des Aufsichtsrates nicht ohne wesentliche Nachteile fir die
Gesellschaft abgewartet werden kann sowie tber die Zustim-
mung zur Ausnutzung von genehmigten Kapitalia. Er bereitet
die Sitzungen des Aufsichtsrates und insbesondere Personal-
entscheidungen sowie Beschlisse zum Vergltungssystem
fir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertrags-
elemente und zur Festsetzung der Gesamtbeziige der einzel-
nen Vorstandsmitglieder vor. Daneben ist er zustdndig fir
Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige

1 Ziffer 13.2.V.m. Anhang 2 der Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschiftsfiihrenden Direktoren /Aufsichtsratsmitgliedern
bérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrates (2005/162/EG).
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der Mitglieder des Vorstandes, soweit dies nicht die Ande-
rung oder Festsetzung der Beziige betrifft, sowie fiir die Ver-
tretung der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschéften mit
aktiven und ehemaligen Vorstandsmitgliedern und bestimm-
ten, diesen nahestehenden Personen.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern, die
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor der Chemie vertraut sind.
Die Mitglieder des Prifungsausschusses verfligen tiber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung der
Rechnungslegung und interner Kontrollsysteme. Der Vorsit-
zende ist zudem unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft. Der Priifungsausschuss ist beauftragt
und ermachtigt, sich im Namen des Aufsichtsrates insbeson-
dere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontroll-, des Risikomanagement- und des internen Revisions-
systems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der
Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, der vom Abschluss-
prifer zusatzlich erbrachten Leistungen durch vorherige
Zustimmung und nachtragliche Uberpriifung, sowie der
Compliance zu befassen und die damit verbundenen Ent-
scheidungen zu treffen. Er kann Empfehlungen oder Vorschlage
zur Gewadbhrleistung der Integritdt des Rechnungslegungs-
prozesses unterbreiten. Er bereitet den Vorschlag des Auf-
sichtsrates zur Wahl des Abschlussprifers durch die Haupt-
versammlung vor, der in den Féllen der Ausschreibung des
Prifungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Er hat
tber die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
priifer, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung zu entscheiden und den Aufsichtsrats-
vorsitzenden zu erméchtigen, den Priifungsauftrag zu erteilen.
Er nimmt die einem Prifungsausschuss durch geltendes Recht
und namentlich durch die Verordnung (EU) Nr. 537/2014
tber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse zugewiesenen Auf-
gaben wahr. Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung
des Aufsichtsrates iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem
Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
und des Vorschlags des Vorstandes fiir die Gewinnverwendung;
der Prifungsausschuss befasst sich auch mit dem Priifungs-
bericht des Abschlusspriifers. Der Prifungsausschuss bereitet
auRerdem die Entscheidung des Aufsichtsrates tber die nicht-
finanzielle (Konzern-)Erkldrung oder den gesonderten nicht-
finanziellen (Konzern-)Bericht vor. Zu diesem Zweck obliegt
ihm eine Vorpriifung der Erkldrung oder des Berichts. Der
Prifungsausschuss befasst sich mit den Zwischenberichten,
insbesondere dem Halbjahresfinanzbericht, erértert den
Bericht tiber die priferische Durchsicht — sofern eine solche
beauftragt wurde — mit dem Abschlussprifer und stellt
abschlieRend fest, ob Einwendungen zu erheben sind. Er
beschiftigt sich dartber hinaus mit Fragen der Corporate
Governance und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal

jahrlich Gber den Stand, die Effektivitat und eventuelle Ver-
besserungsmoglichkeiten der Corporate Governance des
Unternehmens sowie iiber neue Anforderungen und Ent-
wicklungen auf diesem Gebiet.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus acht
Mitgliedern zusammen. Er wird auf dem Gebiet der Kon-
zernfinanzierung und der Investitionsplanung tatig. So ent-
scheidet er unter anderem anstelle des Aufsichtsrates Gber die
Zustimmung zu Investitionen und Grundstiicksgeschéfte,
sofern diese einen Wert von 100 Millionen € tbersteigen.
Weiter entscheidet der Finanz- und Investitionsausschuss
anstelle des Aufsichtsrates Gber die Zustimmung zur Errichtung,
zum Erwerb und zur VerduRerung von Unternehmen sowie
iber KapitalmalRnahmen bei anderen Unternehmen zwischen
100 Millionen € und 500 Millionen € und bereitet die Ent-
scheidungen des Gesamtgremiums zu diesen MaRnahmen
von mehr als 500 Millionen € vor. Auch entscheidet er iber die
Zustimmung zur Herauslegung von Avalen und die Gewadhrung
von Krediten, die einen Wert von 50 Millionen € ibersteigen,
sowie zu Finanzanlagen in Beteiligungen mit einem Wert von
mehr als 100 Millionen €.

Der Innovations- und Forschungsausschuss besteht aus
sechs Mitgliedern. Er befasst sich mit der Innovations- und
Forschungsstrategie der Gesellschaft, indem er insbesondere
die kiinftig zu erwartenden Entwicklungen sowohl der Che-
miebranche als auch die fiir die Gesellschaft relevanten
Maérkte analysiert. Mit dem Vorstand bespricht er die sich
hieraus ergebenden Konsequenzen fir die Innovations- und
Forschungsprogramme der Gesellschaft. Der Ausschuss
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr eingerichtet und
nimmt seine Arbeit 2018 auf.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominie-
rungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
fur den Aufsichtsrat zu unterbreiten.

SchlieBlich besteht ein gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz verpflichtend zu bildender Vermittlungsaus-
schuss mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellver-
treter und je einem Anteilseigner- und Arbeitnehmervertre-
ter. Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat
Vorschldge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird.

Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Alle Gibrigen
AusschUsse tagen turnusmaRig sowie dariiber hinaus bei kon-
kreten Anldssen entsprechend ihrer jeweiligen Zustandigkeit
nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates.

Auf die Téatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schisse im abgelaufenen Geschiftsjahr geht der Bericht
des Aufsichtsrates ein. Dort sind auch die Zusammensetzung
der einzelnen Ausschiisse sowie Angaben bezlglich der
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Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder dargestellt. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie die jeweiligen
Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontroll-
gremien sind im Kapitel Weitere Angaben zu den Organen
beschrieben. Der Aufsichtsrat priift regelmaRig die Effizienz
seiner Arbeitsweise. Nahere Ausfiihrungen dazu finden sich
im Bericht des Aufsichtsrates.

Aktiengeschidfte und -besitz von Mitgliedern des
Vorstandes und des Aufsichtsrates

Nach der seit dem 3. Juli 2016 geltenden EU-Marktmiss-
brauchsverordnung (Art. 19 Abs. T MMVO) sind die Mitglieder

2.4 Vielfalt (Diversity) bei Evonik

Als bérsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem Mitbestim-
mungsgesetz unterliegt, gelten fir die Evonik Industries AG
sowohl die Diversity-Vorgaben des Aktiengesetzes als auch
die des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist die
gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote von jeweils
mindestens 30 Prozent Frauen und Méannern mal3geblich.
Der Aufsichtsrat erfillt diese Quote, indem ihm neben 13 Méan-
nern sieben Frauen angehdren, davon drei auf Anteilseigner-
seite und vier als Arbeitnehmervertreterinnen.

Der Aufsichtsrat hatte fiir den Frauenanteil im Vorstand
eine ZielgroBe von mindestens 20 Prozent festgelegt und
eine Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2017 bestimmt. Die
Zusammensetzung des Vorstandes hat dieser Vorgabe ent-
sprochen, indem der Vorstand mit einer Frau und vier Man-
nern besetzt war. Fur die Zeit vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni
2022 hat der Aufsichtsrat die ZielgroRe fiir den Frauenanteil
im Vorstand auf 25 Prozent erhoht. Seit dem 1. September
2017 gehoren dem Vorstand eine Frau und drei Manner an.
Der Vorstand erfiillt damit auch diese neue ZielgroRe.

Der Vorstand hat fir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil als ZielgréRRe
jeweils 20 Prozent fiir die erste und zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstandes festgelegt. Der Frauenanteil
betrdgt derzeit in der ersten Fihrungsebene 25 Prozent und
in der zweiten Fihrungsebene 15,4 Prozent.

Diversitdtskonzept

Diese bislang geltenden Diversity-Vorgaben des Aktiengeset-
zes und des Deutschen Corporate Governance Kodex sind fir
bérsennotierte Aktiengesellschaften, die zugleich groRRe
Kapitalgesellschaften sind, mit der Neuregelung des § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB erweitert worden. Das hiernach zu beschrei-
bende Diversitatskonzept, das bei der Besetzung von Auf-
sichtsrat und Vorstand verfolgt wird, erfasst bei der Evonik
Industries AG folgende Bestandteile:

Das Diversitdtskonzept fir den Aufsichtsrat besteht bei
Evonik sowohl aus den Zielen des Aufsichtsrates fir seine
Zusammensetzung als auch dem Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium. Nahere Ausfihrungen hierzu finden sich
unter Punkt 2.3. Die mit der Neuregelung an das Diversitats-
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von Vorstand und Aufsichtsrat sowie in enger Beziehung zu
ihnen stehende Personen (unter anderem Ehepartner, Partner,
die einem Ehepartner gleichgestellt sind, und unterhalts-
berechtigte Kinder) verpflichtet, Eigengeschifte mit Anteilen
oder Schuldtiteln der Evonik Industries AG oder damit ver-
bundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finan-
zinstrumenten der Evonik Industries AG und der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden.
Dies gilt fir Geschéfte, die getatigt werden, nachdem inner-
halb eines Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von 5.000 €
erreicht worden ist. Die mitgeteilten Geschafte sind auf der
Internetseite der Evonik Industries AG veréffentlicht.

konzept des Aufsichtsrates gestellten Anforderungen werden
zu einem grofRen Teil bereits durch die Ziele des Aufsichtsrates
abgedeckt. Diese umfassen Angaben zum Alter und
Geschlecht der Aufsichtsratsmitglieder, aber auch zu Berufs-
erfahrungen und Kenntnissen im Bereich der Betriebswirt-
schaft und der Chemie. Ergédnzt werden die Ziele durch das
Kompetenzprofil, welches die Voraussetzungen der Kompe-
tenzen im Einzelnen festlegt und den Stand der Erfillung
dokumentiert. Die Umsetzung des Diversitdtskonzeptes
erfolgt insofern, als die Vorschlédge an die Hauptversammlung
fur die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowohl die Erful-
lung der Ziele als auch des Profils bertcksichtigen. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr ist dies mit der Wahl von Prof. Dr.
Aldo Belloni in den Aufsichtsrat bereits geschehen. Denn
maligeblich fiir den Vorschlag an die Hauptversammlung
waren in diesem Fall insbesondere die internationalen Erfah-
rungen durch langjéhrige berufliche Auslandsaufenthalte
sowie die Erfahrungen in Unternehmensfiihrung, die Prof.
Dr. Aldo Belloni durch Tétigkeiten in leitenden Positionen bei
der Linde Aktiengesellschaft erworben hat.

Das Diversitatskonzept fir den Vorstand umfasst neben
der oben beschriebenen ZielgroRe fiir den Frauenanteil von
25 Prozent eine Altersobergrenze fiir Vorstandsmitglieder von
65 Jahren. Der Aufsichtsrat sorgt ergdnzend zu dieser Alters-
grenze bei der Auswahl geeigneter Kandidaten zur Sicher-
stellung einer langfristigen Nachfolgeplanung fir eine hinrei-
chende Altersmischung im Vorstand. Zudem wird bei Evonik
als einem weltweit fihrenden Unternehmen der Spezialchemie
bei der Besetzung des Vorstandes hinsichtlich der fachlichen
Qualifikation darauf geachtet, dass jeweils mindestens ein
Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet Personalwesen, ein
Mitglied Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen und
ein Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet der Chemie hat. Dar-
ber hinaus soll mindestens ein Mitglied des Vorstandes tber
internationale berufliche Erfahrungen verfigen. In der
gegenwadrtigen Besetzung des Vorstandes sind die Vorgaben
dieses Diversitatskonzepts erfiillt. Hierzu trdgt seit dem 1. Sep-
tember 2017 auch Dr. Harald Schwager bei. Er ist Chemiker
und verfiigt durch seine langjahrige Tatigkeit im Vorstand der
BASF SE zudem Uber internationale Erfahrungen.
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3. Aktionire und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr. Die Hauptversammlung wahlt den Abschlussprifer
sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und
beschlieRt insbesondere Gber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Verwendung des
Bilanzgewinns, Kapitalmanahmen und Satzungsanderun-
gen. Die Aktien lauten auf den Namen. Zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind

diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister einge-
tragen sind und sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung
angemeldet haben. Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung selbst ausiben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen.
Jede Aktie gewidhrt eine Stimme.

4. Angaben zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktienge-
setzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Die Hauptversammlung am 23. Mai 2017 hat auf Vor-
schlag des Aufsichtsrates die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am
Main, zum Abschlussprifer fir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht der Evonik Industries AG fir das Geschaftsjahr 2017

gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhangig-
keit des Priifers Giberzeugt. Die unterzeichnenden Wirtschafts-
prifer fir den Jahres- und Konzernabschluss der Evonik
Industries AG sind Herr Eckhard Sprinkmeier (seit dem
Geschéftsjahr 2017) und Frau Antje Schlotter (seit dem
Geschiftsjahr 2014). Die Priifungen umfassten neben dem
Rechnungswesen auch das Risikofriiherkennungssystem und
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem. Dar-
Gber hinaus hat PwC, aufgrund des Wahlbeschlusses vom
23. Mai 2017, den Halbjahresfinanzbericht im Geschéaftsjahr
2017 sowie den Quartalsfinanzbericht zum 30. September
2017 einer priferischen Durchsicht unterzogen.

5. Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wird im Risiko- und
Chancenbericht des Lageberichts dargestellt.

6. Vergiitung
Die Grundziige des Vergltungssystems und die Vergitung

fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
werden im Vergltungsbericht dargestellt.
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Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Dr. Werner Miiller, Milheim an der Ruhr
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
a) Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)
RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
b) Contilia GmbH
Stadler Rail AG, Bussnang (Schweiz)

Edeltraud Glinzer, Hannover
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates

Stellvertretende Vorsitzende der Industriegewerkschaft

Bergbau, Chemie, Energie
a) B. Braun Melsungen AG
Merck KGaA

Martin Albers, Dorsten

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
Evonik Industries AG

Vorsitzender des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Essen Campus
a) Pensionskasse Degussa VVaG

b) PEAG Holding GmbH

Prof. Dr. Barbara Albert, Darmstadt
Professorin fir Festkorperchemie am Eduard-
Zintl-Institut fir Anorganische und Physikalische
Chemie der Technischen Universitat Darmstadt
a) Schunk GmbH

Prof. Dr. Aldo Belloni, Miinchen

(seit 24. Maj 2017)

Vorsitzender des Vorstandes der Linde AG
b) TUV Sid e. V.

Karin Erhard, Hannover
Justiziarin der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie
a) INEOS Deutschland GmbH
INEOS Koln GmbH

Carmen Fuchs, Alzenau
Vorsitzende des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Hanau
a) Pensionskasse Degussa VVaG

Prof. Dr. Barbara Grunewald, Bonn
Inhaberin des Lehrstuhls fir Birgerliches Recht
und Wirtschaftsrecht der Universitat zu Koln

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Ralf Hermann, Herten

Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebes Marl
a) Pensionskasse Degussa VVaG

b) RAG-Stiftung

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Freising
Prasident der Technischen Universitdt Minchen
b) Bayerische Forschungsallianz GmbH (Vorsitz)

Frank Léllgen, Kéln

Landesbezirksleiter Nordrhein der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

a) Bayer AG

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand der Bertelsmann AG
(heute Bertelsmann SE & Co. KGaA)
a) Schaeffler AG
Sparkasse Giitersloh-Rietberg

Norbert Pohlmann, Essen

Mitglied des Betriebsrates

des Gemeinschaftsbetriebes GoldschmidtstralRe
a) BKK Novitas

Dr. Wilfried Robers, Gescher
Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses
Evonik-Konzern
a) Pensionskasse Degussa VVaG
(bis 30. November 2017)

Michael Riidiger, Utting am Ammersee
Vorsitzender des Vorstandes
der DekaBank Deutsche Girozentrale
a) Deka Immobilien GmbH
Deka Investment GmbH (Vorsitz)
Landesbank Berlin Investment GmbH
(seit 1. Januar 2018, seit 15. Januar 2018 Vorsitz)
Liquiditits-Konsortialbank GmbH i. L. (Vorsitz)

Anke Striiber-Hummelt, Marl

Vorsitzende des Betriebsrates des

Gemeinschaftsbetriebes Marl

a) Evonik Resource Efficiency GmbH
(bis 31. M&rz 2017)

Ulrich Terbrack, Reinheim
Mitglied des Betriebsrates Darmstadt
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Angela Titzrath, Hamburg

Vorsitzende des Vorstandes der Hamburger
Hafen und Logistik AG

a) AXA Konzern Aktiengesellschaft

Dr. Volker Trautz, Minchen
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der
LyondellBasell Industries
a) Citigroup Global Markets Deutschland AG
b) CERONA Companhia de Energia Renovdvel,
Sdo Paulo (Brasilien)
Perstorp Holding AB, Malmé (Schweden)
(bis 31. Méarz 2017)

Ulrich Weber, Krefeld

Ehemaliger Vorstand Personal & Recht

der Deutschen Bahn AG

a) DB Cargo AG
(bis 31. Dezember 2017)
Schenker AG
(bis 31. Dezember 2017)
DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)
(bis 31. Dezember 2017)
DB JobService GmbH (Vorsitz)
(bis 31. Dezember 2017)
DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)
(bis 31. Dezember 2017)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung-
Lebensversicherungsverein AG Betriebliche
Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung-
Lebensversicherungsverein AG
Sach- und HUK-Versicherungsverein AG
HDI Global SE

Aus dem Aufsichtsrat ist im Geschidftsjahr 2017 ausgeschieden:

Stephan Gemkow, Overath
(bis 23. Mai 2017)

Vorsitzender des Vorstandes der Franz Haniel & Cie. GmbH

a) TAKKT AG (Vorsitz)
b) Flughafen Ziirich AG (Schweiz)
(seit 20. April 2017)

JetBlue Airways Corporation, New York (USA)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten.

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.
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Vorstand Evonik Industries AG

Christian Kullmann, Hamminkeln

Vorsitzender des Vorstandes

(seit 24. Mai 2017)

a) Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Evonik Performance Materials GmbH
(bis 31. Mai 2017)

Dr. Harald Schwager, Speyer
(seit 1. September 2017)
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
a) Evonik Nutrition & Care GmbH
(seit 25. September 2017 Vorsitz)
Evonik Resource Efficiency GmbH
(seit 6. Oktober 2017 Vorsitz)
Evonik Performance Materials GmbH
(seit 27. September 2017 Vorsitz)
b) KSB Management SE
(seit 4. November 2017)

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Thomas Wessel, Herten
Personalvorstand /Arbeitsdirektor
Vorstand Bereich Technology & Infrastructure
a) Evonik Nutrition & Care GmbH
Evonik Resource Efficiency GmbH
Evonik Performance Materials GmbH
Evonik Technology & Infrastructure GmbH (Vorsitz)
Pensionskasse Degussa VVaG
(seit 26. Juni 2017 Vorsitz)
Vivawest GmbH
Vivawest Wohnen GmbH
b) Gesellschaft zur Sicherung von
Bergmannswohnungen mbH

Ute Wolf, Diisseldorf
Finanzvorstand
a) Deutsche Asset Management Investment GmbH
Evonik Nutrition & Care GmbH
Evonik Resource Efficiency GmbH
Evonik Performance Materials GmbH
Klockner & Co. SE
(seit 12. Mai 2017)
Pensionskasse Degussa VVaG

Aus dem Vorstand sind im Geschiftsjahr 2017 ausgeschieden:

Dr. Klaus Engel, Miilheim an der Ruhr

(bis 23. Mai 2017)

Vorsitzender des Vorstandes

a) NATIONAL-BANK AG

b) Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten.
b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Dr. Ralph Sven Kaufmann, Diisseldorf
(bis 30. Juni 2017)
Vorstand Segmente Nutrition & Care,
Resource Efficiency und Performance Materials
a) Evonik Nutrition & Care GmbH (Vorsitz)
(bis 30. Juni 2017)
Evonik Resource Efficiency GmbH (Vorsitz)
(bis 30. Juni 2017)
Evonik Performance Materials GmbH (Vorsitz)
(bis 30. Juni 2017)
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Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der
Hauptfiihrungsgesellschaften im Konzern

Dr. Reiner Beste Caspar Gammelin

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Evonik Nutrition & Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Evonik Performance
Care GmbH Materials GmbH

Dr. Claus Rettig Gregor Hetzke

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Evonik Resource Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Evonik Technology

Efficiency GmbH & Infrastructure GmbH
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Vergiitungsbericht’

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergt-
tungssystems fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sowie die Hohe und Struktur der individuellen Vergitungen.
Der Bericht entspricht den Anforderungen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung der Grund-

1. Vergiitung des Vorstandes

Veridnderungen im Vorstand

In der Sitzung des Aufsichtsrates vom 1. Marz 2017 wurden
Christian Kullmann mit Wirkung zum 24. Mai 2017 zum Vor-
sitzenden des Vorstandes sowie Dr. Harald Schwager mit Wir-
kung zum 1. September 2017 zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Vorstandes bestellt. Die Bestellung von Dr. Klaus
Engel als Vorsitzender und Mitglied des Vorstandes endete
durch Niederlegung des Mandats am 23. Mai 2017 (Ende
Dienstvertrag am 31. Mai 2017), die Bestellung von Dr. Ralph
Sven Kaufmann endete — ebenfalls durch Niederlegung —am
30. Juni 2017.

Grundlagen und Zielsetzung

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die
Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereich angemessen zu vergiten und die Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unter-
nehmens unmittelbar zu bericksichtigen. Die Struktur des
Vergltungssystems fiir den Vorstand der Evonik Industries AG
zielt auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
und eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung ab. Das
Vergltungssystem des Vorstandes setzt sich zundchst aus
einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergiitung, welche
die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder
beriicksichtigt, sowie einer von der Erreichung der jéhrlichen
Performanceziele des Unternehmens abhangigen, kurzfristi-
gen variablen Vergiitung in Form einer Jahrestantieme zusam-
men. Dariber hinaus werden eine Langfristvergiitung, die
unmittelbar mit der Wertentwicklung des Unternehmens im
Zusammenhang steht und somit einen Anreiz fir nachhaltiges
Engagement fiir das Unternehmen schaffen soll, sowie die
tblichen Nebenleistungen gewahrt.

Die Verglitung wird regelmaRig durch den Aufsichtsrat
berpriift, der sich hierbei bei Bedarf auf eingeholte Vergu-
tungsgutachten unabhangiger Berater stitzt. Im Rahmen dieser
Uberprifung wird sowohl die Vergitungsstruktur als auch
die Hohe der Vorstandsvergltung insbesondere im Vergleich
zum externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu
den sonstigen Vergitungen im Unternehmen (vertikale
Angemessenheit) gewtirdigt. Sollte sich hieraus die Notwendig-
keit einer Verdnderung des Vergltungssystems, der Vergii-
tungsstruktur oder der Vergitungshéhe ergeben, macht das

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.
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satze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17
(DRS 17) und den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Prasidium des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende
Vorschlage zur Beschlussfassung. Im Geschéftsjahr 2017
erfolgte eine externe Uberpriifung des Vergiitungssystems
auf Angemessenheit. In diesem Zusammenhang wurde
beschlossen, die Festvergitung ab dem 1. Januar 2018 zu
erhéhen, und zwar fiir den Vorstandsvorsitzenden sowie fir
den stellvertretenden Vorsitzenden um 150 Tausend € sowie
fur alle ordentlichen Vorstandsmitglieder um 100 Tausend €.
Gleichzeitig wurde der Zielwert der kurzfristigen, variablen
Vergltung um die jeweils gleichen Betrage abgesenkt.

Bereits mit der Benennung zum Vorsitzenden des Vor-
standes wurden die Beziige von Christian Kullmann ab dem
24. Mai 2017 angepasst.

Die wesentlichen Vergiitungsbestandteile, das heiflt ohne
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen sowie die betrieb-
liche Altersversorgung, teilen sich 2017 wie folgt auf:

Vergiitungsbestandteile der

Mitglieder des Vorstandes? G32

Langfristvergiitung
(zugesagter Zielwert)
ca.35%

Feste Jahresvergilitung
ca.34%

Jahrestantieme
(bei 100%
Zielerreichung)
ca. 31%

2 Ohne Nebenleistungen und Altersversorgung.

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Feste Jahresvergiitung

Die feste Jahresvergiitung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barvergltung, die sich insbesondere an dem Ver-
antwortungsumfang des jeweiligen Vorstandsmitglieds orien-
tiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zwélf
gleichen Teilen ausgezahlt.
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Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten insbe-
sondere Sachleistungen wie Dienstwagen mit Fahrer, Ein-
richtung von Telekommunikationsmitteln sowie einen
Anspruch auf eine jahrliche drztliche Untersuchung. Fiir dienst-
lich veranlasste Zweitwohnungen kann ein Mietzuschuss
gewihrt werden. Anfallende Sachbeziige werden in diesem
Vergiitungsbericht mit den durch steuerliche Vorschriften
vorgegebenen Werten dargestellt.

Ferner kénnen Vorstandsmitglieder fir Tétigkeiten im
Interessenbereich der Gesellschaft (gesellschaftsgebundene
Mandate) zusétzliche Mandatsvergitungen erhalten. Mit Aus-
nahme der insoweit an die Vorstandsmitglieder gezahlten
Sitzungsgelder werden diese auf die Jahrestantieme angerech-
net bzw. an die Gesellschaft abgefiihrt. Die Beziige aus
gesellschaftsgebundenen Mandaten werden in diesem Ver-
gltungsbericht insgesamt unter Nebenleistungen ausgewiesen.

Erfolgsabhingige Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung

Die erfolgsabhédngige Jahrestantieme errechnet sich aus dem
Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher
Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele
(Performancefaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Perfor-
mancefaktor besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Hohe
des Tantiemefaktors ist abhdngig vom Grad des Erreichens
der vereinbarten wirtschaftlichen Ziele und kann zwischen O
und 200 Prozent betragen. Als betriebswirtschaftliche Ziel-
kennzahlen werden ROCE, bereinigtes Konzernergebnis und
bereinigtes EBITDA herangezogen. Dabei wird das ROCE-Ziel
an den mittelfristig bestimmten Kapitalkosten gemessen, das
Ziel fir das bereinigte Konzernergebnis im Vergleich zum
Vorjahr errechnet und der Zielwert fiir das bereinigte EBITDA
aus der Unternehmensplanung abgeleitet. Aullerdem haben
die Entwicklung der Unfallhdufigkeit sowie deren Schwere
im abgelaufenen Geschaftsjahr Einfluss.

Der Performancefaktor wiirdigt die Erfillung der persén-
lichen Ziele und kann zwischen 80 und 120 Prozent betragen.
Die Bezugsparameter sind individuell auf die Performance-
ziele des einzelnen Vorstandsmitglieds abgestimmt und haben
in der Regel im Rahmen der Zielstellung einen mehrjéhrigen
Gesamtkontext.

Bei jeweils 100-prozentiger Erreichung der personlichen
und wirtschaftlichen Ziele entspricht die Jahrestantieme dem
vertraglich vereinbarten Zielwert. Unterschreitet das Unter-
nehmensergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann der
Tantiemefaktor — unabhéngig von der personlichen Zielerrei-
chung —im Extremfall auf null fallen. Somit ist ein vollstindiger
Ausfall der Jahrestantieme mdglich. Die Tantieme ist der Hohe
nach auf insgesamt 200 Prozent der Zieltantieme begrenzt.

Die wirtschaftlichen und personlichen Ziele der einzelnen
Vorstandsmitglieder als Grundlage fiir den Tantieme- bzw.
Performancefaktor werden jéhrlich zwischen Aufsichtsrat
und den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres
schriftlich vereinbart und nach dessen Ablauf der Grad der
Zielerreichung durch den Aufsichtsrat festgestellt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Den Mitgliedern des Vorstandes wird im Rahmen von Long-
Term-Incentive-Planen (kurz LTI-Pldnen) eine langfristige
variable Vergltung gewahrt. Die Ausgestaltung der LTI-Plidne
ist aus Anlass des Borsengangs der Gesellschaft beginnend
mit der Tranche 2013 neu festgesetzt worden. Bemessungs-
grundlage fiir die Langfristverglitung im Allgemeinen ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

LTI-Tranche 2072

Die Tranche 2012 honoriert dabei das Erreichen bzw. Uber-
treffen der in der Mittelfristplanung gesetzten operativen
Ergebnisziele und deren Auswirkung auf den Unternehmens-
wert. Die Planlaufzeit, also der Performancezeitraum, betragt
funf Jahre ab dem 1. Januar des Zuteilungsjahres.

Der Anspruch basiert auf einem individualvertraglich
zugesagten Zielwert fiir den Fall des Erreichens der Ergebnis-
ziele (Zielwert). Der Auszahlungsbetrag des LTI wird nach
Vorliegen der dazu erforderlichen Kennzahlen im auf den
Ablauf des Performancezeitraums folgenden Jahr ermittelt.
Der Auszahlungsbetrag ist dabei auf das Dreifache des Ziel-
wertes begrenzt und kann null betragen, wenn der definierte
Eingangszielwert nicht erreicht wird.

Fir die Ermittlung des Unternehmenswertes zur Bestim-
mung des Zielerreichungsgrads wird der Aktienkurs zum
Ende des Performancezeitraums herangezogen, wobei sich
der Wert der Evonik-Aktie aus dem Durchschnittskurs der
letzten drei Monate vor dem Ende des Performancezeitraums
ermittelt. Zusatzlich finden die tatséchlich gezahlten Dividen-
den sowie Eigenkapitalerhohungen und Eigenkapitalminde-
rungen wihrend des Performancezeitraums Berlcksichtigung.
Hierbei werden die kumulierten Plan-Ist-Abweichungen
wahrend des Performancezeitraums sowie die gezahlten
Dividenden im letzten Jahr des Performancezeitraums in die
Bemessungskalkulation mit einbezogen. Liegt kein Aktienkurs
vor, wird der Wert des Eigenkapitals auf Basis der letzten
Aktientransaktion innerhalb der letzten zw6lf Monate des
Performancezeitraums ermittelt. Gab es in diesen letzten
zwolf Monaten keine Aktientransaktion, wird unter Verwen-
dung fixer EBITDA-Multiplikatoren ein fiktiver Equity Value
auf Basis der Geschaftsergebnisse des letzten vollsténdigen
Geschéftsjahres zugrunde gelegt.
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Aufgrund der konkreten Ausgestaltung des LTI-Planes 2012
erfillte dieser bis zum Borsengang der Evonik Industries AG
nicht die Definition einer aktienorientierten Vergltung
gemal DRS 17.9 und wurde daher als nicht aktienbasierte
Vergltung kategorisiert. Die Auszahlung stand unter der
Bedingung, dass das vorgegebene Erfolgsziel erreicht wird
und der Auszahlungsbetrag nicht null betrdgt. Insofern war
diese Tranche erst in dem Geschaftsjahr als gewéhrt anzuse-
hen, in dem der Performancezeitraum endet. Die Gewihrung
der Bezlge stand weiterhin unter der Bedingung, dass der
Borsengang noch nicht eingetreten ist. Der Bérsengang im
Geschiftsjahr 2013 fihrte zu einem Wechsel der Vergiitungs-
art zu einer aktienorientierten Vergitung. Die LTI-Tranche 2012
wird in Ubereinstimmung mit DRS 17 ab diesem Zeitpunkt als
gewahrt betrachtet und als aktienorientierte Vergitung
behandelt. Entsprechend wurde der beizulegende Zeitwert
zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage ermittelt.

LTI-Tranchen 20173 und folgende

Mit dem Bérsengang der Evonik Industries AG hat der Auf-
sichtsrat das Plandesign neu aufgesetzt. Seitdem wird die
Performance auf Basis der absoluten Entwicklung des Evonik-
Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des Evonik-
Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Index°™ berechnet.

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags
wird grundsétzlich zu Beginn des Performancezeitraums auf
Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven
Aktien ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die letzten 60 Han-
delstage vor Beginn des Performancezeitraums. Der Perfor-
mancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres
und betrdgt grundsatzlich vier Jahre. Fir die Ermittlung der
fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren ausnahmsweise man-
gels Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums die
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ersten 60 Handelstage ab Bérsengang (25. April 2013) maR-
geblich. Zum Ende des Performancezeitraums wird der Start-
kurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums zuziglich
tatsdchlich gezahlter Dividenden je Aktie wéhrend des Perfor-
mancezeitraums gesetzt. Dem wird die Entwicklung des Ver-
gleichsindex auf Total-Shareholder-Return-Basis gegeniiber-
gestellt.

Die relative Performance kann zwischen 70 und 130 Pro-
zentpunkten betragen. Liegt das Ergebnis der relativen Per-
formance unter einem Wert von 70 Prozentpunkten, wird die
relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Ergibt das
Ergebnis der relativen Performance einen Wert von groRer als
130 Prozentpunkten, wird die relative Performance auf 130 Pro-
zent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus
der Multiplikation der relativen Performance mit der Anzahl
der zugeteilten fiktiven Aktien sowie dem Durchschnittskurs
der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Nach Ende des Performancezeitraums wird den Berech-
tigten das Ergebnis mitgeteilt. Diese haben die Méglichkeit,
den errechneten Auszahlungsbetrag anzunehmen oder den
Performancezeitraum einmalig um ein Jahr zu verldngern. In
letzterem Fall erfolgt eine erneute Berechnung zum Ende des
verlangerten Performancezeitraums. Eine Teilausibung nach
Ende des urspriinglichen Performancezeitraums ist nicht
moglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist
nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des indivi-
duellen Zusagebetrags ergeben.

Die beizulegenden Zeitwerte der LTI-Tranchen 2012 bis 2017
zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LTI-Tranchen T28

2012° 2013° 2014° 2015° 2016° 2017°

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
in fiktiver in fiktiver in fiktiver in fiktiver in fiktiver in

Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend €
Dr. Klaus Engel 495  43.133 1.028  45.208 1.023 47.510 1.488 39.395 842 - -
Christian Kullmann - - - 13.562 307  28.506 893 28.803 616 41.787 1.033
Dr. Ralph Sven
Kaufmann - - - - - 14.253 447 23.637 505 - -
Dr. Harald Schwager - - - - - - - - - 12.090 299
Thomas Wessel 297  25.880 617 27.125 614  28.506 893 23.637 505 27.203 672
Ute Wolf - 6.470 154 27.125 614  28.506 893 23.637 505 27.203 672
Summe 792  75.483 1.799 113.020 2.558 147.281 4.614 139.109 2.973 108.283 2.676

2 Die Angabe der Anzahl der sonstigen aktienbasierten Beziige unterbleibt, da weder eine bestimmte Anzahl von Aktien bzw. Aktienoptionen ausgegeben wurde, noch die

Tranche in eine virtuelle Aktienanzahl umgerechnet werden kann.

b Der Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage entspricht dem Zeitpunkt der Gewihrung.
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Der Gesamtaufwand 2017 aller LTI-Tranchen des Vorstandes
betragt 5.108 Tausend €. Im Einzelnen betrdgt der Aufwand fiir
Herrn Dr. Engel 2.449 Tausend €, fir Herrn Kullmann 613 Tau-
send €, fir Herrn Dr. Kaufmann 825 Tausend €, fir Herrn
Dr. Schwager 71 Tausend €, fir Herrn Wessel 575 Tausend €
sowie flr Frau Wolf 575 Tausend €.

Betriebliche Altersversorgung
Die betriebliche Versorgungszusage fiir Dr. Klaus Engel belauft
sich auf einen Prozentsatz der festen Jahresvergttung, der sich
nach der Dauer der Zugehérigkeit zum Unternehmen richtet
und maximal 60 Prozent betrdgt. Die Versorgungszusagen
sehen eine lebenslange Alters- bzw. Hinterbliebenenrente vor.
Far Christian Kullmann, Thomas Wessel und Ute Wolf gilt
ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem. Es handelt
sich dabei um ein kapitalbasiertes, rickstellungsfinanziertes
System. Als jahrlicher Fixbeitrag des Unternehmens werden
15 Prozent der Zielvergitung, das heif3t der festen Jahresver-
giitung sowie der Zieltantieme (kurzfristige variable Vergitung
bei 100 Prozent Zielerreichung), gutgeschrieben. Die Garantie-
verzinsung betrédgt jahrlich 5 Prozent. Die Altersleistung
besteht aus dem aufgelaufenen Kontostand, der sich aus den
gezahlten Beitrdgen und Zinsen ergibt. Bei Tod oder Invaliditét
erfolgt eine Hochrechnung des Kontostands einschlieflich der
Beitrdge und Zinsen bis zum 55. Lebensjahr. Die Auszahlung
erfolgt grundsatzlich als lebenslange Rente. Abweichend
dazu hat das Vorstandsmitglied die Wahl, dass ein Teilbetrag
des Versorgungsguthabens, maximal jedoch 50 Prozent des
Versorgungsguthabens, in sechs bis zehn Raten ausgezahlt
werden kann. Versorgungsanwartschaften, die vor der
Bestellung zum Vorstandsmitglied erworben wurden, sind
entweder in das System als Initialbaustein integriert worden
oder werden getrennt weitergefiihrt. Bei Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags vor Eintritt des Versorgungsfalles
wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum Ver-
sorgungsfall verzinst, und zwar mit einem marktiiblichen

Zins, orientiert an der durchschnittlichen Verzinsung groRRer
deutscher Lebensversicherungsgesellschaften, mindestens
jedoch mit 2,25 Prozent jéhrlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausschei-
den aus dem Unternehmen — bei Ausscheiden mit oder nach
Erreichen der Regelaltersgrenze von 60 bzw. 62 Jahren
(abhangig von der individuellen Zusage) oder bei Ausscheiden
wegen dauernder Dienstunfahigkeit — einen Anspruch auf
Ruhegeldzahlungen. Die Herren Kullmann und Wessel haben
zusatzlich einen Anspruch auf Ruhegeldzahlung ab einer
unternehmensseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung
oder Nichtverldngerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt. Dieser Anspruch besteht aus Ver-
sorgungsanwartschaften, die diese vor der Bestellung zum
Vorstandsmitglied erworben hatten.

Far Dr. Ralph Sven Kaufmann ist keine Altersversorgung
vereinbart worden. Mit Dr. Harald Schwager ist eine vom
Altersversorgungssystem abweichende Regelung vereinbart
worden. Er erhélt eine Ruhegeldzusage in Hohe von 40 Tau-
send € jahrlicher, lebenslanger Rente fir jedes volle Dienst-
jahr. Jedes anteilige Dienstjahr wird ratierlich bericksichtigt.

Im laufenden Jahr wurde fiir die Vorstandsmitglieder ein
Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt 1.311 Tausend €
(Vorjahr: 2.149 Tausend €) nach HGB bzw. 1.482 Tausend €
(Vorjahr: 1.116 Tausend €) nach IFRS aufwandswirksam
beriicksichtigt.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht
aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze fiir den Erful-
lungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir
den Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinan-
der ab.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte
beliefen sich fir den Vorstand nach HGB auf 10.197 Tau-
send € (Vorjahr: 23.392 Tausend €) bzw. nach IFRS auf
14.713 Tausend € (Vorjahr: 33.973 Tausend €).

Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflichtungen T29
HGB IFRS
Erfillungsbetrag der Barwert der Pensions-
Pensionsverpflichtung verpflichtung (DBO)
Dienstzeitaufwand zum 31.12. Dienstzeitaufwand zum 31.12.
in Tausend € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dr. Klaus Engel
(bis 31.05.2017) - 1.127 - 15.498 - - - 21.526
Christian Kullmann 505 404 4.142 3.207 642 401 6.225 5.323
Dr. Ralph Sven Kaufmann
(bis 30.06.2017) - - - - - - - -
Dr. Harald Schwager
(ab 01.09.2017) 208 - 220 - = - 297 -
Thomas Wessel 318 326 4.082 3.394 435 375 5.620 5.045
Ute Wolf 280 292 1.747 1.293 405 340 2.571 2.079
Summe 1.311 2.149 10.191 23.392 1.482 1.116 14.713 33.973
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Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren und im
Geschéftsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstandes
und ihren Hinterbliebenen bestanden zum Bilanzstichtag
Rickstellungen in Héhe von 57.714 Tausend € (Vorjahr:
37.250 Tausend €) nach HGB bzw. in Héhe von 79.626 Tau-
send € (Vorjahr: 55.220 Tausend €) nach IFRS.

Regelungen fiir den Fall der
Beendigung der Vorstandstatigkeit

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sehen die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder eine gene-
relle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap)
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vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei
Jahresvergltungen einschlieBlich variabler Vergitungsbe-
standteile nicht Gberschreiten, keinesfalls aber mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergtten dirfen. Fir den Fall
einer Vertragsbeendigung aus einem von dem Vorstandsmit-
glied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Dienstver-
trége keine Abfindung vor. Bei der Berechnung dieses Abfin-
dungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung einschlieBlich
Nebenleistungen des abgelaufenen Geschaftsjahres und gege-
benenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir
das laufende Geschiftsjahr abzustellen.

Die Abfindungszahlungen an Dr. Klaus Engel sowie an
Dr. Ralph Sven Kaufmann Gbersteigen nicht das genannte
Abfindungs-Cap.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhiltnisses T30
Fest- Abgeltung Jahres- Langfrist-

in Tausend € verglitung  Sachbeziige tantieme vergiitung Summe

Dr. Klaus Engel 1.979 50 2.454 2.500° 6.983

Dr. Ralph Sven Kaufmann 700 25 827 1.125° 2.677

2 In der Abfindung sind die LTI-Tranchen 2017 und 2018 beriicksichtigt. Die LTI-Tranchen 2073 bis 2016 bleiben, soweit sie im Einzelnen zugeteilt wurden, aufrechterhalten.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind mit dem Vorstand
nicht vereinbart.

Kontrollwechsel-Klausel

Kontrollwechsel-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern
des Vorstandes allein im Rahmen der Langfristvergiitung
getroffen. Als Kontrollwechsel gelten dabei die Félle, in
denen ein anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne
des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG)
Uber die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktio-
narskreis der Gesellschaft aufgrund einer Verschmelzung
oder eines vergleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusam-
menschlussvorgangs wesentlich verandert. In diesem Fall
wird der Auszahlungsbetrag der Langfristvergiitung umge-
hend ermittelt und zum néchsten reguldren Zeitpunkt der

Entgeltabrechnung abgerechnet. Ab der Tranche 2013
erfolgt eine zeitratierliche Bestimmung des Auszahlungs-
wertes, die sich durch den Vergleich des Zeitraums von der
Zuteilung bis zum Ereignis mit der Gesamtlaufzeit von vier
Jahren ermittelt.

Vergiitung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2017
Die Gesamtbeziige des Vorstandes fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2017 belaufen sich inkl. Mandatsbeziigen auf
11.296 Tausend € (Vorjahr: 12.167 Tausend €). Im laufenden
Geschéftsjahr sind hierin 178 Tausend € Zahlungen fir Tantie-
men des Vorjahres enthalten, die in der Rickstellung fir das
Jahr 2016 nicht bertcksichtigt waren.

Auf Basis der geschilderten Grundsétze ergab sich 2017
folgende Vergltung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder:
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Vergiitung des Vorstandes T31
Erfolgsunabhéngige Vergiitung Erfolgsabhingige Vergiitung
Sachbeziige
und sonstige Gesamtbeziige
Festvergiitung Nebenleistungen Jahrestantieme LTI? nach DRS 17
in Tausend € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dr. Klaus Engel® 521 1.250 8 18 653 1.392 - 842 1.182 3.502
Christian Kullmann 1.141 880 86 72 1.431 1.007 1.033 616 3.691 2.575
Dr. Ralph Sven Kaufmann*© 350 700 294 123 178 707 = 505 822 2.035
Dr. Harald Schwager? 327 - 21 - 390 - 299 - 1.037 -
Thomas Wessel 700 700 230 147 698 687 672 505 2.300 2.039
Ute Wolf 700 700 118 92 774 719 672 505 2.264 2.016
Summe 3.739 4.230 757 452 4.124 4.512 2.676 2,973 11.296  12.167

2 Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage bzw. zum Gewahrungszeitpunkt.

b 2017 anteilig bis 31. Mai 2017.
€ 2017 anteilig bis 30. Juni 2017.
42017 anteilig ab 1. September 2017.

Kein Mitglied des Vorstandes hat im abgelaufenen Geschifts-
jahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem
Dritten im Hinblick auf seine Téatigkeit als Vorstandsmitglied
erhalten. Darlber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2017
keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Vorstandes.

SchlielRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Vorstan-
des eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung, welche
die Haftungsrisiken aus der Organtatigkeit abdeckt. Diese
sieht fir den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Hohe von

10 Prozent des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vor.

Vergiitungsausweis nach dem

Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt fir
boérsennotierte Gesellschaften zusatzlich den Ausweis der
Vorstandsvergltung in Form einer vorgegebenen Gewahrungs-
und Zuflusstabelle.
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Vergiitungsbericht
Gewihrte Zuwendungen T32
Dr. Klaus Engel® Christian Kullmann®
Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes

(bis 23. Mai 2017)

in Tausend € 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
Festvergiitung 1.250 521 521 521 880 1.141 1.141 1.141
Nebenleistungen 18 8 8 8 72 86 86 86
Summe 1.268 529 529 529 952 1.227 1.227 1.227
Einjahrige variable Vergiitung 1.150 479 = 958 814 1.052 = 2.104
Mebhrjéhrige variable Vergiitung 842 = = = 616 1.033 = 3.456
LTI 2076 bis 2079 842 = = = 616 = = =
LTI 2077 bis 2020 - = = = - 1.033 = 3.456
Summe 3.260 1.008 529 1.487 2.382 3.312 1.227 6.787
Versorgungsaufwand
(Service Cost) - - - - 401 642 642 642
Gesamtvergiitung 3.260 1.008 529 1.487 2,783 3.954 1.869 7.429
Dr. Ralph Sven Kaufmann Dr. Harald Schwager
Vorstand Segmente Nutrition & Care, Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Resource Efficiency und Performance Materials (ab 1. September 2017)

(bis 30. Juni 2017)

in Tausend € 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
Festvergiitung 700 350 350 350 - 327 327 327
Nebenleistungen 123 294 294 294 - 21 21 21
Summe 823 644 644 644 - 348 348 348
Einjahrige variable Vergiitung 650 325 - 650 - 300 - 600
Mehrjahrige variable Vergiitung 505 = = = - 299 = 1.000
LTI 2076 bis 2079 505 = = = - = = =
LTI 2077 bis 2020 - = = = - 299 = 1.000
Summe 1.978 969 644 1.294 - 947 348 1.948
Versorgungsaufwand
(Service Cost) - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 1.978 969 644 1.294 - 947 348 1.948
Thomas Wessel Ute Wolf
Personalvorstand /Arbeitsdirektor Finanzvorstand
in Tausend € 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
Festvergiitung 700 700 700 700 700 700 700 700
Nebenleistungen 147 230 230 230 92 118 118 118
Summe 847 930 930 930 792 818 818 818
Einjahrige variable Vergiitung 650 650 = 1.300 650 650 = 1.300
Mehrjéhrige variable Vergiitung 505 672 - 2.250 505 672 - 2.250
LTI 2076 bis 2079 505 = = = 505 = = =
LTI 2077 bis 2020 - 672 = 2.250 - 672 = 2.250
Summe 2.002 2.252 930 4.480 1.947 2.140 818 4.368
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 375 435 435 435 340 405 405 405
Gesamtvergiitung 2.377 2.687 1.365 4.915 2.287 2.545 1.223 4.773

2 Ende Bestellung zum Vorsitzenden des Vorstandes 23. Mai 2017, Ende Dienstvertrag 31. Mai 2017.
b Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstandes ab dem 24. Mai 2017; ab diesem Zeitpunkt Anpassung der jihrlichen Festvergiitung, des Zielwertes der einjihrigen variablen
Vergiitung sowie des Zuteilungswertes der mehrjéhrigen variablen Vergiitung.
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Zufluss T33
Dr. Klaus Engel® Christian Dr. Ralph Dr. Harald Thomas Wessel Ute Wolf
Vorsitzender Kullmann® Sven Kaufmann Schwager Personalvorstand/ Finanzvorstand
des Vorstandes Vorsitzender des Vorstand Stellvertretender Arbeitsdirektor
(bis 23. Mai 2017)  Vorstandes Segmente Vorsitzender des
Nutrition & Care, Vorstandes
Resource (ab 1. September
Efficiency und 2017)
Performance
Materials
(bis 30. Juni 2017)
in Tausend € 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Festvergiitung 1.250 521 880 1.141 700 350 - 327 700 700 700 700
Nebenleistungen 18 8 72 86 123 294 - 21 147 230 92 118
Summe 1.268 529 952 1.227 823 644 - 348 847 930 792 818
Einjéhrige variable
Vergiitung® ¢ ¢ 1.330 646 1.015 1.338 701 153 - 390 681 665 721 755
Mehrjéhrige variable
Vergiitung - = - = - = - = - 571 - 143
LTI 20717 bis 2075 - = - = - = - = - = - =
LTI 2072 bis 2076 - = - = - = - = - = - =
LTI 20173 bis 2076 - = - = - = - = - 571 - 143
Summe 2.598 1.175 1.967 2.565 1.524 797 - 738 1.528 2.166 1.513 1.716
Versorgungsaufwand
(Service Cost) - - 401 642 - - - - 375 435 340 405
Gesamtvergiitung 2.598 1.175 2.368 3.207 1.524 797 - 738 1.903 2.601 1.853 2.121

2 Ende Bestellung zum Vorsitzenden des Vorstandes 23. Mai 2017, Ende Dienstvertrag 31. Mai 2017.
b Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstandes ab dem 24. Mai 2017; ab diesem Zeitpunkt Anpassung der jihrlichen Festvergiitung, des Zielwertes der einjihrigen variablen

Vergiitung sowie des Zuteilungswertes der mehrjéhrigen variablen Vergiitung.

¢ Mandatsbeziige werden teilweise mit der einjahrigen variablen Vergiitung verrechnet, die in den Nebenleistungen enthalten ist; 2076: Kullmann 15 T€, Kaufmann 73 T€,
Wessel 100 T€, Wolf 45 T€. 2017: Kullmann 30 T€, Kaufmann 270 T€, Wessel 180 T€, Wolf 90 T€.
d Einjihrige variable Vergiitung 2016 entspricht dem tatsichlichen Auszahlungswert 2017 fiir das Geschiftsjahr 2016 (Abweichung tatsichliche Auszahlung zum Ausweis der

Schitzung im Vergiitungsbericht 2016 korrigiert).

€ Einjahrige variable Vergiitung 2017 noch nicht abschlieBend festgelegt, Schatzung beruht auf den fiir die Riickstellungen getroffenen Annahmen.

Friihere und im Geschiftsjahr ausgeschiedene
Mitglieder des Vorstandes

Die Gesamtbeziige fiir frihere und im Geschaftsjahr ausge-
schiedene Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen

2. Vergiitung des Aufsichtsrates
Die Vergltung des Aufsichtsrates wird in § 15 der Satzung
der Gesellschaft geregelt.

Das Vergltungssystem tragt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung
ihrer baren Auslagen und der jeweils auf die Vergltung und
die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils eine feste
jahrliche Vergiitung. Eine variable Verglitungskomponente ist
nicht vorhanden.

Die feste jahrliche Vergiitung unterscheidet sich in der Hohe
fir den Vorsitzenden (250 Tausend €), seinen Stellvertreter
(175 Tausend €) sowie die tbrigen Mitglieder (100 Tausend €).

Der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhilt eine
zusétzliche Vergltung von 60 Tausend €, der stellvertretende
Vorsitzende von 45 Tausend € und die Gbrigen Mitglieder je

beliefen sich fir das Geschaftsjahr 2017 auf 11.492 Tausend €
(Vorjahr: 1.722 Tausend €).

35 Tausend €. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt
eine zusatzliche Vergltung von 75 Tausend €, der stellver-
tretende Vorsitzende von 50 Tausend € und die Ubrigen Mit-
glieder von je 40 Tausend €. Der Vorsitzende des Finanz-
und Investitionsausschusses erhilt eine zusatzliche Vergitung
von 50 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von 40 Tau-
send € und die Gbrigen Mitglieder von je 30 Tausend €. Die
Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des Vermitt-
lungsausschusses erhalten eine zusatzliche Vergiitung von
je 20 Tausend €, die stellvertretenden Vorsitzenden von je
10 Tausend € und die ibrigen Mitglieder von je 10 Tausend €.
Ein Anspruch auf die zusétzliche Vergltung fir die Tatigkeit
im Vermittlungsausschuss besteht nur, wenn der Ausschuss
tatsachlich innerhalb des Geschéftsjahres zusammengetreten
ist.
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Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir
jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse, an
der sie teilgenommen haben, ein Tagesgeld in Hohe von
1 Tausend €. Sofern an einem Tag mehrere Sitzungen statt-
finden, wird nur ein Tagesgeld gezahlt.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wah-
rend eines Teils des jeweiligen Geschéftsjahres angehoren,
wird die Vergiitung zeitanteilig gewahrt. Entsprechendes gilt
fir die Erhéhung der Vergiitung fir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erho-
hung der Vergitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem
Aufsichtsratsausschuss.

Vergiitung des Aufsichtsrates T34
Vergiitung fir
Feste Vergiitung Ausschusstétigkeiten Tagungsgelder Summe

in Tausend € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Martin Albers 100 100 30 30 9 10 139 140
Prof. Dr. Barbara Albert 100 100 - - 5 6 105 106
Prof. Aldo Belloni (ab 24.05.17) 67 - 20 - 6 - 93 -
Karin Erhard 100 100 50 50 9 10 159 160
Carmen Fuchs 100 100 = - 5 105 106
Stephan Gemkow (bis 23.05.17) 42 100 13 30 2 9 57 139
Edeltraud Glanzer (ab 19.05.16) 175 117 75 50 10 260 173
Prof. Dr. Barbara Grunewald 100 100 40 40 9 10 149 150
Ralf Hermann 100 100 75 72 10 11 185 183
Prof. Wolfgang A. Herrmann 100 100 - - 5 6 105 106
Dieter Kleren (bis 18.05.16) - 42 - - - 3 - 45
Steven Koltes (bis 18.05.16) = 42 = 4 = 1 = 47
Frank Léllgen 100 100 30 30 8 10 138 140
Dr. Siegfried Luther 100 100 75 75 8 10 183 185
Dr. Werner Miiller 250 250 110 110 15 18 375 378
Norbert Pohlmann 100 100 40 40 9 10 149 150
Dr. Wilfried Robers 100 100 40 40 9 10 149 150
Michael Ridiger 100 100 50 50 9 10 159 160
Anke Striibber-Hummelt

(ab 19.05.16) 100 67 = - 5 3 105 70
Ulrich Terbrack 100 100 - - 5 105 106
Angela Titzrath (ab 19.05.16) 100 67 40 27 9 4 149 98
Dr. Volker Trautz 100 100 45 45 9 11 154 156
Michael Vassiliadis (bis 18.05.16) - 73 - 35 - 6 - 114
Ulrich Weber (ab 19.05.16) 100 67 40 27 7 6 147 100
Dr. Christian Wildmoser

(bis 18.05.16) = 42 = 29 = 6 = 77
Summe 2.234 2.267 773 784 163 188 3.170 3.239

Die Aufsichtsratsverglitung sowie die Tagesgelder fiir die
Jahre 2016 und 2017 wurden aufwandsbezogen in die Dar-
stellung einbezogen. Fir die in den Jahren 2016 und 2017
ausgeschiedenen bzw. eingetretenen Aufsichtsratsmitglieder
wurden die Werte zeitanteilig ermittelt.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates. Dariiber hinaus
haben die Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2017 keine Vergu-
tungen fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

SchlieRRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichts-
rates eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, welche
die Haftungsrisiken aus der Organtatigkeit abdeckt. Diese
sieht fir den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Héhe
von 10 Prozent des Schadens bis zur Héhe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergiitung des Aufsichtsratsmit-
glieds vor.
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Angaben gem. §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB und erlauternder Bericht des Vorstandes

gem. § 176 Abs. 1 AktG’

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Evonik Industries AG betrédgt
466.000.000 € und ist eingeteilt in 466.000.000 nenn-
betragslose, auf den Namen lautende Stlckaktien. Jede Aktie
gewahrt ein Stimmrecht.

Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines
Anteils ist gemall § 5 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen,
soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich
ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist.

Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonder-
rechten bestehen nicht.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen
Im Rahmen der von Evonik durchgefiihrten Mitarbeiter-Aktien-
programme bestehen fir teilnehmende Mitarbeiter zeitliche
Verfligungsbeschrankungen an Aktien, insbesondere jeweils
eine Haltefrist bis zum Ende des Gbernachsten, auf die Zutei-
lung folgenden Kalenderjahres.

Weitere Beschrdankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder
Aktionar, der durch Erwerb, VerduRerung oder sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft
erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht mitzuteilen. Die relevanten Schwellen betragen gemaR
§ 33 Abs. TWpHG? 3, 5,10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75 Prozent
der Stimmrechte an der Gesellschaft. Stimmrechtsverande-
rungen, die zwischen den genannten Schwellen liegen, unter-
liegen nicht der Meldepflicht nach dem WpHG, sodass die
nachfolgenden Angaben von aktuelleren Darstellungen zur
Aktiondrsstruktur abweichen kénnen. Eine Darstellung samt-
licher der Evonik Industries AG gemaR § 33 WpHG gemeldeten
Stimmrechtsmitteilungen befindet sich gemaR § 160 Abs. 1
Nr. 8 AktG im Anhang des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.
2§33 Abs. TWpHG in der seit dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung.

Nach §§ 289a Abs. 1S. 1 Nr. 3, 315a Abs. 1S. 1 Nr. 3 HGB
sind alle direkten und indirekten Beteiligungen anzugeben,
die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten.

Zum 31. Dezember 2017 bestand mit der RAG-Stiftung,
Essen, nur noch eine dem Vorstand der Gesellschaft gemeldete
direkte Beteiligung am Kapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte Gberschreitet.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte tber-
schreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen werden
Arbeitnehmer Aktionare der Gesellschaft. Es besteht die Mog-
lichkeit, dass am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht selbst ausiiben, sondern auf
einen ihre Interessen wahrnehmenden Mitarbeiteraktionars-
verein Gbertragen. Zum Stichtag waren 21.340 Stimmrechte
auf den Mitarbeiteraktionarsverein Gbertragen.

Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder, Satzungsinderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
der Evonik Industries AG richtet sich nach den §§ 84 AktG,
31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Gemal$ § 6
der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Perso-
nen; im Ubrigen legt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vor-
standsmitglieder fest.

Anderungen der Satzung werden grundsitzlich durch die
Hauptversammlung beschlossen. Nach § 20 Abs. 2 der Satzung
wird der Beschluss, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz aufler der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst.

Nach § 11 Abs. 7 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméch-
tigt, Satzungsdnderungen zu beschlieen, die nur die Fassung
betreffen. Der Beschluss erfolgt mit einfacher Mehrheit.
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Befugnisse des Vorstandes, insbesondere zur
Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2016
wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 17. Mai 2021 Aktien der Gesellschaft im
Umfang von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr gemals §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals ausmachen.
Der Erwerb darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien erfolgen.

Der Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes (§ 53a AktG) iiber die Bérse sowie mittels eines
an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktien-
tauschangebots erfolgen, bei dem — vorbehaltlich eines im
Einzelfall zugelassenen Ausschlusses des Andienungsrechts —
ebenfalls der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) zu
beachten ist.

Die von der Hauptversammlung am 11. Marz 2013
beschlossene Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb
eigener Aktien wurde aufgehoben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2014
wurde § 4 Abs. 6 der Satzung gedndert, wonach der Vor-
stand ermachtigt ist, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 1. Mai
2019 um bis zu 116.500.000 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2014).

Von der Erméchtigung kann ein- oder mehrmals in Teil-
betragen Gebrauch gemacht werden.

Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlieRen:

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und

der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige

Betrag am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals

nicht Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen

Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten

Aktien nicht wesentlich unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetrdgen, die sich aufgrund

des Bezugsverhiltnisses ergeben,

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder
Gliubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der
Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustehen wiirde,
zur Gewahrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die
neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grund-
kapital 1 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreitet,
zur Durchfithrung einer sogenannten Aktiendividende
(Scrip Dividend).

Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf eigene Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Options-
rechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen entfillt,
die nach dem 20. Mai 2014 unter Bezugsrechtsausschluss
verduRert bzw. ausgegeben worden sind, darf 20 Prozent des
Grundkapitals nicht Gberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss
ist es auch anzusehen, wenn die VerduRerung bzw. Ausgabe
in entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2014 festzulegen.
Das genehmigte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.

Im Zusammenhang mit einer Erméachtigung vom 20. Mai
2074 zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen
von bis zu 1,25 Milliarden € bis zum 1. Mai 2019 ist das
Grundkapital um weitere bis zu 37.280.000 € bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2014).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw.
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen,
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 20. Mai
2014 beschlossenen Erméchtigung ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungs-
pflichten nachkommen und soweit nicht andere Erfiillungs-
formen eingesetzt werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Evonik Industries AG ist Vertragspartei folgender Verein-

barungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen:
Die Gesellschaft hat mit ihrem Kernbankenkreis eine syn-
dizierte Kreditlinie iber 1,75 Milliarden € abgeschlossen,
welche bis zum 31. Dezember 2017 nicht in Anspruch
genommen worden ist. Die kreditgewédhrenden Banken
kénnen die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots kiindigen. Dieser besteht
nach den Bedingungen dann, wenn ein neuer Grofaktionar
(mit Ausnahme von RAG-Stiftung und ihren Tochtergesell-
schaften) direkt oder indirekt — auch im Rahmen einer
Stimmrechtsvereinbarung mit einem oder mehreren
anderen Aktiondren (gemaR § 30 Abs. 2 WpUG) — mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte an der Evonik Industries
AG erwirbt.
Die Gesellschaft hat ein Emissionsprogramm fir die
Begebung von Anleihen (Debt-lIssuance-Programm) von
bis zu 5 Milliarden € aufgelegt. Hierunter wurden bis zum
31. Dezember 2017 fiinf Anleihen im Gesamtvolumen von
3,15 Milliarden € begeben. Die Anleihebedingungen ent-
halten eine Kontrollwechsel-Klausel. Gldubigern der Anleihe
steht fir den Fall eines Kontrollwechsels aufgrund eines
Ubernahmeangebots und einer sich innerhalb von 90 Tagen
nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieSenden
Verschlechterung des Kreditratings der Evonik Industries
AG in den Non-Investment-Grade-Bereich aufgrund des
Kontrollwechsels das Recht zu, von Evonik Industries AG
die Rickzahlung der Schuldverschreibungen zum Nennbe-
trag zuziiglich aufgelaufener Zinsen zu verlangen. Ein Kon-
trollwechsel gilt als eingetreten, wenn eine Person (auRer
der RAG-Stiftung oder einer (direkten oder indirekten)

Tochtergesellschaft der RAG-Stiftung) oder Personen, die
ihr Verhalten aufeinander abgestimmt haben, direkt oder
indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der
Evonik Industries AG erwerben.

Die Gesellschaft hat eine Hybridanleihe Gber 500 Millio-
nen € emittiert. Tritt ein Kontrollwechsel ein und werden
innerhalb des festgelegten Kontrollwechselzeitraums
samtliche vorher fir die Gesellschaft vergebene Ratings
der Ratingagenturen zuriickgezogen oder in den Non-
Investment-Grade-Bereich herabgestuft, hat die Evonik
Industries AG das Recht, die Anleihe innerhalb einer fest-
gelegten Frist zu kiindigen. Erfolgt keine Kiindigung,
erhoht sich der fir die Zinszahlung auf die Anleihe
anwendbare Zinssatz um 5 Prozentpunkte p.a.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Kontrollwechsel-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern
des Vorstandes allein im Rahmen der Langfristvergiitung
getroffen. Als Kontrollwechsel gelten dabei die Fille, in
denen ein anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) iiber
die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionarskreis
der Gesellschaft aufgrund einer Verschmelzung oder eines ver-
gleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschlussvorgangs
wesentlich verandert. In diesem Fall wird der Auszahlungs-
betrag der Langfristvergiitung umgehend ermittelt und zum
nachsten reqularen Zeitpunkt der Entgeltabrechnung auf das
Gehaltskonto der Berechtigten iberwiesen. Ab der Tranche
2013 erfolgt eine zeitratierliche Bestimmung des Auszah-
lungswertes, die sich in Relation des Zeitraums von der
Zuteilung bis zum Ereignis im Vergleich zur Gesamtlaufzeit
von vier Jahren ermittelt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern T35
in Millionen € Anhang 2017 2016
Umsatzerlose 5.1 14.419 12.732
Kosten der umgesetzten Leistungen 5.2 -9.938 -8.534
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.481 4.198
Vertriebskosten 5.2 -1.695 -1.515
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.2 -458 -438
Allgemeine Verwaltungskosten 5.2 —732 -686
Sonstige betriebliche Ertrage 5.3 311 321
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.4 -688 -543
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 5.5 10 -39
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.229 1.298
Zinsertrage 73 80
Zinsaufwendungen -242 -229
Sonstiges Finanzergebnis -33 =25
Finanzergebnis 5.6 -202 -174
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.027 1.124
Ertragsteuern 5.7 -293 -362
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 734 762
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten = 96
Ergebnis nach Steuern 734 858
davon entfallen auf
andere Gesellschafter 17 14
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 717 844
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert) 5.8 1,54 1,81
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Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamterfolgsrechnung

Gesamterfolgsrechnung

Gesamterfolgsrechnung Evonik-Konzern T36

in Millionen € 2017 2016

Ergebnis nach Steuern 734 858
Marktbewertung der zur VerauRRerung verfiigbaren Wertpapiere 11 19
Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen 34 149
Unterschiedsbetrag aus der Wihrungsumrechnung -554 137
Aus der Equity-Bewertung (nach Ertragsteuern) = 1
Latente Steuern =17 -33
Erfolgsbestandteile, die kiinftig in das Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden -526 273
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 102 -585

Aus der Equity-Bewertung (nach Ertragsteuern) = -

Latente Steuern 21 168
Erfolgsbestandteile, die nicht in das Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden 123 -417
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern -403 -144
Gesamterfolg 331 714
davon entfallen auf
andere Gesellschafter 12 15
Gesellschafter der Evonik Industries AG 319 699
Gesamterfolg entfallend auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 319 699

davon entfallen auf
fortgefiihrte Aktivitdten 319 603
nicht fortgefiihrte Aktivitaten = 96
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Bilanz

Bilanz Evonik-Konzern T37
in Millionen € Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermogenswerte 6.1& 6.4 6.105 3.312
Sachanlagen 62& 6.4 6.495 6.041
At Equity bilanzierte Unternehmen 6.3&6.4 47 43
Finanzielle Vermogenswerte 6.5 327 213
Latente Steuern 6.13 1.223 1.162
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.13 14 8
Sonstige Forderungen 6.7 296 58
Langfristige Vermdgenswerte 14.507 10.837
Vorrate 6.6 2.025 1.679
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.13 154 228
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.7 1.776 1.661
Sonstige Forderungen 6.7 314 300
Finanzielle Vermdgenswerte 6.5 159 317
Flissige Mittel 7.3 1.004 4.623
Kurzfristige Vermégenswerte 5.432 8.808
Summe Vermdgenswerte 19.939 19.645
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Bilanz
in Millionen € Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 1.167 1.166
Angesammelte Ergebnisse 6.020 5.716
Angesammelte andere Erfolgsbestandteile -214 310
Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG 7.439 7.658
Anteile anderer Gesellschafter 88 92
Eigenkapital 6.8 7.527 7.750
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.9 3.817 3.852
Sonstige Riickstellungen 6.10 788 817
Latente Steuern 6.13 541 453
Laufende Ertragsteuerschulden 6.13 225 173
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.11 3.706 3.334
Sonstige Verbindlichkeiten 6.12 57 71
Langfristige Schulden 9.134 8.700
Sonstige Riickstellungen 6.10 1.035 1.035
Laufende Ertragsteuerschulden 6.13 50 83
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.11 371 401
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.12 1.449 1.212
Sonstige Verbindlichkeiten 6.12 373 464
Kurzfristige Schulden 3.278 3.195

Summe Eigenkapital und Schulden 19.939 19.645
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung Evonik-Konzern Anhang 6.8 T38
Ange- Anteile
sammelte der Gesell-
Ange- andere  schafter der Anteile
Gezeichnetes Kapital- sammelte Eigene Erfolgs- Evonik anderer Summe

in Millionen € Kapital riicklage Ergebnisse Anteile  bestandteile Industries AG Gesellschafter  Eigenkapital
Stand 01.01.2016 466 1.166 5.821 - 40 7.493 83 7.576
Kapitalzufiihrungen/
-herabsetzungen - - - - - - 4 4
Dividendenausschiittung - - -536 - - -536 - -545
Kauf eigener Anteile - - - =15 - =15 - =15
Anteilsbasierte Vergiitungen . 3 - - - 3 - 3
Verkauf eigener Anteile - -3 - 15 - 12 - 12

Ergebnis nach Steuern - - 844 - - 844 14 858

Andere Erfolgsbestandteile

nach Steuern - - -417 - 272 -145 1 -144
Gesamterfolg - - 427 - 272 699 15 714
Sonstige Veranderungen - - 4 - -2 2 -1 1
Stand 31.12.2016 466 1.166 5.716 - 310 7.658 92 7.750
Kapitalzufiihrungen/
-herabsetzungen - - - - - = - =
Dividendenausschiittung . - -536 - - -536 -14 -550
Kauf eigener Anteile - - - -19 - =19 - =19
Anteilsbasierte Verglitungen - 5 - - - 5 - D
Verkauf eigener Anteile - -4 - 19 - 15 - 15

Ergebnis nach Steuern - - 717 - - 717 17 734

Andere Erfolgsbestandteile

nach Steuern - - 123 - -521 -398 -5 -403
Gesamterfolg - - 840 - -521 319 12 331
Sonstige Veranderungen - - - - -3 -3 -2 =5
Stand 31.12.2017 466 1.167 6.020 - -214 7.439 88 7.527
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Kapitalflussrechnung
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Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern T39
in Millionen € Anhang 2017 2016
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.229 1.298
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen langfristiger Vermdgenswerte 923 747
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -10 39
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte =73 3
Verdnderung der Vorrate -95 107
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -61 173
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und der kurzfristigen erhaltenen Kundenanzahlungen 190 101
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -202 -173
Verdnderung der sonstigen Riickstellungen =2 -124
Verinderung der iibrigen Vermégenswerte /Schulden 19 124
Zinsauszahlungen =127 =101
Zinseinzahlungen 62 56
Dividendeneinzahlungen 11 11
Aus-/Einzahlungen fiir Ertragsteuern =313 -492
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 7.1 1.551 1.769
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1.040 -948
Auszahlungen fiir Investitionen in Tochterunternehmen -4.121 -96
Auszahlungen fiir Investitionen in (ibrige Unternehmensbeteiligungen =16 =53
Einzahlungen aus VerduBerungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 12 17
Ein-/Auszahlungen aus VeriuRerungen von Unternehmensbeteiligungen -10 1
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen 17 218
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins =23 -22
Cashflow aus Investitionstatigkeit 7.2 -5.181 -883
Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen = 4
Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -536 -536
Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter -14 -9
Auszahlungen fiir den Kauf eigener Anteile =19 =15
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 20 15
Aufnahme von Finanzschulden 700 2.064
Tilgung der Finanzschulden -201 -98
Ein-/Auszahlungen im Zusammenhang mit Finanztransaktionen 73 =52
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 23 1.373
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -3.607 2.259
Finanzmittelbestand zum 01.01. 4.623 2.368
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -3.607 2.259
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Veranderungen der Finanzmittel =12 -4
Finanzmittelbestand /Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz 7.3 1.004 4.623

Vorjahreszahlen angepasst.
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Anhang

1. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach operativen Segmenten Anhang 8.1

Nutrition & Care Resource Efficiency Performance Materials

in Millionen € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
AuBenumsatz 4.571 4.316 5.395 4.473 3.781 3.245
Innenumsatz 33 32 46 40 177 113
Gesamtumsatz 4.544 4.348 5.441 4.513 3.958 3.358
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen 4 -45 3 3 =3 -1
Bereinigtes EBITDA 749 1.006 1.174 977 660 371

Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,6 23,3 21,8 21,8 17,5 11,4
Bereinigtes EBIT 465 795 886 751 508 234
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.263 2.965 4.262 2.776 1.233 1.278

ROCE in % 10,9 26,8 20,8 27,1 41,2 18,3
Abschreibungen® =262 -209 -281 -224 -139 -134
Sachinvestitionen?® 391 315 340 266 163 168
Finanzinvestitionen 1.966 140 2.341 15 3 19
Mitarbeiter zum 37.12. (Anzahl) 8.257 7.594 10.260 8.928 4.364 4.393
Fir die Segmentierung von Wertminderungen und Wertaufholungen nach IAS 36 vgl. Anhangziffern 5.3 bis 5.5.
2 Auf bzw. in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
Segmentberichterstattung nach Regionen Anhang 8.2

Westeuropa Osteuropa Nordamerika

in Millionen € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
AuRenumsatz® 6.253 5.534 837 767 3.303 2.700
Geschifts- oder Firmenwerte
zum 31.12.° 2.403 2.081 54 54 1.847 398
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen zum 31.12.° 4.244 3.475 27 49 1.879 1.234
Sachinvestitionen 576 538 5 12 254 242
Mitarbeiter zum 31.72. (Anzahl) 24.488 23.860 643 638 4.982 4.054

Vorjahreszahlen angepasst.

3 AuRenumsatz Westeuropa: davon Deutschland 2.639 Millionen € (Vorjahr: 2.441 Millionen €).
b | angfristiges Vermagen gemiR IFRS 8.33 b.
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Anhang
Segmentberichterstattung

T40
Corporate, Summe Konzern
Services Andere Aktivititen Konsolidierung (fortgefiihrte Aktivititen)
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
716 683 16 15 - - 14.419 12.732
2.081 1.947 24 38 -2.361 -2.170 - -
2.797 2.630 40 53 -2.361 -2.170 14.419 12.732
6 4 - - - - 10 -39
123 151 =101 -109 -245 -231 2.360 2.165
17,2 22,1 - - = - 16,4 17,0
=1l 32 -114 =122 -254 -242 1.490 1.448
652 572 =70 =137 2.873 2.879 13.273 10.333
-0,2 5,6 - - - - 17,2 14,0
-124 =117 -14 -13 =0 -10 -829 -707
162 189 15 20 7 2 1.078 960
2 10 - 7 10 - 4.322 191
13.021 12.892 249 211 372 333 36.523 34.351
T41
Summe Konzern
Mittel- und Siidamerika Asien-Pazifik Nord Asien-Pazifik Sid Naher Osten, Afrika (fortgefiihrte Aktivititen)
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
551 563 2.158 1.947 896 818 421 403 14.419 12.732
30 34 195 199 94 46 19 20 4.642 2.832
178 219 787 835 834 700 9 9 7.958 6.521
8 20 61 85 173 62 1 1 1.078 960

680 631 3.793 3.474 1.741 1.508 196 186 36.523 34.351
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2. Allgemeine Informationen

Die Evonik Industries AG ist ein in Deutschland anséssiges,
international titiges Spezialchemieunternehmen. Sie hat ihren
Sitz in der Rellinghauser Stral3e 1-11, 45128 Essen, und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen, HRB Nr. 19474, ein-
getragen.

Als Tochterunternehmen der RAG-Stiftung, Essen, wird die
Evonik Industries AG mit ihren Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss der RAG-Stiftung einbezogen. Diese stellt
den Konzernabschluss fir den gréften und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf, dem Evonik und ihre Tochterunternehmen

3. Grundlagen der Abschlussaufstellung
3.1 Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung
des § 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Européischen

3.2 Abschlussaufstellung und Methoden

Der Konzernabschluss umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2017 und wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage
werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mil-
lionen €) angegeben. Rundungen kénnen in Einzelfillen dazu
fihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozent-
angaben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden werden erstmalig innerhalb
der jeweiligen Anhangziffern erlautert.

Die Methoden sowie der Ausweis von Posten im Konzern-
abschluss werden grundsatzlich von Periode zu Periode beibe-
halten. Eine Ausnahme bildet die folgende Anderung:

In der Kapitalflussrechnung wurden bislang grundsétzlich alle
Effekte aus Wihrungssicherungsgeschéften im Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit dargestellt. Eine Ausnahme
hierzu stellten die Effekte aus Wéhrungssicherungen im
Zusammenhang mit Akquisitionsprojekten dar. Die Effekte

3.3 Annahmen und Schatzunsicherheiten

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen
und Einschdtzungen getroffen, welche die Zukunft betreffen.
Die hieraus abgeleiteten Schitzungen kénnen von den spate-
ren Gegebenheiten abweichen. Schatzungsanpassungen
werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis ergebniswirksam

angehéren. Der Konzernabschluss der RAG-Stiftung wird im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries AG
und ihrer Tochterunternehmen (zusammen Evonik oder Kon-
zern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG in seiner
Sitzung am 19. Februar 2018 aufgestellt und wird in der Sitzung
des Prifungsausschusses am 26. Februar 2018 erortert und
dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am 5. Mérz 2018 zur Billi-
gung vorgelegt. Der Konzernabschluss wird ebenfalls im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Union (EU) ibernommen wurden, aufgestellt und stimmt mit
diesen dberein.

aus diesen Transaktionen wurden, soweit die Sicherung der
zu leistenden Kaufpreiszahlung betroffen war, im Cashflow
aus Investitionstatigkeit und, soweit es sich um die Sicherung
der akquisitionsbedingten konzerninternen Finanzierung
handelte, im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt.
Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2017 werden nun alle
finanzierungsbezogenen Cashflow-Effekte aus der Wah-
rungssicherung — auch die nicht akquisitionsbedingten — im
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt. Diese Malnahme
fihrt zu einer konsistenten Behandlung der finanzierungs-
bezogenen Cashflow-Effekte aus der Wahrungssicherung
und steht in Einklang mit der seit dem Geschéftsjahr 2015
vorgenommenen differenzierten Zuordnung von Ertragen
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung und
-sicherung zum Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
(der AusgangsgréRe bei der indirekten Ermittlung des Cash-
flows aus laufender Geschiftstatigkeit), sofern sie aus opera-
tiven Vorgangen resultieren, und zum Finanzergebnis, sofern
sie aus finanzierungsbezogenen Vorgéngen resultieren. Die
Vergleichszahlen fir das Vorjahr wurden entsprechend ange-
passt.

berlcksichtigt. Diejenigen Annahmen und Schatzungen, die
ein betrachtliches Risiko in Form einer Anpassung der Buch-
werte von Vermégenswerten und Schulden innerhalb des
ndchsten Geschaftsjahres mit sich bringen kénnen, werden in
den entsprechenden Anhangziffern dargestellt.
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3.4 Neue Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig anzuwendende Rechnungs-
legungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2017 waren verschiedene Uberarbeitete bzw.
neu verabschiedete Rechnungslegungsvorschriften und Klar-
stellungen erstmalig anzuwenden, die jedoch keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss hatten.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat
weitere Rechnungslegungsvorschriften (IFRS, IAS) und

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

WEITERE INFORMATIONEN

Interpretationen (IFRIC, SIC) verabschiedet, die im Geschifts-
jahr 2017 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw.
von der Europdischen Union noch nicht in europdisches
Recht ibernommen wurden. Im Folgenden werden die Rech-
nungslegungsvorschriften aufgefiihrt, die fir den Konzern-
abschluss von Bedeutung sein kdnnten. Diese werden voraus-
sichtlich zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens erstmalig ange-
wendet.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften T42

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

IFRS 15 ,Revenue a: 28.05.2014
from Contracts b: 01.01.2018
with Customers” c: 01.01.2018

d: 29.10.2016

Gegenstand der Vorschrift - Voraussichtliche Auswirkungen auf den K bschl

IFRS 15 regelt die Erfassung von Umsatzerlésen aus Vertragen mit Kunden brancheniibergreifend und
umfassend neu. In einem Fiinf-Schritte-Modell werden detaillierte Vorgaben unter anderem zur Identifi-
zierung separater Leistungsverpflichtungen, zur Hohe der erwarteten Gegenleistung unter Beriicksichtigung
variabler Preisbestandteile und zur Verteilung der erwarteten Gegenleistung auf die identifizierten
Leistungsverpflichtungen gegeben. Dariiber hinaus ist nun nach einheitlichen Kriterien zu unterscheiden,
ob eine Leistungsverpflichtung zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu erbringen ist. Durch den neuen
Standard werden die folgenden geltenden Vorschriften ersetzt: IAS 11, 1AS 18, IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 und SIC-31. Die Anwendung des IFRS 15 erfolgt voll retrospektiv ab dem 1. Januar 2018.

Im Rahmen einer Vertragsanalyse und anschlieBenden Konzeptionsphase wurden mégliche Umstellungs-
sachverhalte identifiziert und in den Systemen und Prozessen implementiert. Die Implementierung ist
abgeschlossen. Neue Geschiftsvorfalle werden laufend auf ihre potenziellen IFRS 15-Auswirkungen
hin untersucht.

Eine Verschiebung des Umsatzrealisierungszeitpunkts kann unter anderem aus der Identifikation einer
zusitzlichen Leistungsverpflichtung, einer Anderung der Einschitzung, ob ein Umsatzzeitpunkt- bzw.
zeitraumbezogen realisiert wird oder hinsichtlich des Zeitpunkts des Kontrollibergangs, resultieren.
Wenn IFRS 15 bereits 2017 angewendet worden wire, ware der Konzernumsatz um 36 Millionen €
geringer und das EBITDA um 3 Millionen € geringer gewesen.

Im Zusammenhang mit Fracht- und Transportleistungen, die nach dem Kontrolliibergang erbracht werden,
wurde eine neue separate Leistungsverpflichtung identifiziert. Der Effekt aus der Verschiebung des
Umsatzanteils fir die Fracht- und Transportleistung auf einen spateren Zeitpunkt betragt 1 Million €
fiir das Geschaftsjahr 2017 und zeigt sich in gleicher Hohe auch im EBITDA.

Bei Produktverkiufen mit bestimmten Lieferbedingungen fiir die Uberseeschifffahrt erfolgt der Uber-
gang der Kontrolle auf den Kunden zeitlich spater als der bisherige Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
(Ubergang von Chancen und Risiken). Die Effekte aus der Verschiebung dieses Umsatzes gegeniiber der
derzeitigen Umsatzrealisierung betragen 6 Millionen € fiir das Geschéftsjahr 2017. Der entsprechende
EBITDA-Effekt betragt 1 Million €.

Des Weiteren kann die Héhe der Umsitze tiber die Totalperiode nach IFRS 15 von der bisherigen

Bilanzierung abweichen. Dies ist bei folgenden Sachverhalten méoglich:

+ Bei vorausgezahlten Zuschiissen von Kunden, fiir die zusétzlich eine umsatzerhohende Finanzierungs-
komponente zu beriicksichtigen sein kann, betrdgt der Effekt aus der Erh6hung des Umsatzes und
EBITDA 1 Million €.

« Vereinbarungen tiber den unbedingten Riickkauf von Produkten werden in Einzelféllen als Leasing-
vertrag qualifiziert. Die Effekte aus der damit notwendigen Verringerung des Umsatzes betragen
6 Millionen € fiir das Geschéftsjahr 2017. Einen EBITDA-Effekt gibt es nicht.

« Im Rahmen tauschéhnlicher Geschéfte mit Mitbewerbern werden zukiinftig keine Umsatzerl6se
realisiert. Die zugrunde liegenden Produkte werden weiterhin bei Evonik bilanziert und die Trans-
aktion wird somit als Finanzierung qualifiziert. Die Effekte aus der Reduzierung des Umsatzes betragen
24 Millionen € fir das Geschiftsjahr 2017. Der entsprechende EBITDA-Effekt betriagt 2 Millionen €.

Die Anwendung des IFRS 15 wird sich hauptsachlich auf die Angaben im Konzernanhang auswirken.
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Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften T42

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

IFRS 9 a: 24.07.2014
,Financial b: 01.01.2018
Instruments” c: 07.01.2018
d: 29.11.2016
IFRS 16 ,Leases” a: 13.01.2016
b: 01.01.2019
c: 01.01.2019
d: 09.11.2017

Gegenstand der Vorschrift - Voraussichtliche Auswirkungen auf den K nabschluss

IFRS 9 ist der Nachfolgestandard von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”.
Die wesentlichen Anderungen des IFRS 9 gegeniiber dem alten IAS 39 bestehen in der Einfiihrung
vollstandig neuer Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften fiir finanzielle Vermogenswerte, der
Einfihrung eines neuen Impairment-Modells, das zu einer friihzeitigeren Erfassung von Verlusten
fithren soll, einer Erweiterung der zuldssigen Grundgeschéfte und einer modifizierten Effektivitats-
beurteilung fiir Hedge-Accounting-Beziehungen sowie erweiterten Anhangangaben.

Evonik wendet den IFRS 9 ab dem 01.01.2018, dem Erstanwendungszeitpunkt des neuen Standards, an.
Vom Wahlrecht zur Anpassung der Vergleichsperioden macht Evonik keinen Gebrauch. Die Abweichungen
zwischen dem friiheren Buchwert nach IAS 39 und dem Buchwert nach IFRS 9 zu Beginn des Geschafts-
jahres 2018 werden im Erdffnungssaldo der ,angesammelten Ergebnisse” (Gewinnriicklagen) zum
01.01.2018 erfasst.

Die neuen Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften haben im Evonik-Konzern in erster Linie
Auswirkungen auf Gibrige Beteiligungen, die in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen, Wandel-
anleihen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Ubrige Beteiligungen waren bisher der
Kategorie ,Zur VerduBerung verfiigbar” zugeordnet und die Bewertung erfolgte bei borsennotierten
Instrumenten mit ihrem beizulegenden Wert, bei nicht bérsennotierten Instrumenten zum Teil verein-
fachend zu Anschaffungskosten. Kiinftig erfolgt die Klassifizierung und Bewertung grundsitzlich auf
Basis von Einzelfallentscheidungen entweder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) ohne Recycling. Zum 01.01.2018 werden
alle bilanzierten Eigenkapitalinstrumente mit einem Gesamtbuchwert von 126 Millionen € der Kate-
gorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) ohne Recycling” zugeordnet. Bei den
Wandelanleihen erfolgt eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung von Basisvertrag und Derivat
zum beizulegenden Wert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bis zu ihrem Ausgleich
gehalten werden, werden kiinftig der Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zuge-
ordnet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen eine Verkaufsabsicht besteht, fallen
dagegen unter die Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)". Die
Analyse der weiteren finanziellen Vermdgenswerte ergab keinen wesentlichen Umstellungsbedarf.

Der erfolgsneutrale Umstellungseffekt aus den neuen Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften
des IFRS 9 liegt im unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich.

Das neue Wertminderungsmodell fiir erwartete Forderungsausfalle fiihrt zu einer risikodifferenzierteren
Vorgehensweise. Zum 01.01.2018 erwarten wir einen Effekt auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im einstelligen Millionen-Euro-Bereich. In den Folgejahren kann durch die Einfithrung des
neuen Wertminderungsmodells aufgrund der friihzeitigeren Beriicksichtigung von Kreditrisiken eine
tendenziell héhere Ergebnisschwankung in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht ausgeschlossen
werden.

Im Bereich ,Hedge Accounting” wird es vereinzelt zu Anpassungen im Finanzrisikomanagement des
Evonik-Konzerns (Steuerung der Risiken, Erweiterung des Anwendungsbereichs, Dokumentation
des Sicherungsvorgehens) kommen. Umstellungseffekte zum 01.01.2018 liegen nicht vor. Termin-
elemente und Basis-Spreads werden kiinftig in der ,Cost of Hedging Reserve” gezeigt.

Der neue Leasingstandard wird weitreichende Auswirkungen auf die Bilanzierung von Leasingverhalt-
nissen beim Leasingnehmer haben. War nach IAS 17 fiir die bilanzielle Erfassung eines Leasingverhalt-
nisses beim Leasingnehmer die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken am Leasingobjekt
entscheidend, so ist kiinftig grundsatzlich jedes Leasingverhdltnis beim Leasingnehmer in Form eines
Nutzungsrechts am Leasingobjekt und einer korrespondierenden Leasingverbindlichkeit in der Bilanz
zu erfassen. Fiir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften, insbesondere im Hinblick auf die
weiterhin erforderliche Klassifizierung von Leasingverhiltnissen, dagegen weitgehend unverandert
geblieben. IFRS 16 ersetzt IAS 17 sowie die dazugehdrigen Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27.

Das von Evonik begonnene, konzernweite Einfihrungsprojekt zur Umsetzung des neuen Leasingstandards
befindet sich zurzeit in der Vertragseinsammlungs- und Analysephase. Dies beinhaltet auch die Auswahl
einer geeigneten Software (Lease Engine), die die IFRS 16-Effekte berechnen und die betreffenden
Buchungen durchfiihren kann. Eine vorlaufige Analyse auf Basis der Zahlen des Geschiftsjahres 2016 zeigt,
dass der durch die Umstellung bedingte Anstieg der Vermogenswerte ca. 3 Prozent und der des EBITDA
ca. 5 Prozent betragen wiirde. Allerdings kénnen sich diese Ergebnisse noch verandern, weil die finalen
Auswirkungen unter anderem von folgenden Entscheidungen abhangig sind:

« der Wahl der Ubergangsmethode,

« der Bestimmung der implizit im Leasing enthaltenen Zinssatze bzw. der Grenzfremdkapitalzinssatze,
- der Anwendung des Wahlrechts fiir geringwertige Vermégenswerte als Leasing,

« der Anwendung des Wahlrechts fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse.

Das aktuelle Nominalvolumen der Leasingnehmerverpflichtungen aus Operating Leasing wird unter
Anhangziffer 9.4 dargestellt.
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T42

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

Klarstellungen zu IFRS 15 a: 12.04.2016
,Revenue from Contracts b: 01.01.2018
to Customers” c: 01.01.2018

d: 09.11.2017
»Annual Improvement a: 08.12.2016

Process (IFRSs

b: 01.01.2017/

Gegenstand der Vorschrift - Voraussichtliche Auswirk auf den K nabschluss

5

Die Klarstellungen betreffen die Themenbereiche: Identifikation von Leistungsverpflichtungen und
Priifung der Separierbarkeit im Vertragskontext, Klassifizierung als Prinzipal oder Agent sowie Umsatz-
erl6se aus Lizenzen. Zudem wurden zwei weitere Erleichterungsvorschriften fiir die Erstanwendung
des Standards aufgenommen. Zu den Auswirkungen des IFRS 15 auf den Konzernabschluss wird auf
die Ausfiihrungen in der Tabelle weiter oben verwiesen.

Das Projekt ,Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle” beinhaltet Anderungen an IFRS 1,
IFRS 12 und IAS 28. Es handelt sich um Verbesserungen und Klarstellungen bestehender Regelungen.
Die Anderungen sind fiir den Konzernabschluss zurzeit nicht relevant bzw. konnten Auswirkungen auf
die Anhangangaben im Konzernabschluss haben.

Die Interpretation stellt klar, welcher Wechselkurs bei der erstmaligen Erfassung einer Fremdwahrungs-
transaktion in der funktionalen Wahrung eines Unternehmens zu verwenden ist, wenn das Unternehmen
Vorauszahlungen auf die der Transaktion zugrunde liegenden Vermégenswerte, Aufwendungen oder
Ertrdge leistet oder erhélt. Evonik hat diese Klarstellung bereits in der Vergangenheit angewendet.

Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern klargestellt. Die Inter-
pretation setzt Entscheidungen des IFRS Interpretation Committee (IFRS IC) zum Ansatz und zur Bewer-
tung von Steuerrisikopositionen um und schlieBt damit eine in IAS 12 vorhandene Regelungsliicke.

Nach der Interpretation sind steuerliche Risiken zu beriicksichtigen, wenn die Steuerbehérden den
steuerlichen Sachverhalt wahrscheinlich (probable) nicht akzeptieren werden. Die Gefahr einer
méglichen Entdeckung (Entdeckungsrisiko) durch die Steuerbehdrden wird bei dieser Betrachtung

Die steuerlichen Risiken kdnnen mit dem wahrscheinlichsten Wert oder mit dem Erwartungswert bewertet
werden. Nach der Interpretation soll die Bewertungsmethode verwendet werden, die das bestehende Risi-
ko am besten abbildet. Aktuell ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Klarstellung soll eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert (FVOCI) auch fiir solche finanziellen Vermégenswerte mit vorzeitiger
Rickzahlungsoption erméglichen, bei denen eine Partei bei Kiindigung eine angemessene Entschadi-
gung erhélt oder zahlt, obwohl eine solche Entschddigungszahlung das Zahlungsstromkriterium des
IFRS 9 nicht erfillt. Die Klarstellung hat aktuell keine Relevanz fiir den Konzernabschluss.

Langfristige Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach einen Teil der Nettoinvestition in ein nach
der Equity-Methode bilanziertes Unternehmen darstellen, sind nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu
bewerten. Es bleibt jedoch nach wie vor bei der Regelung des IAS 28.38, derartige Anteile bei der
Verlustzuordnung im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode auf den Wert von Beteiligungen
mit zu beriicksichtigen. Die Klarstellung hat keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Das Projekt ,Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle” beinhaltet Anderungen an IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 sowie IAS 23. Es handelt sich um Verbesserungen und Klarstellungen bestehender
Regelungen, die aktuell keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Die Anderungen an IAS 19 betreffen Planinderungen, -kiirzungen und -abgeltungen, fiir die kiinftig
eine Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen unter Beriicksichtigung
aktueller versicherungsmathematischer Annahmen vorzunehmen ist. Ebenfalls auf Basis der aktualisierten

2014-2016 Cycle)” 01.01.2018
c: 01.01.2017/
01.01.2018
d: 08.02.2018
IFRIC Interpretation 22 a: 08.12.2016
,Foreign Currency b: 01.01.2018
Transactions and c: offen
Advance Consideration”  d: offen
IFRIC Interpretation 23 a: 07.06.2017
»Uncertainty over b: 01.01.2019
Income Tax Treatments”  c: offen
d: offen
ausgeklammert.
Klarstellungen zu IFRS 9 a: 12.10.2017
,Financial Instruments: b: 01.01.2019
Prepayment Features with c: offen
Negative Compensation”  d: offen
Klarstellungen zu IAS 28: a: 12.10.2017
»Long-term Interests b: 01.01.2019
in Associates and Joint c: offen
Ventures” d: offen
»Annual Improvement a: 12.12.2017
Process (IFRSs b: 01.01.2019
2015-2017 Cycle)” c: offen
d: offen
Klarstellungen zu IAS 19: a: 07.02.2018
,Employee Benefits: Plan b: 01.01.2019
Amendment, Curtailment c: offen
or Settlement” d: offen

versicherungsmathematischen Annahmen sind der laufende Dienstzeitaufwand und der Nettozinsauf-
wand fiir den Zeitraum nach dem Eingriff zu ermitteln. Zudem ist die neu bewertete Nettoschuld (unter
Beriicksichtigung der angepassten Leistungen, wie sie sich aus dem Eingriff ergeben) fiir die Bestimmung
des Nettozinsaufwands nach dem Eingriff heranzuziehen. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
werden derzeit gepriift.

3.5 Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzern-
abschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochter-
unternehmen voll einbezogen, die die Evonik Industries AG
unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Die Evonik Industries
AG beherrscht ein Unternehmen, wenn sie schwankenden
Renditen aus ihrem Engagement bei dem Unternehmen aus-
gesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Renditen

mittels ihrer Verfigungsgewalt Gber das Unternehmen
beeinflussen kann.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten werden anteilig in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist
eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die
gemeinschaftlich die Fihrung tber die Vereinbarung austben,
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermégens-
werten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben.
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Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen
werden grundsatzlich nach der Equity-Methode bilanziert.
Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche
Vereinbarung, bei der der Konzern zusammen mit anderen
Partnern die gemeinschaftliche Fithrung ausiibt, wobei er
Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung besitzt. Asso-
ziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern
einen maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung
oder gemeinschaftliche Fiihrung in Bezug auf die Finanz- und
Geschaftspolitik hat.

Zwei Gesellschaften werden trotz eines Stimmrechts- und
Kapitalanteils von jeweils unter 20 Prozent als assoziierte
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, da auf-
grund vertraglicher Vereinbarungen ein maRgeblicher Ein-
fluss vorliegt.!

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt von untergeordne-
ter Bedeutung ist, werden zu Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderungen bilanziert.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises werden
unter der Anhangziffer 4.1 dargestellt.

Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in-
und ausldndischen Tochterunternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung
durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem antei-
ligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen.
Anschaffungsnebenkosten sind nicht im Beteiligungsbuchwert,
sondern als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. Die Vermégenswerte und Schulden (Reinvermégen)
der Tochterunternehmen werden dabei mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt. Werden vor Ubergang der Beherr-
schung bereits Anteile an einem Tochterunternehmen gehalten,
so sind diese Anteile neu zu bewerten und hieraus resultie-
rende Wertdnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zu erfassen. Gewinne oder
Verluste, die in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst
wurden, sind auf derselben Grundlage auszubuchen, wie dies
erforderlich wiére, wenn der Erwerber den zuvor gehaltenen
Anteil unmittelbar verdullert hatte. Verbleibende positive
Unterschiedsbetrdge werden als Geschéfts- oder Firmenwert
aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge werden nach erneu-
ter Uberpriifung der beizulegenden Zeitwerte des Reinver-
mogens ergebniswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits kon-
solidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einem Beherr-
schungsverlust fihren, werden als erfolgsneutrale Transaktion
zwischen Eigentimern direkt im Eigenkapital bilanziert. Unter
diesen Umstanden sind die Anteile der Eigentimer des Mutter-
unternehmens und der anderen Gesellschafter so anzupassen,
dass sie die Anderungen der an dem Tochterunternehmen

bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwi-
schen dem Betrag, um den die Anteile anderer Gesellschafter
angepasst werden, und dem beizulegenden Zeitwert der
gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im
Eigenkapital zu erfassen und den Anteilen der Eigentimer
des Mutterunternehmens zuzuordnen. Direkt zurechenbare
Transaktionskosten sind ebenfalls als Bestandteil der erfolgs-
neutralen Transaktion zwischen Eigentimern zu bilanzieren, mit
der Ausnahme von Kosten fiir die Emission von Schuldtiteln
oder Eigenkapitalinstrumenten, die weiterhin gemaf den Vor-
schriften fiir Finanzinstrumente zu erfassen sind. Ein- und Aus-
zahlungen aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt, in dem die Beherrschung Gber ein
Tochterunternehmen endet, ist das Tochterunternehmen nicht
mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen
der Entkonsolidierung werden das Reinvermégen des Tochter-
unternehmens und die Anteile anderer Gesellschafter (und
damit das anteilige Reinvermégen am Tochterunternehmen)
ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw. -verlust ist aus
Konzernsicht zu ermitteln. Er ergibt sich als Differenz aus
dem VerduRerungserlds (VerduRerungspreis abziiglich Ver-
duRerungskosten) und dem abgehenden anteiligen Reinver-
mégen am Tochterunternehmen (inklusive verbliebener stiller
Reserven und Lasten sowie eines zuzuordnenden Geschafts-
oder Firmenwertes). Die Anteile, die Evonik am ehemaligen
Tochterunternehmen behélt, werden mit dem zum Zeitpunkt
des Beherrschungsverlustes beizulegenden Zeitwert neu ange-
setzt. Alle hieraus resultierenden Gewinne und Verluste sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zu erfassen. Darlber hinaus werden Betréage, die im
Eigenkapital unter den angesammelten anderen Erfolgsbe-
standteilen erfasst sind, ebenfalls in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, soweit nicht eine andere Rechnungs-
legungsvorschrift eine direkte Ubertragung in die Gewinn-
ricklagen verlangt.

Aufwendungen und Ertrige, Zwischenergebnisse sowie
Forderungen und Schulden zwischen den einbezogenen
Tochterunternehmen werden voll, bei gemeinschaftlichen
Tatigkeiten anteilig eliminiert. In Einzelabschlissen vorge-
nommene Abschreibungen auf deren Anteile werden zuriick-
genommen.

Die Einbeziehung der gemeinschaftlichen Tatigkeiten in
den Konzernabschluss erfolgt anteilig mit ihren Vermogens-
werten und Schulden sowie Erlésen und Aufwendungen,
entsprechend den Rechten und Pflichten von Evonik.

Dieselben Konsolidierungsgrundsatze gelten grundsatzlich
auch fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
nehmen, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Die Abschliisse der
at Equity bilanzierten Unternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

1 Dies betrifft die ARG mbH & Co. KG, Duisburg, und die Biosynthetic Technologies LLC., Irvine (Kalifornien, USA).
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3.6 Wahrungsumrechnung

Die Abschliisse der Evonik Industries AG und ihrer Tochter-
unternehmen werden grundsétzlich in deren funktionaler
Wahrung aufgestellt.

In den Einzelabschlissen dieser Unternehmen werden
Geschiftsvorfille in fremder Wéhrung mit dem Wechselkurs
zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung umgerechnet. Bis
zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste
aus der Bewertung von monetdren Vermégenswerten bzw.
Schulden in fremder Wéhrung zum Stichtagskurs werden
ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
bzw. Aufwendungen oder unter dem sonstigen Finanzergebnis

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

WEITERE INFORMATIONEN

Veranderungen im Konzern

Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn-
und Verlustrechnung und Bilanz werden in den anderen
Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst und
erst bei Abgang des ausldndischen Tochterunternehmens
ergebniswirksam ber(cksichtigt.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von
ausldndischen Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen.

Wechselkurse T43

erfasst. Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Vermé- 1 €entspricht 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016
genswerte und Schulden aller auslandischen Tochterunter-  grasilianischer
nehmen von der jeweiligen funktionalen Wahrung in den Real (BRL) 3,63 3,86 3,97 3,43
Euro zu Stichtagskursen am Bilanzstichtag. Geschafts- oder  Britisches Pfund
Firmenwerte sowie stille Reserven und stille Lasten aus dem  (GBP) 0,87 0,82 0,89 0,86
Erwerb eines auslandischen Tochterunternehmens werden Chinesisbcher
als Vermégenswerte und Schulden dieses Unternehmens mit ~ Renminbi Yuan
dem Stichtggskurs umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten () 763 732 780 732
. . L Japanischer Yen
werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet, die sich (PY) 127,00 121,26 135,01 123,40
als Mittelwert aus den Wahrungskursen am Monatsende Singapur-Dollar
der vergangenen 13 Monate ergeben. Unterschiede aus der  (sgp) 1,56 1,53 1,60 1,52
Waihrungsumrechnung gegeniiber der Umrechnung des US-Dollar (USD) 113 1,10 1,20 1,05
4. Veranderungen im Konzern
4.1 Konsolidierungskreis
Veranderung Konsolidierungskreis T44
Anzahl Inland Ausland Gesamt
Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen
Stand 31.12.2016 38 99 137
Erwerbe 4 8 12
Sonstige Erstkonsolidierungen 1 3
Verschmelzungen -1 - =1
Sonstige Abgange aus dem Konsolidierungskreis - -1 =1
Stand 31.12.2017 43 107 150
Als gemeinschaftliche Tatigkeiten bilanzierte Unternehmen
Stand 31.12.2016 3 2 5
Sonstige Erstkonsolidierungen - 2 2
Verkaufe - -2 =2
Sonstige Abgadnge aus dem Konsolidierungskreis -2 - -2
Stand 31.12.2017 1 2 3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
Stand 31.12.2016 4 9 13
Erwerbe - 1 1
Sonstige erstmalige Bilanzierung nach der Equity-Methode - 1 1
Stand 31.12.2017 4 11 15

48 120 168
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Die wesentlichen Erwerbe und Verkdufe des laufenden  Die folgende Auflistung zeigt die nach quantitativen und quali-

Geschaftsjahres werden unter Anhangziffer 4.2 erlautert. tativen Kriterien ausgewahlten wesentlichen Tochterunter-
nehmen. Die Zusammenstellung aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemaR § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.!

Wesentliche in den Konzern einbezogene Tochterunternehmen T45
Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Inland
Evonik Degussa GmbH Essen 100,00
Evonik Functional Solutions GmbH Essen 100,00
Evonik Materials GmbH Marl 100,00
Evonik Nutrition & Care GmbH Essen 100,00
Evonik Oil Additives GmbH Essen 100,00
Evonik Performance Materials GmbH Essen 100,00
Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl 100,00
Evonik Resource Efficiency GmbH Essen 100,00
Evonik Réhm GmbH Essen 100,00
Evonik Specialty Chemicals GmbH Essen 100,00
Evonik Technochemie GmbH Essen 100,00
Evonik Technology & Infrastructure GmbH Essen 100,00
StoHaas Marl GmbH Mearl 100,00
Ausland
Evonik Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Brasil Ltda. Sdo Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Chemicals Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Cyro LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Hong Kong Ltd. Hongkong (Hongkong) 100,00
Evonik Industries de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Nanjing) Co., Ltd. Nanjing (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00

1 Die vollstindige Anteilsbesitzliste wird mit dem Konzernabschluss im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht und kann auf der Internetseite von Evonik
(www.evonik.de/anteilsbesitzliste) eingesehen werden.


http://www.evonik.de/anteilsbesitzliste
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4.2 Akquisitionen und Desinvestitionen

Bei der Bilanzierung von Erwerben werden alle identifi-
zierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschul-
den mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt angesetzt. Die wesentlichen Schatzungsun-
sicherheiten beziehen sich auf die Bestimmung dieser
beizulegenden Zeitwerte. Grundstiicke und Gebdude
werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten,
technische Anlagen und Maschinen mit ihren geschatzten
Wiederbeschaffungskosten bewertet. Die Identifizierung
und Bewertung immaterieller Vermogenswerte erfolgt
in Abhdngigkeit von der Art der immateriellen Vermdgens-
werte und der Komplexitdt der Bestimmung ihrer beizu-
legenden Zeitwerte unter Verwendung angemessener
Bewertungstechniken, deren Grundlage iblicherweise
die Prognose der erwarteten kiinftigen Cashflows ist.
Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen ver-
bunden, die das Management hinsichtlich der kiinftigen
Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte und des
anzuwendenden Diskontierungszinssatzes getroffen hat.

Akquisition des Spezialadditivgeschafts von

Air Products and Chemicals, Inc.

Am 3. Januar 2017 Gbernahm Evonik das Spezialadditiv-
geschift (Performance Materials Division) von Air Products
and Chemicals, Inc. (Air Products), Allentown (Pennsylvania,
USA). Die Akquisition erfolgte sowohl im Rahmen von Asset
Deals als auch durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der
Anteile an sechs Gesellschaften und 50 Prozent der Anteile
an einer Gesellschaft (Share Deals). Das Spezialadditivgeschéft
mit rund 1100 Mitarbeitern an elf Produktions- und Entwick-
lungsstandorten wurde in die Segmente Nutrition & Care
und Resource Efficiency eingegliedert.

Das tibernommene Spezialadditivgeschaft und das beste-
hende Geschift von Evonik erganzen sich sowohl im Hinblick
auf die Produktpaletten als auch regional. In den Kernmarkten
fur Beschichtungs- und Klebstoff-Additive, fir hochwertige
Polyurethanschaum-Additive und fiir Spezialtenside fir
Industriereiniger werden dieselben Kunden, jedoch mit unter-
schiedlichen und sich ergénzenden Produkten angesprochen.
Regional liegt der Schwerpunkt des ibernommenen
Geschéfts in Nordamerika und Asien, wahrend Evonik insbe-
sondere in Europa aktiv ist. Mit der Ubernahme hat Evonik
vor allem seine Stellung im nordamerikanischen Markt aus-
gebaut und kann damit seine zunehmend global agierenden
Kunden kiinftig weltweit noch besser bedienen.

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Verdnderungen im Konzern

Kaufpreisallokation fiir das Spezialadditivgeschaft

zum Erwerbszeitpunkt T46
Angesetzte
beizulegende
in Millionen € Zeitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 907
Sachanlagen 332
At Equity bilanzierte Unternehmen 5
Langfristige Vermdgenswerte 1.244
Vorrite 349
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 157
Sonstige Forderungen 4
Flissige Mittel 11
Kurzfristige Vermdégenswerte 521
Summe Vermdgenswerte 1.765

Rickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 13
Latente Steuern 36
Langfristige Schulden 49
Sonstige Rickstellungen 3
Laufende Ertragsteuerschulden 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55
Sonstige Verbindlichkeiten 3
Kurzfristige Schulden 66
Summe Schulden 115
Nettovermdgen 1.650
Geschiéfts- oder Firmenwert 1.862
Kaufpreis gemaR IFRS 3 3.512

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene
Kundenbeziehungen, Technologien und Marken. Bei den
Kundenbeziehungen wurden Nutzungsdauern zwischen 6
und 20 Jahren unter Verwendung von Abschmelzraten ange-
nommen. Bei den Technologien und Marken wurden durch-
schnittlich erwartete Lizenzlaufzeiten zwischen 5 und 15 Jah-
ren und Lizenzgebihrensdtze zwischen 0,5 und 7 Prozent
zugrunde gelegt. Fir die Abzinsung wurden gewichtete Kapi-
talkosten vergleichbarer immaterieller Vermoégenswerte unter
Berticksichtigung ldnderspezifischer Risikoadjustierungen
verwendet.
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Im Zeitraum zwischen vorlaufigem erstmaligen Ansatz und
Finalisierung der Eréffnungsbilanzwerte (Bewertungszeit-
raum) haben sich die immateriellen Vermégenswerte im
Wesentlichen aufgrund einer aktualisierten Bewertung der
Kundenbeziehungen um 198 Millionen € erhéht. Der beizu-
legende Zeitwert der Sachanlagen ist insbesondere aufgrund
neuer Erkenntnisse zu technischen Anlagen und Maschinen
um 87 Millionen € gesunken. Des Weiteren wurden den Vor-
raten zusatzliche 6 Millionen € des Kaufpreises zugeordnet.
Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen erhéhten sich infolge eines aktualisierten Gutachtens um
2 Millionen €. Die passiven latenten Steuern verringerten sich
um 18 Millionen €.

Kaufpreis fiir die Akquisition des
Spezialadditivgeschifts T47

in Millionen €

Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen und

Waihrungssicherungseffekten 3.647
Kaufpreisanpassungen -20
Auf die erworbenen Vermégenswerte
bertragene Wahrungssicherungseffekte =115

Kaufpreis gemaR IFRS 3 3.512
Erworbene fliissige Mittel =11

Auszahlung gem3R Kapitalflussrechnung 3.501

Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis wurde durch flissige
Mittel beglichen, die unter anderem aus der Emission von
Anleihen im September 2016 stammten.

Entwicklung des Geschéfts- oder Firmenwertes
des akquirierten Spezialadditivgeschifts T48

in Millionen €

Geschifts- oder Firmenwert zum 03.01.2017

gemaR Quartalsfinanzbericht 1. Quartal 2017 1.999
Effekte aus der Anpassung der Kaufpreisallokation =137

Geschifts- oder Firmenwert zum 03.01.2017

gemiR finalem Stand der Kaufpreisallokation 1.862
Wihrungsumrechnung -224

Geschifts- oder Firmenwert zum 31.12.2017 1.638

Der Geschafts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den
erwarteten kinftigen Nutzen von Vermégenswerten ab, die
nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt wer-
den durften. Dazu zahlen sowohl Kostensynergien durch die
Optimierung von Beschaffung, Produktion, Logistik, Marke-
ting, Vertrieb und Verwaltung als auch Umsatzsynergien durch
gemeinsame Innovation, die Erweiterung der Kundenstimme
und der Produktportfolios sowie durch den verbesserten

Zugang zu neuen Markten. Dariber hinaus ergeben sich durch
die mit den Asset Deals verbundenen iiblichen Abschreibungen
positive Steuereffekte. 1.582 Millionen € des Geschifts- oder
Firmenwertes zum 3. Januar 2017 werden erwartungsgemaf3
steuerlich abzugsfahig sein.

Die in den Bereinigungen enthaltenen Kosten im Zusam-
menhang mit der Akquisition des Spezialadditivgeschifts teilen
sich wie folgt auf:

Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition
des Spezialadditivgeschifts T49

in Millionen € 2017 2016

Akquisitionskosten (sonstige
betriebliche Aufwendungen) 4 27

Kosten fiir die Integration /Vorbereitung
der Integration (sonstige betriebliche
Aufwendungen) 35 11

Verkehrssteuer (sonstige
betriebliche Aufwendungen) 1 -

Finanzierungskosten
(Zinsaufwendungen) = 5

Wihrungssicherungs- und
Finanzierungskosten (sonstiges
Finanzergebnis) - 24

40 67

Im Rahmen der Emission der Anleihen wurden im Geschafts-
jahr 2016 Bankgebihren in Héhe von 4 Millionen € abge-
grenzt, die unter Anwendung der Effektivzinsmethode iiber
die jeweilige Laufzeit der Anleihen zeitanteilig in den Zins-
aufwendungen erfasst werden.

Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerlse des
Spezialadditivgeschafts 930 Millionen €. Bei der Bestimmung
des Ergebnisses des ibernommenen Geschafts wurden auch
zusétzliche Aufwendungen in Hohe von 91 Millionen € bertick-
sichtigt, die daraus resultieren, dass die von Evonik im Rahmen
der Unternehmensakquisition erworbenen und in der Berichts-
periode verbrauchten Vorrate durch die Kaufpreisallokation
aufgewertet wurden. Ferner enthalt das Ergebnis Abschrei-
bungen auf die in der Kaufpreisallokation neu angesetzten
und neu bewerteten Vermdgenswerte. Insgesamt betrug das
Ergebnis nach Steuern 38 Millionen €.

Neben dem Erwerb des Spezialadditivgeschafts wurden
zusdtzliche Vertrage zwischen Evonik und Air Products
geschlossen. Hierzu zdhlte ein zum Jahresende 2017 ausge-
laufener Servicevertrag, der unter anderem Serviceleistungen
in den Bereichen IT, Finanzen, Rechnungswesen und Steuern
umfasste, die von Air Products erbracht und auf monatlicher
Basis in Rechnung gestellt wurden. Des Weiteren wurden
Liefer- und Leasingvertrdge sowie ein Mietvertrag abge-
schlossen.
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Akquisition der Dr. Straetmans GmbH

Am 10. Mai 2017 ibernahm Evonik 100 Prozent der Anteile
an der Dr. Straetmans GmbH, Hamburg. Das Unternehmen ist
auf die Entwicklung und Vermarktung alternativer Konser-
vierungssysteme fir die Kosmetikindustrie spezialisiert. Mit
dem Erwerb ergéanzt Evonik das Spezialititenportfolio seines
Kosmetikgeschafts. Das Unternehmen wurde in Evonik
Dr. Straetmans GmbH (Evonik Dr. Straetmans) umbenannt
und in das Segment Nutrition & Care eingegliedert.

Kaufpreisallokation fiir Evonik Dr. Straetmans

zum Erwerbszeitpunkt T50
Angesetzte
beizulegende
in Millionen € Zeitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 41
Sachanlagen 8
Langfristige Vermogenswerte 49
Vorrite 11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4
Sonstige Forderungen 1
Flissige Mittel 4
Kurzfristige Vermdgenswerte 20
Summe Vermégenswerte 69
Latente Steuern 14
Finanzielle Verbindlichkeiten 4
Langfristige Schulden 18
Laufende Ertragsteuerschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Kurzfristige Schulden 3
Summe Schulden 21
Nettovermdgen 48
Geschifts- oder Firmenwert 32
Kaufpreis gemaR IFRS 3 80

Im Bewertungszeitraum haben sich die immateriellen Vermo-
genswerte im Wesentlichen aufgrund einer aktualisierten
Bewertung der Kundenbeziehungen um 9 Millionen € erhoht.
Des Weiteren wurden den Vorréten zusatzliche 4 Millionen €
des Kaufpreises zugeordnet. Dementsprechend erhdhten sich
die passiven latenten Steuern um 4 Millionen €, der Geschifts-
oder Firmenwert verringerte sich um 9 Millionen €.

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Verdnderungen im Konzern

Der Kaufpreis wurde durch flissige Mittel beglichen. Der
Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig
und bildet im Wesentlichen den erwarteten kiinftigen Nutzen
von Vermogenswerten ab, die nicht einzeln identifizierbar
waren bzw. nicht angesetzt werden durften. Dazu zéhlen
erwartete Synergien durch die Rickwaértsintegration der Pro-
duktion und durch die Nutzung des globalen Vertriebsnetz-
werks von Evonik sowie der Mitarbeiterstamm.

Im Zusammenhang mit der Akquisition wurden Transak-
tionskosten von T Million € erfasst. Des Weiteren enthélt der
Kaufvertrag Vereinbarungen, die als separate Transaktionen
eingestuft wurden und nicht Bestandteil des Kaufpreises
gemal IFRS 3 ,Business Combinations” sind. Ein Betrag in
Hohe von maximal 4 Millionen € ist an den Verbleib von
Schlisselpersonal im Unternehmen gebunden und wird spates-
tens nach Ablauf von drei Jahren gezahlt. Fiir diese Vereinba-
rung wurde eine Personalriickstellung gebildet. Ein weiterer
Betrag in Hohe von maximal 4 Millionen € ist an die Erreichung
bestimmter Ziele des Schlisselpersonals gekoppelt und wird
spatestens nach Ablauf von drei Jahren fillig. Fir diese Ver-
einbarung wird zu jedem Bilanzstichtag gepriift, in welcher
Héhe eine vom Zielerreichungsgrad abhangige Personalriick-
stellung zu bilden ist. Aus dem Verbrauch der von Evonik
erworbenen und im Rahmen der Kaufpreisallokation aufge-
werteten Vorréte sind zusatzliche Aufwendungen in Hohe von
4 Millionen € entstanden. Die Ergebniseffekte aus den zuvor
beschriebenen Sachverhalten sind in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen und in den Bereinigungen enthalten.

Die Beitrdge von Evonik Dr. Straetmans zu Umsatz und
Ergebnis waren sowohl seit dem Erwerbszeitpunkt als auch
pro forma seit dem 1. Januar 2017 im Verhaltnis zum Segment
Nutrition & Care nicht wesentlich.

Akquisition des Silicageschéfts von

J- M. Huber Corporation

Am 1. September 2017 Gibernahm Evonik das Silicageschaft von
J. M. Huber Corporation (Huber), Atlanta (Georgia, USA). Die
Akquisition erfolgte sowohl im Rahmen von Asset Deals als
auch durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der Anteile an
vier Gesellschaften (Share Deals). Das Silicageschift mit rund
700 Mitarbeitern an sechs Standorten wurde in das Segment
Resource Efficiency eingegliedert.

Der Erwerb ergdnzt die Produktpalette des bestehenden
Silicageschéfts. Evonik hat sich bisher Gberwiegend auf
industrielle Anwendungen fokussiert, etwa in der Reifen- und
Coatingsindustrie. Das Gbernommene Silicageschaft ist starker
auf den Konsumgttersektor ausgerichtet, vor allem auf den
Dentalbereich. Mit Schwerpunkten in den Markten USA,
China und Indien stellt das ibernommene Geschéft auch geo-
grafisch eine gute Erganzung zu Evonik dar.
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Kaufpreisallokation fiir das Silicageschaft

zum Erwerbszeitpunkt T51
Angesetzte
beizulegende
in Millionen € Zeitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 200
Sachanlagen 139
Langfristige Vermogenswerte 339
Vorréte 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37
Sonstige Forderungen 4
Flissige Mittel
Kurzfristige Vermdégenswerte 72
Summe Vermégenswerte 411
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1
Sonstige Riickstellungen 5
Latente Steuern 16
Langfristige Schulden 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20
Sonstige Verbindlichkeiten 2
Kurzfristige Schulden 22
Summe Schulden 44
Nettovermégen 367
Geschiéfts- oder Firmenwert 183
Kaufpreis gemaR IFRS 3 550

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene
Kundenbeziehungen, Technologien und Marken. Bei den
Kundenbeziehungen wurden Nutzungsdauern zwischen 8
und 20 Jahren unter Verwendung von Abschmelzraten ange-
nommen. Fir die erworbenen Technologien kam eine durch-
schnittliche Nutzungsdauer von 15 Jahren und ein durch-
schnittlicher Lizenzgebihrensatz von 4 Prozent zur Anwen-
dung. Der Markenbewertung liegen durchschnittlich
erwartete Lizenzlaufzeiten zwischen 5 und 15 Jahren und
Lizenzgebihrensdtze zwischen 0,5 und 0,75 Prozent
zugrunde. Fir die Abzinsung wurden gewichtete Kapitalkos-
ten vergleichbarer immaterieller Vermégenswerte unter
Bertcksichtigung landerspezifischer Risikoadjustierungen
verwendet.

Im Bewertungszeitraum ist der beizulegende Zeitwert der
immateriellen Vermégenswerte aufgrund einer aktualisierten
Bewertung der Kundenbeziehungen um 7 Millionen €
gesunken. Der beizulegende Zeitwert der Sachanlagen ist

insbesondere aufgrund neuer Erkenntnisse zu Grundstiicken,
grundsticksgleichen Rechten und Gebduden um 7 Millionen
€ gestiegen. Des Weiteren wurden den Vorraten zusatzliche
2 Millionen € des Kaufpreises zugeordnet. Die passiven
latenten Steuern verringerten sich um 11 Millionen €.

Kaufpreis fiir die Akquisition des Silicageschifts T52
in Millionen €
Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen und
Waihrungssicherungseffekten 529
Kaufpreisanpassungen 17
Auf die erworbenen Vermégenswerte
bertragene Wahrungssicherungseffekte 4
Kaufpreis gemaR IFRS 3 550
Erworbene fliissige Mittel -7
Ubertragene Wihrungssicherungseffekte, die im
Geschéftsjahr 2016 zahlungswirksam waren -4
Auszahlung gemiR Kapitalflussrechnung 539

Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis wurde durch flissige
Mittel beglichen, die unter anderem aus der Emission einer
Hybridanleihe im Juli 2017 stammten.

Entwicklung des Geschéfts- oder Firmenwertes

des akquirierten Silicageschifts T53

in Millionen €

Geschifts- oder Firmenwert zum 01.09.2017

gemaR Quartalsfinanzbericht Dreivierteljahr 2017 193
Effekte aus der Anpassung der Kaufpreisallokation -10

Geschifts- oder Firmenwert zum 01.09.2017

gemiR finalem Stand der Kaufpreisallokation 183
Wihrungsumrechnung -1

Geschifts- oder Firmenwert zum 31.12.2017 182

Der Geschafts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den
erwarteten kinftigen Nutzen von Vermégenswerten ab, die
nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt wer-
den durften. Dazu zahlen sowohl Kostensynergien durch die
Optimierung von Beschaffung, Produktion, Logistik, Marke-
ting, Vertrieb und Verwaltung als auch Umsatzsynergien
durch die Nutzung einer gemeinsamen Kundenbasis und
eines breiteren Produkt- und Anwendungsportfolios. Dariiber
hinaus ergeben sich durch die mit den Asset Deals verbundenen
tblichen Abschreibungen positive Steuereffekte. 136 Millio-
nen € des Geschifts- oder Firmenwertes zum 1. September
2017 werden erwartungsgemaR steuerlich abzugsfahig sein.
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Die in den Bereinigungen enthaltenen Kosten im Zusammen-
hang mit der Akquisition des Silicageschéfts teilen sich wie
folgt auf:

Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition
des Silicageschéfts T54

in Millionen € 2017 2016

Akquisitionskosten (sonstige
betriebliche Aufwendungen) 2 8

Kosten fiir die Integration/Vorbereitung
der Integration (sonstige betriebliche

Aufwendungen) 8 -

Verkehrssteuer (sonstige

betriebliche Aufwendungen) 3 -

Wihrungssicherungskosten

(sonstiges Finanzergebnis) 9 1
22 9

Im Rahmen der Emission der Hybridanleihe wurden im
Geschaftsjahr 2017 ein Disagio und Bankgebiihren in Héhe
von insgesamt 5 Millionen € abgegrenzt, die unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode voraussichtlich tGber einen
Zeitraum von finf Jahren zeitanteilig in den Zinsaufwendun-
gen erfasst werden.

Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerlse des
Silicageschafts 84 Millionen €. Bei der Bestimmung des

Auflésung der gemeinschaftlichen Tatigkeit StoHaas

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Verdnderungen im Konzern

Ergebnisses des Gbernommenen Geschafts wurden auch
zusatzliche Aufwendungen in Héhe von 7 Millionen €
bericksichtigt, die daraus resultieren, dass die von Evonik im
Rahmen der Unternehmensakquisition erworbenen und in
der Berichtsperiode verbrauchten Vorrate durch die Kaufpreis-
allokation aufgewertet wurden. Ferner enthalt das Ergebnis
Abschreibungen auf die in der Kaufpreisallokation neu ange-
setzten und neu bewerteten Vermdgenswerte. Insgesamt
betrug das Ergebnis nach Steuern 3 Millionen €.

Neben dem Erwerb des Silicageschafts wurden zusatz-
liche Vertrdge zwischen Evonik und Huber geschlossen.
Hierzu zdhlt ein zeitlich begrenzter Servicevertrag, der unter
anderem Serviceleistungen in den Bereichen IT, Finanzen,
Rechnungswesen, Steuern, Personal, Vertrieb und Einkauf
umfasst, die von Huber erbracht und auf monatlicher Basis in
Rechnung gestellt werden.

Auflésung der gemeinschaftlichen Tatigkeit StoHaas
Mit Wirkung zum 31. Dezember 2017 beendeten Evonik und
The Dow Chemical Company (Dow), Midland (Michigan,
USA), die gemeinschaftliche Tétigkeit StoHaas. Diese diente
der gemeinschaftlichen Produktion von Acrylsaure zur Nutzung
durch Evonik und deren Partner Dow an den Standorten Marl
und Deer Park (Texas, USA). Mit der Auflésung der gemein-
schaftlichen Tatigkeit und der Anpassung von Acrylsaure-
Liefervertrdgen beabsichtigt Evonik, die Kostenposition bei
der Acrylsdureversorgung zu optimieren.

T55

Name des Unternehmens

StoHaas Marl GmbH

StoHaas Monomer GmbH & Co. KG
ROH Delaware LLC

ROH Delaware LP

Sitz des Unternehmens

Deer Park (Texas, USA)
Deer Park (Texas, USA)

Kapitalanteil in % Kapitalanteil in % nach der
vor der Transaktion Transaktion zum 31.12.2017

Marl 50,00 100,00
Marl 50,00 -
50,00 -
50,00 -

Im Rahmen der Transaktion erhielt Evonik weitere 50 Prozent
der Anteile an der StoHaas Marl GmbH (StoHaas Marl), Marl,
und Dow erhielt jeweils weitere 50 Prozent der Anteile an
den amerikanischen Gesellschaften ROH Delaware LLC, Deer
Park (Texas, USA), und ROH Delaware LP, Deer Park (Texas,
USA). Zusitzlich zahlte Evonik zum Ausgleich einer in der
Vergangenheit gemeinschaftlich finanzierten Kapazitats-
erweiterung in Marl 39 Millionen € an Dow. Die bisherige
Verwaltungsgesellschaft StoHaas Monomer GmbH & Co. KG,
Marl, wurde zundchst durch Austritt der Komplementarin
StoHaas Management GmbH (StoHaas Management), Marl,
in eine offene Handelsgesellschaft umgewandelt und dann
zum Ablauf des 31. Dezember 2017 beendet. Die Komple-
mentédrin StoHaas Management, an der Evonik zu 50 Prozent
beteiligt ist und die zu fortgefihrten Anschaffungskosten in
den Konzernabschluss einbezogen wird, wird nach MaRgabe
der gesetzlichen Bestimmungen liquidiert.

Der Erwerb der zusatzlichen Anteile an StoHaas Marl stellt
einen sukzessiven Unternehmenszusammenschluss im Sinne
von IFRS 3 ,Business Combinations” dar. Dementsprechend
wurden die zuvor gehaltenen Anteile an StoHaas Marl zum
beizulegenden Zeitwert (81 Millionen €) neu bewertet und
dem Kaufpreis zugerechnet. Hieraus resultierte ein Ertrag in
Héhe von 63 Millionen €. Die Anteile an den amerikanischen
Gesellschaften wurden vor Abgang zum beizulegenden Zeit-
wert (41 Millionen €) neu bewertet, woraus ein Ertrag in
Héhe von 38 Millionen € resultierte. Diese Neubewertungen
wurden mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren auf Basis
mehrjahriger Geschéftsplanungen vorgenommen. Sie fiihrten
zusammen mit einem ertragsmindernden anteiligen Abgang
des zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwertes insgesamt zu
einem Ertrag in Hohe von 75 Millionen €, der in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen und in den Bereinigungen enthalten ist.
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Vorldufiger Kaufpreis fiir StoHaas Marl T56
in Millionen €
Beizulegender Zeitwert der zuvor gehaltenen Anteile
in Hohe von 50 Prozent an StoHaas Marl 81
Beizulegender Zeitwert der abgegebenen Anteile
in Hohe von jeweils 50 Prozent an ROH Delaware
LLC und ROH Delaware LP 41
Ausgleichszahlung Kapazititserweiterung 39
Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen 161
Vorldufige Kaufpreisanpassungen 3
Vorladufiger Kaufpreis gemaR IFRS 3 164
Abgegebene und zuvor gehaltene Anteile
(nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile) =122
Finanzielle Verbindlichkeit aus noch nicht
gezahlter vorldufiger Kaufpreisanpassung -3
Zusitzlich erworbene flissige Mittel -34
Auszahlung gemaR Kapitalflussrechnung 5

Der im Zuge des sukzessiven Unternehmenszusammen-
schlusses erfolgte fiktive Abgang der neu bewerteten zuvor
gehaltenen Anteile an StoHaas Marl, der Abgang der neu
bewerteten Anteile an den amerikanischen Gesellschaften und
des zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwertes wirkten sich
wie folgt auf die Bilanz aus:

Abgénge im Zusammenhang mit der Auflésung

der gemeinschaftlichen Tatigkeit StoHaas T57
in Millionen €
Langfristige Vermdgenswerte 141
davon Neubewertung zuvor gehaltener Anteile 101
Kurzfristige Vermdgenswerte 63
davon fliissige Mittel 34
Summe Vermdégenswerte 204
Kurzfristige Schulden 57
Summe Schulden 57
Nettovermdgen 147

Fir den nach der Transaktion gehaltenen 100-prozentigen
Anteil an StoHaas Marl wurde eine vorlaufige Kaufpreisalloka-
tion durchgefiihrt. Die Beteiligung ist Bestandteil des Segments
Nutrition & Care.

Vorldufige Kaufpreisallokation fiir StoHaas Marl

zum Erwerbszeitpunkt T58
Angesetzte
beizulegende
in Millionen € Zeitwerte
Sachanlagen 135
Langfristige Vermdgenswerte 135
Vorrdte 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19
Flissige Mittel 68
Kurzfristige Vermogenswerte 88
Summe Vermdgenswerte 223
Latente Steuern 35
Langfristige Schulden 35
Finanzielle Verbindlichkeiten 20
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60
Kurzfristige Schulden 80
Summe Schulden 115
Vorldufiges Nettovermégen 108
Vorlaufiger Geschéfts- oder Firmenwert 56
Vorldufiger Kaufpreis gemaR IFRS 3 164

Die Kaufpreisallokation fiir StoHaas Marl ist noch nicht abge-
schlossen. Es kénnen sich deshalb noch Anderungen bei der
Zuordnung des Kaufpreises auf die erworbenen Vermogens-
werte und Schulden ergeben. Dies betrifft hauptsachlich die
Finalisierung der Neubewertung der Sachanlagen sowie der
latenten Steuern. Des Weiteren kénnen sich aufgrund der
Finalisierung von vereinbarten Kaufpreisanpassungen, die
sich auf das Nettoumlaufvermégen, die flissigen Mittel sowie
die finanziellen Vermégenswerte und Schulden zum Erwerbs-
zeitpunkt beziehen, noch Anderungen des Kaufpreises ergeben.

Der Geschifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugs-
fahig und bildet im Wesentlichen den erwarteten kinftigen
Nutzen von Vermégenswerten ab, die nicht einzeln identifi-
zierbar waren bzw. nicht angesetzt werden durften. Dazu
zdhlen insbesondere konzerninterne Kundenbeziehungen.

Neben der Auflésung der gemeinschaftlichen Tatigkeit
wurden Betreiber-, Produktliefer- und Produkttauschvertrage
zwischen Evonik und Dow geschlossen.

Wiren die zuvor beschriebenen Akquisitionen, inklusive des
Zugangs der weiteren Anteile an StoHaas Marl, bereits am
1. Januar 2017 erfolgt, wirden die in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Evonik-Konzerns ausgewiesenen Umsatz-
erlése 14.595 Millionen € (statt 14.419 Millionen €) und das
Ergebnis nach Steuern 752 Millionen € (statt 734 Millionen €)
betragen. Hierbei wurde davon ausgegangen, dass die Kauf-
preisallokationen zum 1. Januar 2017 zu den gleichen Buch-
wertanpassungen gefiihrt hatten.
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5.1 Umsatzerlose

Umsatzerlose fallen im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit an.

Die Hohe ist zwischen den Parteien vertraglich fest-
gelegt und bemisst sich nach dem beizulegenden Zeit-
wert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegen-
leistung abzlglich Umsatzsteuer sowie gewahrter Preis-
nachldsse und Mengenrabatte.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten wer-
den zeitpunktbezogen erfasst, wenn die maRgeblichen mit
dem Eigentum an den Produkten verbundenen Chancen
und Risiken auf den Kunden Gbertragen wurden.

Umsatzerlose aus Dienstleistungsgeschaften werden
zeitraumbezogen erfasst, wenn der Fertigstellungsgrad
des Geschafts verlasslich bestimmt werden kann. Bei der
periodeniibergreifenden Erbringung von Dienstleistun-
gen wird der Umsatz im Verhaltnis von erbrachten zu
insgesamt zu erbringenden Dienstleistungen ermittelt.

Allgemeine Risiken aus dem Geschaft werden auf
Basis von Erfahrungswerten durch entsprechende Riick-
stellungen abgebildet.

5.2 Funktionskosten

Zur Ermittlung der Kosten der Funktionsbereiche muss
grundsétzlich auf Daten aus der Kostenrechnung zuriick-
gegriffen werden. Die Bewertung nach IFRS ist der fiih-
rende Wertansatz im Konzern. Den Funktionsbereichen
dirfen daher keine kalkulatorischen Kosten zugeordnet
werden. Die Ermittlung der Funktionskosten erfolgt nach
interner Leistungsverrechnung, damit Leistungsbezie-
hungen zwischen Funktionsbereichen beriicksichtigt
werden.

Evonik unterscheidet zwischen folgenden Funktions-
bereichen: Kosten der umgesetzten Leistungen, Ver-
triebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und
allgemeine Verwaltungskosten.

Nicht den Funktionsbereichen zuordenbare, opera-
tive Aufwendungen werden als sonstige betriebliche
Aufwendungen ausgewiesen.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése betragen 14.419 Millionen € (Vorjahr:
12.732 Millionen €). Die Segmente Nutrition & Care, Resource
Efficiency und Performance Materials erwirtschaften Umsatz-
erl6se hauptsachlich aus dem Verkauf von Produkten der
Spezialchemie an weiterverarbeitende Industriekunden. Das
Segment Services erbringt Dienstleistungen vor allem fir die
Chemiegeschifte, die Managementholding und fiir externe
Kunden an den Standorten von Evonik, vgl. ausfihrlich
Anhangziffer 8.1.

113
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5.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage T59
in Millionen € 2017 2016
Ertrdge aus dem Abgang

von Vermdgenswerten 80 17
Ertrdge aus Nebengeschaften 63 56
Ertrdge aus der Auflosung

von Riickstellungen 28 65
Ertrdge aus Fordergeldern 22 3
Ertrdge aus RestrukturierungsmaRnahmen 15 76

davon aus der Auflosung
von Riickstellungen 14 73

davon aus Wertaufholungen 1 2

Nettoertrage aus der operativen

Wihrungssicherung 14 -

Ertrdge aus Wertaufholungen 5 25

Nettoertrage aus der Umrechnung

operativer monetarer Bilanzposten - 5

Ubrige Ertrage 84 74
311 321

davon Bereinigungen 95 137

Die Ertrdge aus dem Abgang von Vermogenswerten resultieren
in Hohe von 75 Millionen € aus Neubewertungs- und Abgangs-
effekten im Zusammenhang mit der Auflésung der gemein-
schaftlichen Tétigkeit StoHaas sowie mit 5 Millionen € (Vor-
jahr: 17 Millionen €) aus der VerduRerung von immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen.

Die Ertrage aus Nebengeschiften beinhalten Einnahmen
aus gelegentlichen, ungeplanten und nicht auf Dauer ange-
legten Geschéftstatigkeiten des Konzerns.

Die Ertrdge aus Fordergeldern weisen in Hohe von 22 Mil-
lionen € (Vorjahr: 3 Millionen €) hauptsichlich Ertrige fiir
MaRnahmen im Rahmen der Energiewende aus.

Die Ertrdge aus Restrukturierungsmallnahmen betreffen im
Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit der Optimierung
der Verwaltungsstrukturen sowie im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktportfolios im Segment Performance
Materials. Hierunter werden auch Ertrdge ausgewiesen, die
ansonsten aufgrund ihrer Art anderen Zeilen der sonstigen
betrieblichen Ertrdge zuzuordnen waren.

Bruttoertrage und -aufwendungen aus der operativen Wah-
rungssicherung werden ebenso miteinander saldiert wie die
Bruttoertrage und -aufwendungen aus der Umrechnung opera-
tiver monetarer Bilanzposten; die hieraus resultierenden Netto-
ergebnisse sind entsprechend ihres jeweiligen Vorzeichens in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen
ausgewiesen. Die Nettoertrage bzw. -aufwendungen der

operativen Wahrungssicherung resultieren im Wesentlichen
aus der Portfoliosicherung von in Fremdwahrung erfassten
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen durch Wihrungsderivate. Darlber hinaus gehen in ihre
Ermittlung auch die nicht im Hedge Accounting designierten
Terminkomponenten von Derivaten fiir die Planumsatzsiche-
rung ein; vgl. Anhangziffer 9.2.5, Erlauterungen zum finanz-
wirtschaftlichen Risikomanagement.

Unter den Ubrigen Ertrdgen werden Versicherungserstat-
tungen und -prdmien und Provisionen ausgewiesen.

Insgesamt sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen 6 Mil-
lionen € (Vorjahr: 27 Millionen €) Ertridge aus Wertaufholun-
gen enthalten. Hiervon betragen die nach IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” ermittelten
Wertaufholungen 4 Millionen € (Vorjahr: 22 Millionen €)
und betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die nach IAS 36 ,Impairment of Assets” ermittelten Wert-
aufholungen in Héhe von 2 Millionen € (Vorjahr: 5 Millionen €)
entfallen auf folgende Segmente:

Wertaufholungen nach Segmenten T60
in Millionen € 2017 2016
Resource Efficiency 1 1
Performance Materials = 4
Andere Aktivitaten 1 -
2 5

Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung
der operativen Steuerungsgrof3en bereinigtes EBITDA und
bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen.
Diese Bereinigungen sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen
Bereinigungen betreffen folgende Funktionsbereiche:

Bereinigungen in den sonstigen

betrieblichen Ertrdgen T61
in Millionen € 2017 2016
Herstellungsbezogen 1 50
Vertriebsbezogen = 8
Forschungs- und entwicklungsbezogen 2 6
Verwaltungsbezogen 10 59
Keinem Funktionsbereich zugeordnet 82 14

95 137
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5.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen T62
in Millionen € 2017 2016
Wertminderungen 121 30
Nettoaufwendungen aus der Umrechnung
operativer monetérer Bilanzposten 63 -
Aufwendungen aus Restrukturierungs-
malnahmen 40 75
davon Wertminderungen 2 14
davon Verluste aus dem Abgang
von Vermdgenswerten 1 -
Aufwendungen aus der
REACH-Verordnung 10 10
Verluste aus dem Abgang von
Vermégenswerten 9 12
Aufwendungen aus Rekultivierungs-
und UmweltschutzmaRnahmen 6 14
Nettoaufwendungen aus der
operativen Wahrungssicherung = 39
Ubrige Aufwendungen 439 363
688 543
davon Bereinigungen 358 246

Die Aufwendungen aus Restrukturierungsmanahmen ent-
halten vor allem Aufwendungen fiir die Optimierung der
Verwaltungsstrukturen sowie im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktportfolios des Segments Performance
Materials. Hierunter werden auch Aufwendungen ausgewiesen,
die ansonsten aufgrund ihrer Art anderen Zeilen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zuzuordnen wiren.

Die Verluste aus dem Abgang von Vermdégenswerten in
Héhe von 10 Millionen € (Vorjahr: 12 Millionen €) stammen
in Héhe von 8 Millionen € (Vorjahr: 12 Millionen €) aus der
VerdulRerung von Sachanlagen und in Héhe von 2 Millionen €
(Vorjahr: keine) aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen.

Die (brigen Aufwendungen von 439 Millionen € (Vor-
jahr: 363 Millionen €) beinhalten 62 Millionen € Kosten im
Zusammenhang mit den Akquisitionen des Spezialadditiv-
geschifts von Air Products, des Silicageschéfts von Huber und
Dr. Straetmans (Vorjahr: 46 Millionen € Kosten fiir Akquisitio-
nen des Spezialadditivgeschafts von Air Products und des Silica-
geschifts von Huber) sowie 102 Millionen € zusétzliche Auf-
wendungen, die daraus resultieren, dass die von Evonik im
Rahmen der Unternehmensakquisitionen erworbenen und in
der Berichtsperiode verbrauchten Vorrate durch die Kaufpreis-
allokationen aufgewertet wurden. Dariiber hinaus werden hie-
runter Aufwendungen fiir die Vereinfachung der Gesellschafts-
strukturen in Europa sowie fir Versicherungsselbstbehalte,

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fremd- und Betriebsleistungen, Nebengeschafte, Provisionen,
sonstige Steuern und Rechts- und Beratungskosten ausge-
wiesen.

Insgesamt sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
123 Millionen € (Vorjahr: 44 Millionen €) Wertminderungen
enthalten. Hiervon betragen die nach IAS 39 ,Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement” ermittelten Wertmin-
derungen auf Finanzinstrumente 39 Millionen € (Vorjahr:
17 Millionen €) und betreffen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die Wertminderungen, die bei Anzeichen eines zusatz-
lichen Wertminderungsbedarfs nach IAS 36 ,Impairment of
Assets” festgestellt wurden, verteilten sich wie folgt auf die
Segmente:

Wertminderungen nach Segmenten T63
in Millionen € 2017 2016
Nutrition & Care 24 -
Resource Efficiency 48 2
Performance Materials 11 24
Andere Aktivitaten 1 1
84 27

Die Wertminderungen im Segment Nutrition & Care betrafen
im Wesentlichen eine Produktionsanlage in Osteuropa, die
vollstandig wertgemindert wurde. Im Segment Resource
Efficiency wurde eine Produktionsanlage in Asien-Pazifik Nord
und im Segment Performance Materials eine Produktions-
anlage in Westeuropa teilweise wertgemindert. Bei allen Wert-
minderungen erfolgte eine Abwertung auf den jeweiligen
Nutzungswert (Value in Use). Bei der Berechnung des Nut-
zungswertes wurde ein Abzinsungssatz in Hohe der gewichte-
ten Segmentkapitalkosten verwendet, vgl. Anhangziffer 6.4.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen
Bereinigungen betreffen folgende Funktionsbereiche:

Bereinigungen in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen T64
in Millionen € 2017 2016
Herstellungsbezogen 105 106
Vertriebsbezogen = 6
Forschungs- und entwicklungsbezogen - -
Verwaltungsbezogen 122 85
Keinem Funktionsbereich zugeordnet 131 49

358 246
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5.5 Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen T65

in Millionen € 2017 2016
Ertrdge aus der Equity-Bewertung 13 8
Aufwendungen aus der Equity-Bewertung =3 -47
10 -39

davon Bereinigungen 2 -41

5.6 Finanzergebnis

Finanzergebnis T66
in Millionen € 2017 2016
Ertrdge aus Wertpapieren
und Ausleihungen 5 5
Zinsen und dhnliche Ertrage
aus Derivaten 17 10
Sonstige zinsahnliche Ertrage 51 65
Zinsertrige 73 80
Zinsaufwendungen
aus Finanzverbindlichkeiten -61 -44
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus Derivaten -63 -41
Zinsaufwand aus sonstigen
Riickstellungen® -22 -33
Netto-Zinsaufwand aus Pensionen =77 -90
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen =19 =21
Zinsaufwendungen =242 -229
Ergebnis aus der Umrechnung
finanzierungsbezogener Bilanzposten 1 41
Ergebnis aus finanzierungsbezogener
Wihrungssicherung =23 -68
Ubrige Finanzertrige
und -aufwendungen =11 2
Sonstiges Finanzergebnis -33 -25
-202 -174

2 Diese Position enthalt Aufwendungen aus der Aufzinsung sowie aus Zinssatz-
anderungen der sonstigen Riickstellungen.

Zinsertrage aus Ausleihungen sowie Zinsaufwendungen aus
Finanzverbindlichkeiten werden zeitanteilig unter Anwendung
der Effektivzinsmethode erfasst. Durch die aktuell negative
Verzinsung von kurzfristigen Geldanlagen ergibt sich ein
negativer Zinsertrag von 1 Million € (Vorjahr: 2 Millionen €),
der in die Position Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlich-
keiten eingeflossen ist.

Die sonstigen zinsahnlichen Ertrage enthalten 42 Millio-
nen € (Vorjahr: 59 Millionen €), die im Zusammenhang mit
Steuerminderungen stehen.

Die Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen aus
Derivaten sowie die entsprechende Ertragsposition enthalten
im Wesentlichen die Zinsabgrenzungen und die realisierten
Zinsen aus dem Zinstausch der zur Wahrungssicherung von

Die Ertrdge des laufenden Jahres beinhalten eine in den
Bereinigungen erfasste Wertaufholung auf eine Beteiligung
des Segments Nutrition & Care in Héhe von 2 Millionen €. Im
Vorjahreswert der Aufwendungen ist eine in den Bereinigun-
gen erfasste Wertminderung auf eine Beteiligung des Segments
Nutrition & Care in Hohe von 41 Millionen € enthalten.

langfristigen konzerninternen Darlehen eingesetzten Zins-
Waéhrungs-Swaps.

Das im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesene Ergebnis aus
der Umrechnung finanzierungsbezogener Bilanzpositionen
resultiert im Wesentlichen aus dem Wechselkursrisiko der in
Fremdwahrung denominierten kurzfristigen konzerninternen
Finanzierungstransaktionen (Cashpooling) sowie der Fremd-
wahrungszahlungsmittelbestande, da diese Bilanzpositionen
nicht im Rahmen von Hedge Accounting bilanziert werden.
Die Effekte der zugehdrigen Wahrungssicherungen werden
innerhalb der Position Ergebnis aus finanzierungsbezogener
Waihrungssicherung ausgewiesen, in der auch die Ineffekti-
vitditen und Terminkomponenten der im Hedge Accounting
designierten Finanzderivate zur Sicherung langfristiger kon-
zerninterner Fremdwéhrungsdarlehen sowie die nicht im
Hedge Accounting designierten Zeitwertdnderungen der zur
Sicherung erwarteter Kaufpreise eingesetzten Wéhrungs-
optionen gezeigt werden, vgl. Anhangziffer 9.2.5, Erldute-
rungen zum finanzwirtschaftlichen Risikomanagement.

Fir die Wahrungssicherung der Akquisition des Silicage-
schafts von Huber wurden 9 Millionen € (Vorjahr: 1 Million €)
Aufwendungen im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Im
Zusammenhang mit dem Erwerb des Spezialadditivgeschifts
von Air Products fielen im Vorjahr 5 Millionen € Aufwen-
dungen fir die Bereitstellung einer nicht genutzten Briicken-
finanzierung an, die in den sonstigen zinsdhnlichen Aufwen-
dungen ausgewiesen sind, sowie 24 Millionen € Aufwendun-
gen flir Wéhrungssicherung und Finanzierungsnebenkosten,
die im sonstigen Finanzergebnis erfasst sind.

Unter den Gbrigen Finanzertragen und -aufwendungen sind
13 Millionen € Aufwendungen fir die nach IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” ermittelte
Wertminderung von Ausleihungen an ein at Equity bilanziertes
Unternehmen ausgewiesen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung von qualifizierten Vermégenswerten zugeordnet
werden konnten, wurden in Héhe von 3 Millionen € (Vorjahr:
3 Millionen €) aktiviert; der zugrunde gelegte Finanzierungs-
kostensatz betrug im Durchschnitt 0,8 Prozent (Vorjahr:
2,7 Prozent).
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5.7 Ertragsteuern
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Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung T67  Steuerliche Uberleitungsrechnung T68
in Millionen € 2017 2016 in Millionen € 2017 2016
Laufende Ertragsteuern 359 310 Ergebnis vor Ertragsteuern
davon periodenfremd 52 9 fortgefiihrter Aktivitaten 1.027 1.124
Hierauf erwartete Ertragsteuern 329 337
Latente Steuern -66 52
. Abweichung durch die Bemessungs-
davon periodenfremd =14 -19 grundlage fiir die Gewerbesteuer 5 -3
davon aus temporéren Differenzen -74 48 Abweichungen von dem
293 362 erwarteten Steuersatz =19 16
Bewertungsanderungen latenter Steuern =5 4
Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung Verluste ohne Bildung latenter Steuern
; sowie Nutzung von Verlustvortragen 21 39
von den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der R
Gewi d Verl h Di E Anderungen des Steuersatzes
ewinn- und Verlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern und der Steuergesetze _33 _
basieren auf elr-1em G-(-esamtsteuersatz )/on 32 Prozer‘n (Vorjahr: Nicht abzugsfihige Aufwendungen 18 29
30 Prozent). Die Verinderung gegeniiber dem Vorjahr beruht Zinsschrank
Insschranke - -
im Wesentlichen auf einer Erhéhung gewerbesteuerlicher
= . .. Steuerfreie Ertrage -48 -56
Hebesdtze. Der Gesamtsteuersatz setzt sich aus der Kérper-
. . - Ergebni t Equit
schaftsteuer mit 15 Prozent, dem Solidaritatszuschlag von rgebnisse aus at Equity
bilanzierten Unternehmen =3 -
5,5 Prozent sowie einer durchschnittlichen Gewerbesteuer von )
. . . Sonstige 33 -4
ca. 16 Prozent zusammen. Die effektiven Ertragsteuern schlie-
. ‘ ) Effektive Ertragsteuern (laufende
Ren die laufenden Ertragsteuern und latenten Steuern ein. Ertragsteuern und latente Steuern) 203 362
Effektiver Ertragsteuersatz in % 28,5 32,2

5.8 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie T69

in Millionen € 2017 2016

Ergebnis nach Steuern
fortgefiihrter Aktivitaten 734 762

Ergebnis nach Steuern
nicht fortgefiihrter Aktivitaten = 96

Abziiglich der Anteile anderer
Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern -17 -14

Anteile der Anteilseigner der
Evonik Industries AG am Ergebnis
nach Steuern (Konzernergebnis) 717 844

Ergebnis je Aktie in €
(unverwissert und verwdssert)

aus fortgefiihrten Aktivitdten 1,58 1,63
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 0,21

abziiglich auf die anderen Gesellschafter

entfallendes Ergebnis je Aktie -0,04 -0,03

Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert
und verwissert) auf Anteile der
Anteilseigner der Evonik Industries AG 1,54 1,81

Die Wertberichtigungen bisher angesetzter aktiver latenter
Steuern betragen 8 Millionen €. Demgegen(ber stehen Wert-
aufholungen von 13 Millionen €. Wéhrend die Wertberich-
tigungen auf Verlustvortrage entfallen, betreffen die Wert-
aufholungen iberwiegend temporare Differenzen. Unter
Sonstige werden unter anderem periodenfremde laufende und
latente Steuern ausgewiesen.

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergeb-
nis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerner-
gebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im
Umlauf befindlichen Aktien in Héhe von 466.000.000 Stiick.
Das Konzernergebnis stellt das insgesamt erwirtschaftete
Ergebnis des Jahres nach Abzug der auf andere Gesellschafter
entfallenden Ergebnisanteile dar, unter Einschluss des Ergeb-
nisses der nicht fortgefiihrten Aktivititen. Das Ergebnis je Aktie
kann durch sogenannte potenzielle Stammaktien verwassert
werden. Da in beiden Berichtsperioden keine potenziellen
Stammaktien bestanden, entspricht das verwasserte Ergebnis
je Aktie dem unverwadsserten Ergebnis je Aktie.

7
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6. Erldauterungen zur Bilanz

6.1 Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte T70
Konzessionen, Aktivierte Sonstige
Geschafts- oder Schutzrechte, Entwicklungs- immaterielle

in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten Vermégenswerte Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2016 2.861 1.666 165 527 5.219
Wihrungsumrechnung 14 3 - 1 18
Zugange Unternehmenserwerbe 54 37 - 2 93
Sonstige Zugdnge - 53 - 22 75
Abgénge - -29 - - -29
Umbuchungen - 14 - -9 5

Stand 31.12.2016 2.929 1.744 165 543 5.381
Wihrungsumrechnung -298 =12 - =75 -385
Zuginge Unternehmenserwerbe 2.133 342 - 806 3.281
Sonstige Zugange - 15 - 20 35
Abginge -25 -40 -1 - -66
Umbuchungen - 36 - -28 8

Stand 31.12.2017 4.739 2.085 164 1.266 8.254

Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2016 97 1.330 162 462 2.051
Wihrungsumrechnung - 2 - - 2
Abschreibungen - 37 - 5 42
Wertminderungen - 5 - 2 7
Abginge - -33 - - —33
Umbuchungen - - - - -

Stand 31.12.2016 97 1.341 162 469 2.069
Wihrungsumrechnung - -8 - -3 =11
Abschreibungen - 77 - 46 123
Wertminderungen - 4 1 - 5
Abginge - -38 - - -38
Umbuchungen - 4 - -3 1

Stand 31.12.2017 97 1.380 163 509 2.149

Buchwerte 31.12.2016 2.832 403 3 74 3.312

Buchwerte 31.12.2017 4.642 705 1 757 6.105
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Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und — sofern die
Nutzungsdauer bestimmbar ist — planmal3ig linear abge-
schrieben. Vermoégenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden bei Vermutung eines Wertminderungs-
bedarfs und Vermogenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer — insbesondere Geschafts- oder Firmen-
werte — werden mindestens einmal jahrlich daraufhin
iberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen
(Werthaltigkeitspriifung).

Fir Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen liegen
die geschitzten Nutzungsdauern zwischen 5 und 25 Jahren.
Uneingeschrénkt nutzbare Marken (unbestimmbare Nut-
zungsdauer) werden jéhrlich daraufhin gepriift, ob Griinde
fir eine Wertminderung vorliegen und ob die Nutzungs-
dauer weiterhin als unbestimmbar einzustufen ist. Sofern
sich die Einschdtzung dndert und die Nutzungsdauer als
bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken linear
Uber die erwartete Restnutzungsdauer planmaRig abge-
schrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie
einem neu entwickelten Produkt oder Verfahren, wel-
ches technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung
oder Vermarktung dienen kann, eindeutig zugeordnet
werden kénnen. Die Abschreibung erfolgt linear Gber
die geschdtzte Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren.

6.2 Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten aktiviert und dber ihre Nutzungsdauer
planmaRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertmin-
derungsbedarfs werden sie daraufhin gepriift, ob Griinde
fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeits-
priifung). Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem
Erwerb zurechenbaren Ausgaben. Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie die
systematisch zurechenbaren Material- und Fertigungs-
gemeinkosten. Zum Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
zeitpunkt werden zudem die Kosten, die sich aus der
Verpflichtung der Beseitigung nach Ende der Nutzung
der Sachanlage ergeben, aktiviert.

Dariiber hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten auch Gewinne oder Verluste aus Cashflow-
Hedges enthalten, die im Rahmen der Fremdwaéhrungs-
sicherung von Anlageneinkdufen angefallen sind und
bis zu ihrer Ubertragung auf die Sachanlagen in den
anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung
erfasst wurden.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
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Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte umfassen
iberwiegend erworbene Kundenbeziehungen. Deren
Nutzungsdauern werden anhand von vertraglichen Grund-
lagen und Erfahrungswerten eingeschéatzt und liegen
iberwiegend zwischen 5 und 20 Jahren. Die Héhe der
planmaRigen Abschreibung bericksichtigt auch die Fort-
fihrungswahrscheinlichkeit der Kundenbeziehungen in
Form einer Abschmelzrate.

In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind
Marken mit unbestimmbarer Nutzungsdauer in Héhe von
209 Millionen € (Vorjahr: 203 Millionen €) enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine ein-
geschrankten Eigentumsrechte an immateriellen Vermogens-
werten.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégens-
wertes (erforderlicher Zeitraum von mehr als einem
Jahr) zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb
oder Bau von Sachanlagen vermindern die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Sie werden iber die
Nutzungsdauer der Sachanlage in Form geminderter
Abschreibungen ergebniswirksam erfasst.

Abschreibungen erfolgen linear tiber die erwartete
Nutzungsdauer der Sachanlagen. Diese liegt bei Gebau-
den zwischen 5 und 50 Jahren, bei technischen Anlagen
und Maschinen zwischen 2 und 25 Jahren sowie bei
anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
zwischen 3 und 25 Jahren.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang werden
ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Entwicklung der Sachanlagen T71
Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts-  Anzahlungen und
in Millionen € und Gebdude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2016 3.374 12.696 1.047 611 17.728
Wihrungsumrechnung 20 121 5 12 158
Zugénge Unternehmenserwerbe 3 3 - - 6
Sonstige Zugange 43 189 50 603 885
Abginge =21 -142 =51 -1 =215
Umbuchungen 52 318 13 -383 =

Stand 31.12.2016 3.471 13.185 1.064 842 18.562
Wihrungsumrechnung -124 -467 =16 -48 -655
Zugange Unternehmenserwerbe 117 446 14 37 614
Sonstige Zugénge 54 207 46 736 1.043
Abginge -17 -342 =51 -10 -420
Umbuchungen 59 428 20 -509 =2

Stand 31.12.2017 3.560 13.457 1.077 1.048 19.142

Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2016 1.640 9.396 841 43 11.920
Wihrungsumrechnung 10 76 3 - 89
Abschreibungen 78 518 69 - 665
Wertminderungen 8 20 2 7 37
Wertaufholungen - -5 - - =5
Abgénge -9 -126 -50 - -185
Umbuchungen 4 -3 =1 - =

Stand 31.12.2016 1.731 9.876 864 50 12.521
Wiahrungsumrechnung -48 -298 =11 - -357
Abschreibungen 83 555 68 - 706
Wertminderungen 18 68 1 4 91
Wertaufholungen -2 - - - =2
Abginge -16 -250 -48 -1 =315
Umbuchungen - 4 =1 - 3

Stand 31.12.2017 1.766 9.955 873 53 12.647

Buchwerte 31.12.2016 1.740 3.309 200 792 6.041

Buchwerte 31.12.2017 1.794 3.502 204 995 6.495
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Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zah-
lung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nut-
zung eines Vermogenswertes fir einen bestimmten
Zeitraum Ubertragen wird. Der Konzern tritt sowohl als
Leasingnehmer wie auch als Leasinggeber hauptsachlich
in Vereinbarungen tber Operating-Leasing auf.

Evonik vermietet als Leasinggeber im Rahmen von Opera-
ting-Leasing-Vertragen im Wesentlichen Grundsticke. Die
Nominalwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen Gber
die unkiindbare Leasingdauer, die aus diesen Vermégenswer-
ten erwartet werden, haben folgende Filligkeiten:

6.3 At Equity bilanzierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunter-
nehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode
bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu den
Anschaffungskosten der Beteiligung inklusive aller direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Bei Vermutung
eines Wertminderungsbedarfs werden sie daraufhin
gepriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen
(Werthaltigkeitspriifung).

Bei der Erstbewertung wird der Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen
Eigenkapital der Beteiligung bestimmt. Verbleibt nach
der Aufteilung etwaiger stiller Reserven und Lasten ein
positiver Unterschiedsbetrag, ist dieser als Geschafts-
oder Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungs-
buchwert auszuweisen. Ein negativer Unterschiedsbe-
trag wird unmittelbar ergebniswirksam aufgeldst, indem
der Wertansatz der Beteiligung erhéht wird.

Von den Anschaffungskosten ausgehend wird der
Buchwert in den Folgeperioden um das anteilige Jahres-
ergebnis erhoht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen
des Beteiligungswertes sind notwendig, wenn sich das
Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund
von in den anderen Erfolgsbestandteilen erfassten Sach-
verhalten verdndert hat. Im Rahmen der Folgebewertung
muss die Abschreibung der im Zuge der Erstbewertung
aufgedeckten stillen Reserven berticksichtigt und vom
anteiligen Jahrestberschuss in Abzug gebracht werden.
Erhaltene Dividendenzahlungen sind zur Vermeidung
einer Doppelerfassung vom Wertansatz abzuziehen.
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Falligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

(Leasinggeber/Operating-Leasing) T72
in Millionen € 2017 2016
Fallig bis 1 Jahr 7 6
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 19 14
Fallig nach Gber 5 Jahren 144 143
170 163

Vorjahreszahlen angepasst.

At Equity bilanzierte Unternehmen T73

in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016

Buchwert einzeln nicht wesentlicher

assoziierter Unternehmen 8 8

Buchwert einzeln nicht wesentlicher

Gemeinschaftsunternehmen 39 35
47 43

Die zusammengefassten Finanzinformationen der at Equity
bilanzierten Unternehmen, die einzeln nicht wesentlich sind,
stellen sich bezogen auf die Anteile von Evonik wie folgt dar:

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir
einzeln nicht wesentliche at Equity bilanzierte
Unternehmen T74

Gemeinschafts-

Assoziierte Unternehmen unternehmen

in Millionen € 2017 2016 2017 2016

Ergebnis

nach Steuern

fortgefiihrter

Aktivitaten 7 4 3 -43

Andere Erfolgs-
bestandteile
nach Steuern - - - -1

Gesamterfolg 7 4 3 -44

Zu Eventualschulden gegenlber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen vgl. Anhangziffer 9.3.
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6.4 Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36

Die Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36 ,Impairment of
Assets” wird fur immaterielle Vermogenswerte, Sachan-
lagen und at Equity bilanzierte Unternehmen bei Vermu-
tung eines Wertminderungsbedarfs durchgefihrt.

Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immate-
rielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Wert-
haltigkeit Gberpriift. Die Uberprifung erfolgt Giberwie-
gend fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash
Generating Unit, CGU) oder fir eine Gruppe von CGUs.

Dabei wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der
CGU/Gruppe von CGUs gegeniibergestellt. Der erziel-
bare Betrag wird bestimmt als der héhere Wert aus bei-
zulegendem Zeitwert abzlglich Abgangskosten und
Nutzungswert der CGU/Gruppe von CGUs. Eine Wert-
minderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag
niedriger als der Buchwert ist. Soweit der Grund fiir den
Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden — aulRer
beim Geschifts- oder Firmenwert — ergebniswirksame
Zuschreibungen vorgenommen.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung von Geschafts-
oder Firmenwerten erfolgt die Bestimmung des erziel-
baren Betrags durch die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes abzlglich Abgangskosten des jeweiligen
Segments. Dieser wird mittels eines Bewertungsmodells
als Barwert der kiinftigen Cashflows und somit auf Basis

Parameter Werthaltigkeitspriifung und Geschifts- oder Firmenwerte nach Segmenten

nicht beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt (Stufe 3 der
Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 ,Fair Value Measure-
ment”), welche aus der aktuellen dreijahrigen Mittel-
fristplanung abgeleitet werden. Die Planung basiert
sowohl auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hin-
sichtlich der zukiinftigen Marktentwicklung. Die
wesentlichen volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie
das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, die Wechsel-
kurse, die Rohstoff- und Energiepreise sowie das
Wachstum der Léhne und Gehiélter, die der Planung
zugrunde liegen, werden zentral von Evonik vorgegeben
und aus internen und externen Markterwartungen
abgeleitet. Das spezifische Wachstum der einzelnen
Segmente ist aus Erfahrungen und Zukunftserwartun-
gen abgeleitet; im Fall der ewigen Rente wird eine
Wachstumsrate unterstellt. Die erwarteten Cashflows
werden mit den gewichteten segmentspezifischen Kapital-
kosten nach Steuern abgezinst. Die Kapitalkosten wer-
den je Segment auf Basis eines Kapitalmarktpreis-
bildungsmodells (Capital Asset Pricing Model) als
gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten berechnet.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung von anderen
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
erfolgt die Bestimmung des erzielbaren Betrags Uber-
wiegend durch die Ermittlung des Nutzungswertes der
jeweiligen CGU/Gruppe von CGUs.

T75

Gewichtete Kapitalkosten
nach Steuern (in %)

2017
Nutrition & Care 6,94
Resource Efficiency 7,27
Performance Materials 7,81
Services 7,32

Geschifts- oder
Firmenwerte (in Millionen €)

Wachstumsrate
in der ewigen Rente (in %)

2016 2017 2016  31.12.2017 31.12.2016
6,12 1,50 1,50 1.981 1.082
717 1,50 1,50 2.118 1.192
8,09 1,50 1,50 482 495
715 1,50 1,50 61 63

Grundsatzlich werden die Geschéfts- oder Fimenwerte unmit-
telbar in den Segmenten ausgewiesen. Eine Ausnahme hierzu
bildet der Geschéfts- oder Firmenwert aus den fritheren
Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa GmbH (Evonik
Degussa), Essen. Dieser wird in der Segmentberichterstattung
unter ,Corporate, Konsolidierung” ausgewiesen. Fir Zwecke
der Werthaltigkeitspriifung wird auch dieser Geschifts- oder
Firmenwert auf die drei Chemiesegmente verteilt.

Die Werthaltigkeitspriifung fir den Geschafts- oder Firmen-
wert fiihrte wie im Vorjahr zu keinen Wertminderungen. Die
Ergebnisse der Werthaltigkeitspriifung fiir die anderen Ver-
mogenswerte werden unter den Anhangziffern 5.3 bis 5.5
dargestellt.

Die Werthaltigkeitspriifung fir den Geschafts- oder Firmen-
wert erfordert Annahmen und Schitzungen, die Anderungen
unterliegen kénnen, die zu Wertminderungen in zukinftigen
Perioden fihren wirden.

Bei keinem der Segmente wiirde eine relative Erhéhung des
gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent
oder ein Absenken der Netto-Cashflows bzw. der Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente um 10 Prozent zu einem Wert-
minderungsbedarf fihren.
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6.5 Finanzielle Vermogenswerte
Finanzielle Verm6genswerte T76
31.12.2017 31.12.2016
davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Ubrige Beteiligungen 126 126 110 110
Ausleihungen 59 43 72 69
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 9 1 12 1
Forderungen aus Derivaten 247 152 299 30
Sonstige finanzielle Verm6genswerte 45 5 37 3
486 327 530 213
(a) Ubrige Beteiligungen (d) Forderungen aus Derivaten
Die ubrigen Beteiligungen beinhalten in Héhe von 83 Millio-
nen € (Vorjahr: 72 Millionen €) die zum Bérsenwert am  Forderungen aus Derivaten T78
Bilanzstichtag angesetzten Anteile an der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, Dortmund. Diese Anlage beinhaltet in Millionen € $112.2017 31.12.2016
somit ein Marktpreisrisiko. Forderungen aus Zins-Wihrungs-Swaps 150 17
Des Weiteren sind in den Gbrigen Beteiligungen Investi-  Forderungen aus Devisen-
tionen in nicht bérsennotierte Eigenkapitaltitel erfasst, vgl. ~ termingeschaften, Devisenoptions-
Anhangziffer 921, geschéften und Devisenswaps 95 280
Forderungen aus Commodity-Derivaten 2 2
247 299

(b) Ausleihungen

Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Sie unterliegen einem Zinsdnderungsrisiko, welches
ihren beizulegenden Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungs-
strome beeinflussen kann.

Risiko- und Altersstruktur der Ausleihungen T77
in Millionen € 31.12.2017  31.12.2016
Wertgeminderte Ausleihungen = 3
Nennbetrag 13 3
Wertminderungen =13 -
Nicht wertgeminderte Ausleihungen 59 69
Nicht fallig 59 69
Uberfallig - -
59 72

Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen Ausleihungen
keine Konditionen neu verhandelt.

(c) Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche
Bei den Wertpapieren und wertpapierdhnlichen Anspriichen
handelt es sich im Wesentlichen um Renten- und Geldmarkt-
papiere, die zum Zwecke der Anlage liquider Mittel erworben
wurden. Diese Wertpapiere unterliegen einem Zinsanderungs-
risiko, welches den beizulegenden Zeitwert oder die zukinfti-
gen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Samtliche Wertpapiere
werden mit dem Bérsenkurs bilanziert; bérsennotierte Wert-
papiere sind dem Marktpreisrisiko unterworfen.

(e) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten werden Ter-
mingelder bei Kreditinstituten, Forderungen aus der Ergebnis-
abftihrung nicht vollkonsolidierter Beteiligungen sowie
Anspriiche aus Vertragsauflésungen gezeigt. Weiterhin sind
Forderungen aus Finanzierungsleasing in Héhe von 14 Millio-
nen € (Vorjahr: 5 Millionen €) enthalten.

Risiko- und Altersstruktur der

sonstigen finanziellen Verm6genswerte T79

in Millionen € 31.12.2017  31.12.2016

Wertgeminderte sonstige

finanzielle Vermdgenswerte - 3
Nennbetrag - 10
Wertminderungen = -7

Nicht wertgeminderte sonstige

finanzielle Vermdgenswerte 45 34
Nicht féllig 45 33
Uberfillig - 1

45 37
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6.6 Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauBerungs-
wert angesetzt. In der Regel werden die Kosten einheit-
lich auf Basis der Durchschnittsmethode, der First-in-

14 Millionen €) ergebniswirksam erfasst. Die Wertauf-
holungen sind im Wesentlichen durch gestiegene Absatz-
preise und eine verbesserte Marktgangigkeit begrindet.

First-out-Methode oder der Standardkostenmethode Vorrdte T80
bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger
Erzeugnisse umfassen die Kosten fiir Roh-, Hilfs- und in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere direkte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Kosten und der Produktion systematisch zurechenbare (RHB-Stoffe) 471 423
Gemeinkosten. Unfertige Erzeugnisse
und unfertige Leistungen 82 68
Im Jahr 2017 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und ~ Fetige Erzeugnisse und Waren 1472 1188
Waren in Héhe von 31 Millionen € (Vorjahr: 48 Millionen €) CetbE 1.679
sowie Wertaufholungen in Héhe von 21 Millionen € (Vorjahr:
6.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen T81
g g g g g
31.12.2017 31.12.2016
davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.776 = 1.661 -
Vermoégenswerte aus iberdeckten Pensionsplanen® 232 232 - -
Geleistete Anzahlungen 33 - 37 -
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 45 9 42 10
Ubrige sonstige Forderungen 299 55 279 48
2.385 296 2.019 58
2 Vgl. Anhangziffer 6.9.
Die lbrigen sonstigen Forderungen umfassen im Wesent- Risiko- und Altersstruktur der Forderungen
lichen Forderungen aus sonstigen Steuern, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen T82
g g g g g
gegenlber der 6ffentlichen Hand sowie Forderungen
- Versicherungsvertrégen in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Wertgeminderte Forderungen 17 18
Zum Jahresende war ein Bestand der Forderungen aus Liefe- Nennbetrag 67 35
rungen und Leistungen in Héhe von 291 Millionen € (Vorjahr: Wertminderungen -50 17
354 Millionen €) durch Kreditversicherungen abgedeckt. Im  Nicht wertgeminderte Forderungen 1.759 1.643
G‘egensa‘tz zum Vorjahr lagen k.el.ne anderen“ver.vvertl?-aren Nicht fallig 1.457 1.408
Sicherheiten vor (Vorjahr: 7 Millionen €). Fiir nicht fillige Oberfall 302 535
. . . erralll
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden wie im - g
Vorjahr keine Konditionen neu verhandelt. bis zu 3 Monate 242 181
Gber 3 bis 6 Monate 13 19
iber 6 bis 9 Monate 6 5
Gber 9 bis 12 Monate 13 9
tber 1 Jahr 28 21
1.776 1.661
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6.8 Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft
betrug zum Bilanzstichtag unverdndert 466.000.000 €. Es ist
in 466.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien einge-
teilt. Der rechnerische Wert je Aktie liegt bei 1€.

(b) Genehmigtes Kapital

Durch die Hauptversammlung vom 20. Mai 2014 ist ein
genehmigtes Kapital beschlossen worden. Danach ist der
Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 1. Mai
2019 um bis zu 116.500.000 € durch Ausgabe neuer auf den
Namen lautender Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2014).

Von der Erméchtigung kann ein- oder mehrmals in Teil-
betragen Gebrauch gemacht werden.

Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlieRen:

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und

der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige

Betrag am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals nicht

Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien

den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien nicht

wesentlich unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetrdgen, die sich aufgrund

des Bezugsverhiltnisses ergeben,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder

Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten

bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-

pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der

Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustehen wiirde,

zur Gewahrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die

neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital

1 Prozent des Grundkapitals nicht iberschreitet,

zur Durchfithrung einer sogenannten Aktiendividende

(Scrip Dividend).

Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Optionsrechte
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bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen entfillt, die nach
dem 20. Mai 2014 unter Bezugsrechtsausschluss verdufert
bzw. ausgegeben worden sind, darf 20 Prozent des Grundkapi-
tals nicht Uberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss ist es
auch anzusehen, wenn die VerduRBerung bzw. Ausgabe in
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2014 festzulegen.

Das genehmigte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.

(c) Bedingtes Kapital

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai
2014 ist das Grundkapital um weitere bis zu 37.280.000 €
eingeteilt in bis zu 37.280.000 auf den Namen lautende Stiick-
aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte
Kapitalerhohung steht im Zusammenhang mit einer in der
vorgenannten Hauptversammlung erteilten Ermachtigung zur
Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw.
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen,
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 20. Mai
2014 beschlossenen Erméchtigung ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungs-
pflichten nachkommen und soweit nicht andere Erfiillungs-
formen eingesetzt werden. Den Aktionaren steht grundsatz-
lich das gesetzliche Bezugsrecht auf die Options- und/oder
Wandelanleihen zu; die Ermachtigung regelt bestimmte Fille,
in denen der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Bezugsrecht der Aktionire auf Options- und/oder Wandel-
anleihen ausschlieBen kann. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MalRgabe des vorstehend bezeichneten
Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
bzw. Wandlungspreis.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Das bedingte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.
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(d) Eigene Aktien

Am 3. Mérz 2017 kiindigte die Evonik Industries AG den Kauf
eigener Aktien in einem Volumen von bis zu 130,8 Millionen €
bis spatestens zum 7. April 2017 unter Ausnutzung der am
18. Mai 2016 erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung
an. Der Erwerb diente der Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter
der Evonik Industries AG und bestimmter nachgeordneter
Konzerngesellschaften sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrung
von nachgeordneten verbundenen Unternehmen der Evonik
Industries AG im Rahmen eines Mitarbeiter-Aktienprogramms.

Die Evonik Industries AG hat im Rahmen des Rickerwerbs
bis zum 5. April 2017 insgesamt 621.241 Stiick eigene Aktien
zurlickgekauft, was einem Anteil am Grundkapital von 0,1 Pro-
zent bzw. 621.241€ entspricht. Fir die Kéufe wurden insgesamt
18,7 Millionen € aufgewendet, was einem durchschnittlichen
Kurs von 30,02 € je Aktie entspricht. Der Erwerb erfolgte ab
dem 7. Mérz 2017 mit einem durchschnittlichen tdglichen
Volumen von rund 28.200 Aktien an jedem Xetra-Handelstag
durch eine von der Evonik Industries AG beauftragte Bank.
Hierbei durfte der maximale Kaufpreis je zurlickerworbener
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch
die Eré6ffnungsauktion ermittelten Borsenkurs der Aktie der
Evonik Industries AG im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbérse um nicht mehr als 5 Prozent Gberschreiten
und um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten. Anfang April
wurden 564.408 Stammaktien (davon 140.711 Gratisaktien)
auf Basis des am 6. April 2017 glltigen Aktienkurses und US-
Dollar-, Singapur-Dollar- und chinesischen Renminbi Yuan-
Wechselkurses an die teilnehmenden Mitarbeiter Gbertragen.
Die verbliebenen 56.833 Stammaktien wurden bis zum 13. April
2017 tber die Bérse verduBert. Zum 31. Dezember 2017 weist
die Evonik Industries AG daher keine eigenen Anteile mehr aus.

(e) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthilt vor allem sonstige Zuzahlungen
von Anteilseignern nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

(f) Angesammelte Ergebnisse

Die angesammelten Ergebnisse in Hohe von 6.020 Millionen€
(Vorjahr: 5.716 Millionen €) enthalten sowohl die im laufenden
Geschaftsjahr sowie die in der Vergangenheit erzielten Kon-
zernergebnisse als auch die anderen Erfolgsbestandteile aus
der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen. Das Ergebnis nach Steuern entspricht
dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Konzernergebnis des laufenden Geschéftsjahres, das den
Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen ist.

Jedoch stehen fir Ausschittungen nach deutschem Aktien-
recht nur die Gewinnriicklagen aus dem handelsrechtlichen
Einzelabschluss der Evonik Industries AG zur Verfiigung,
die nicht einer Ausschittungsbeschrankung unterliegen.
Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die Gewinnricklagen
der Evonik Industries AG auf 4.611 Millionen € (Vorjahr:
4.606 Millionen€). Davon entfielen wie im Vorjahr 47 Millio-
nen € auf die nicht ausschittungsfahige gesetzliche Riicklage.

Fir das Geschaftsjahr 2017 wird der Hauptversammlung
vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn der Evonik Industries
AG in Héhe von 770.000.000,00 € eine Dividende in Hoéhe
von 535.900.000,00 € auszuschitten. Dies entspricht einer
Dividende von 1,15 € je Stiickaktie.

(g) Angesammelte andere Erfolgsbestandteile

Die angesammelten anderen Erfolgsbestandteile enthalten
Gewinne und Verluste, die nicht tber die Gewinn- und Ver-
lustrechnung — also ergebnisneutral — erfasst werden. Die
Ricklage aus Marktwertdnderungen der zur VerauRerung
verfiigbaren Wertpapiere enthélt die ergebnisneutral beriick-
sichtigten Auf- und Abwertungen aus voraussichtlich nicht
dauerhaften Wertanderungen von Finanzinstrumenten. In der
Ricklage aus Marktwertdnderungen von Finanzinstrumenten
in Sicherungsbeziehungen sind Nettogewinne oder -verluste
aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes des
effektiven Teils von Cashflow-Hedges sowie Hedges of a Net
Investment enthalten. Die Riicklage aus dem Neubewertungs-
effekt aus sukzessiven Anteilserwerben enthilt die aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten von bis zum 31. Dezem-
ber 2009 erstmalig einbezogenen Tochterunternehmen im
Zusammenhang mit bereits vor Ubergang der Kontrolle
gehaltenen Anteilen. Der Unterschiedsbetrag aus der Wah-
rungsumrechnung enthélt die Umrechnungsdifferenzen von
auslandischen Abschlissen.
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Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile

fiir Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG T83
Marktwert-
Marktwert- anderungen
anderungen der von Finanz- Neubewertungs- Unterschieds-
zur VerduRerung instrumenten effekt aus betrag aus der
verfligbaren in Sicherungs- sukzessiven Wiahrungs-
in Millionen € Wertpapiere beziehungen  Anteilserwerben umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2016 6 -59 12 81 40
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung 15 120 - 137 272
Erfasste Gewinne oder Verluste 19 93 - - 112
Ergebniswirksame Entnahme - 56 - - 56
Ubertragung auf Vermégenswerte oder Schulden - - - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung . - . 136 136
Aus der Equity-Bewertung (nach Ertragsteuern) - - - 1 1
Latente Steuern -4 -29 - - -33
Sonstige Verinderungen - - -2 - -2
Stand 31.12.2016 21 61 10 218 310
Andere Erfolgsbestandteile
laut G terfolgsrechnung 17 11 - -549 =521
Erfasste Gewinne oder Verluste 11 175 - - 186
Ergebniswirksame Entnahme - -55 - - =55
Ubertragung auf Vermégenswerte oder Schulden - -86 - - -86
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung - - - -549 -549
Aus der Equity-Bewertung (nach Ertragsteuern) - - - - =
Latente Steuern 6 =23 - - =17
Sonstige Veridnderungen - - -3 - -3
Stand 31.12.2017 38 72 7 -331 -214

Im Jahr 2017 wurde aus der Riicklage fiir Marktwertinderun-  Ubertragung Sicherungsergebnis aus

gen von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen ins-  angesammelten anderen Erfolgsbestandteilen

gesamt ein Sicherungsergebnis in Héhe von 55 Millionen €  in die Gewinn- und Verlustrechnung T84

(Vorjahr: =56 Millionen €) entnommen und wie folgt in die

Gewinn- und Verlustrechnung tbertragen: in Millionen € 2017 2016
Umsatzerl6se 13 -29
Kosten der umgesetzten Leistungen = -8
Zinsergebnis -3 -3
Sonstiges Finanzergebnis 45 -16

55 -56
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(h) Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Héhe von 88 Mil-
lionen € (Vorjahr: 92 Millionen €) werden die Anteile am
gezeichneten Kapital und an den Ricklagen von einbezogenen
Tochterunternehmen ausgewiesen, die nicht den Anteilseignern
der Evonik Industries AG zuzurechnen sind.

Die Anteilsverdnderungen an Tochterunternehmen ohne
Verlust der Beherrschung waren 2017 wie auch im Vorjahr
unwesentlich.

Veranderung der angesammelten anderen Erfolgs-

bestandteile fiir Anteile anderer Gesellschafter T85
Unterschieds-
betrag aus der
Wihrungs-
in Millionen € umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2016 3 3
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung 1 1
Unterschiedsbetrag aus der
Wihrungsumrechnung 1 1
Stand 31.12.2016 4 4
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung -5 -5
Unterschiedsbetrag aus der
Wihrungsumrechnung -5 =5
Stand 31.12.2017 -1 -1

6.9 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen erfolgt nach dem in IAS 19
+Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschaftsbar-
wertverfahren fiir Leistungszusagen (Defined Benefits) auf
Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben
den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften kiinftig zu erwartende Steigerungen
von Gehdltern und Renten und biometrische Annahmen
bericksichtigt. Die Pensionsverpflichtungen werden
unter Berticksichtigung landesspezifischer Rechnungs-
grundlagen und Parameter ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
in den Verpflichtungen und Vermogensertrage auf das
Planvermdgen (ohne Zinsertrag) ergeben sich aus dem
Unterschiedsbetrag zwischen den zum Jahresende rech-
nungsmaRig erwarteten und den tatsachlich ermittelten
Pensionsverpflichtungen sowie aus Abweichungen zwi-
schen dem zum Jahresende erwarteten und dem tatséchlich
festgestellten Zeitwert des Planvermégens.

Neu entstandene Wertdnderungen in einem Jahr aus
versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten aus
den Verpflichtungen, Vermogensertrage auf das Planver-
mogen (ohne Zinsertrag), Verdnderungen der Limitierung
des Planvermégens (ohne Zinskosten) und Vermégens-
ertrige auf Erstattungsanspriiche (ohne Zinsertrag) wer-
den direkt gegen die anderen Erfolgsbestandteile ver-
rechnet.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird das Plan-
vermégen zum Zeitwert gegentibergestellt (Finanzie-
rungsstand) und unter Beriicksichtigung der Limitierung
des Planvermégens (Asset Ceiling) und des auf der Aktiv-
seite ausgewiesenen Vermdgenswertes aus Uberdeckten
Planen ergeben sich die Pensionsriickstellungen.
Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution)
fihren in der Periode zu Aufwand, in der die Zahlung
erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren
sowohl aufgrund betrieblicher Zusagen als auch aufgrund
staatlicher Pléne (gesetzliche Rentenversicherung).

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in dem die Unterneh-
men tatig sind. Die Héhe der Zusagen hingt in der Regel von
der Dienstzeit und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inlandischen
Unternehmen Gberwiegend auf Basis von Leistungszusagen.
Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen
durch Rickstellungen und das Vermégen von Pensionskassen
und eines Pensionstreuhandvereins (Contractual Trust Arran-
gement) finanziert.

Bei den auslandischen Unternehmen sind sowohl beitrags-
als auch leistungsorientierte Zusagen vereinbart.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der
beizulegende Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember
2017 verteilen sich im Wesentlichen auf die folgenden Lander:

Aufteilung des Barwertes der Pensions-
verpflichtung und des beizulegenden Zeitwertes

des Planvermégens T86
2017
Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermdégen
Evonik insgesamt 11.563 8.087
davon Deutschland 10.224 6.906
davon Pensionskasse/
Riickgedeckte Unterstiitzungskasse 4.649 3.426
davon iber Contractual Trust
Arrangement abgedeckt 5.224 3.479
davon USA 663 441
davon GroRbritannien 509 615
2016
Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermogen
Evonik insgesamt 11.585 7.807
davon Deutschland 10.094 6.555
davon Pensionskasse/
Rickgedeckte Unterstiitzungskasse 4.496 3.276
davon tiber Contractual Trust
Arrangement abgedeckt 5.272 3.279
davon USA 743 485
davon GroRbritannien 570 637

Fir Mitarbeiter in Deutschland existieren folgende Versor-
gungsplane von wesentlichem Umfang:

Pensionskasse: Es gibt mehrere geschlossene Plane. Ein-
kommensabhéngige Beitrdge werden in feste Leistungen umge-
rechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse Degussa
angelegt. Die Tarifgestaltung einschlielich der Vermogensan-
lage unterliegt der Versicherungsaufsicht. Die Pensionskasse
gehort zu den gemeinschaftlichen Planen mehrerer Unter-
nehmen. Die Finanzierung der Pensionskasse erfolgt nach
dem Anwartschaftsdeckungsverfahren. Die Hohe der reser-
vierten Deckungsmittel ergibt sich aus dem aufsichtsbehordlich
genehmigten Technischen Geschéftsplan sowie den gesetz-
lichen Vorgaben. Die Deckungsmittel missen eine jederzeitige
Ausfinanzierung der beitragsfreien Anwartschaften sicher-
stellen. Im Tarif DuPK wird der Firmenbeitrag so bemessen,
dass dieser zusammen mit den Mitgliedsbeitrdgen eine Aus-
finanzierung der daraus entstehenden Anwartschaften gemal§
Technischem Geschéftsplan bietet. In den Tarifen Marl und
Troisdorf erfolgt die Festsetzung des Firmenbeitrags auf
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Vorschlag des verantwortlichen Aktuars und bemisst sich nach
den zur Ausfinanzierung der Leistungen erforderlichen Mit-
teln. Die Evonik Degussa GmbH hat als Trdgerunternehmen
der Pensionskasse hinsichtlich der Tarife Marl und Troisdorf
eine vertragliche Einstandspflicht fir den Fall einer nicht aus-
reichenden Kapitalausstattung der Kasse. Diese Einstands-
pflicht unterscheidet nicht nach der Konzernzugehérigkeit
der Versicherten. Sie wurde auf Anforderung der Aufsichts-
behérde bereits bei Einrichtung der Tarife eingegangen, als
ausschlieflich eigene Mitarbeiter zu versichern waren. Inwie-
weit die Einstandspflicht neben den im Verlustfall vorgesehenen
satzungsmalSigen Instrumenten der Pensionskasse wie Anhe-
bung von Firmenbeitrdgen oder Kiirzung von Leistungen
praktische Bedeutung erlangen kénnte, ist aus heutiger Sicht
nicht abschatzbar.

Unterstitzungskasse: Die Unterstiitzungskasse ist der fir
Neueintritte offene Plan. Hiertiber kann auch Entgeltum-
wandlung betrieben werden. Einkommensabhéngige Beitrdge
werden in feste Leistungen umgerechnet und in der konzern-
eigenen Pensionskasse Degussa angelegt. Die Tarifgestaltung
einschlielllich der Vermégensanlage unterliegt der Versiche-
rungsaufsicht. Eine Rentenanpassung von 1 Prozent jahrlich ist
fest zugesagt. Die Unterstiitzungskasse erfillt den Tatbestand
fir gemeinschaftliche Plane mehrerer Unternehmen. Die
Finanzierung der Unterstiitzungskasse erfolgt tiber eine Riick-
deckung bei der Pensionskasse Degussa, die hierfir entspre-
chend dem Versicherungsaufsichtsgesetz sowie ergangenen
Verordnungen der Aufsichtsbeh6rde ausreichend Deckungs-
mittel vorhalt. Die Deckungsmittel missen eine jederzeitige
Ausfinanzierung der beitragsfreien Anwartschaften sicher-
stellen. Die Hohe der Leistung richtet sich nach den eingezahl-
ten Beitrdgen. Es besteht aus der Unterstitzungskasse keine
Haftungsgrundlage, nach der der Konzern im Falle nicht aus-
reichender Kapitalausstattung fir die Verpflichtungen kon-
zernfremder Gesellschaften einzustehen hatte.

Direktzusagen: Hier gibt es verschiedene leistungsorien-
tierte Pldne, bei denen die Versorgungsleistung zumeist
direkt oder indirekt endgehaltsorientiert ist. Die meisten dieser
Pline gewdhren eine hoéhere oder ausschlieRliche Leistung
fur Einkommensteile oberhalb der Beitragsbemessungs-
grenze in der allgemeinen Rentenversicherung. Die endgehalts-
orientierten Plane sind durchweg geschlossen und werden
zum grofRen Teil auch fiir die noch aktiven Planteilnehmer nur
in Form von Besitzstanden aufrechterhalten.

Offene Direktzusagen gibt es lediglich fir obere Fiih-
rungskrafte sowie fir freiwillige Entgeltumwandlung. Hierbei
wird aus einem einkommensabhangigen Beitrag bzw. aus der
Einbringung des Arbeitnehmers eine feste Leistung bestimmt.
Dabei kann der Beglnstigte zwischen verschiedenen Aus-
zahlungsformen wie Kapital, Rente und gegebenenfalls Raten-
zahlung wahlen. Die Hoéhe der Leistung berlcksichtigt eine
feste Rentenanpassung von 1 Prozent jhrlich.
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Fiir groRere Konzerngesellschaften, welche den weitaus groR-
ten Teil der Verpflichtungen aus Direktzusagen abdecken,
wird Planvermdgen im Evonik Pensionstreuhand e.V. aufge-
baut. Hierzu gibt es weder regulatorische Vorgaben noch
Mindestdotierungsverpflichtungen. Im Evonik Pensionstreu-
hand e.V. wird eine Strategie des Ausgleichs einer Verdnderung
der Verpflichtungen iiber eine mitlaufende Veranderung des
Planvermégens (Asset-Liability-Matching) angewandt. Hierbei
werden die Zins- und Kreditsensitivititen der Verpflichtungen
im Planvermégen teilweise repliziert.

Beschreibung der moglichen Risiken aus den Versorgungs-
planen:

Die allermeisten deutschen Versorgungspldne enthalten
lebenslang laufende Rentenzusagen. Ein spezifisches Risiko
besteht hierbei in einer Ausweitung der Leistungen durch
steigende Lebenserwartung. Fir einen Grof3teil dieser Plane
orientiert sich die Anpassung der laufenden Leistungen an
der Entwicklung des Verbraucherpreisindex. Hier ergibt sich
ein weiteres Risiko aus der Entwicklung der Inflation. Fir Plane,
die ein Wahlrecht seitens der Arbeitnehmer hinsichtlich der
Auszahlung in Kapital- oder Rentenform vorsehen, besteht
ein Auswahlrisiko dahin gehend, dass diese Option abhangig
von der individuellen Einschatzung zu Gesundheitszustand
und Lebenserwartung vorgenommen werden kdnnte.

Bei den endgehaltsorientierten Planen ergeben sich Leis-
tungsrisiken aus der kinftigen Entwicklung der Gehélter im
tariflichen und auBertariflichen Bereich sowie teilweise auch
aus der Entwicklung der Beitragsbemessungsgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung.

Pline mit extern angelegtem Vermdégen in der Pensions-
kasse, der Unterstitzungskasse oder im Evonik Pensionstreu-
hand e.V. sind einem Kapitalmarktrisiko ausgesetzt. Hier
bestehen je nach Zusammensetzung der Kapitalanlage Wert-
anderungsrisiken sowie Ertragsrisiken dahin gehend, dass
eine unterstellte Wertentwicklung bzw. Verzinsung iber die
Laufzeit nicht erzielt wird. Hinsichtlich fest zugesagter Leis-
tungen bzw. garantierter Verzinsungen muss fir diese Risiken
nach dem deutschen Betriebsrentenrecht grundsétzlich der
Arbeitgeber einstehen.

Fir Mitarbeiter in den USA existieren folgende Versorgungs-
plane von wesentlichem Umfang:

In den USA gibt es ungedeckte, ganz bzw. teilweise
gedeckte Pensionsplane und Pensionsverpflichtungen aus
Gesundheitsfiirsorgeplanen. Der Giberwiegende Teil der Ver-
pflichtungen betrifft die gedeckten Pléne. Alle leistungs-
orientierten Pensionsplédne in den USA sind fir Neueintritte
geschlossen. Die Leistungen orientieren sich an verschiedenen

GroRen, wie Endgehaltern, durchschnittlichen Karrierege-
haltern, am Stand eines individuellen Kontos und Festbetragen.
Fir die meisten Verpflichtungen besteht ein Wahlrecht auf
Einmalzahlung mit einem entsprechenden Inanspruchnahme-
risiko fir die Gesellschaften. Es gilt, Mindestgrade der Aus-
finanzierung einzuhalten, was durch eine Asset-Liability-
Matching-Strategie unterstitzt wird, um Volatilitdten zu ver-
meiden. Dies geschieht in erster Linie durch US-Staatsanleihen
und US-Dollar-Unternehmensanleihen. Das Vermégen wird
durch einen Pensionstrust verwaltet.

Fir Mitarbeiter in GroRbritannien (UK) existieren folgende
Versorgungspldne von wesentlichem Umfang:

Die Pldne in Grol3britannien werden durch externe Trusts
organisiert und sind zum Uberwiegenden Teil mit Vermégen
unterlegt, welches in Fonds investiert wurde. Der iberwie-
gende Teil der Verpflichtungen betrifft unverfallbar Ausge-
schiedene und Rentner. Nur ein Plan ist hier noch offen fir
Neueintritte. Die Plane sind fast komplett endgehaltsorientiert.
Die Vermoégen der Pensionspldne unterliegen der Limitierung
des Planvermdgens. Die Plane missen Mindestgrade der Aus-
finanzierung erftllen, welche mit den Trustees abzustimmen
sind. Auch kann tberschissiges Vermégen nicht ohne Zustim-
mung der Trustees an die Gesellschaften zuriickflieBen. Die
Anlagestrategie des Planvermégens verfolgt eine Asset-
Liability-Matching-Strategie, die im Wesentlichen durch an
die Inflation gekoppelte UK-Staatsanleihen und UK-Unter-
nehmensanleihen erfolgt.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der
Verpflichtungen zugrunde gelegten Pramissen sind als gewich-

tete Durchschnitte der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Parameter der Bewertung der

Pensionsverpflichtungen T87
Konzern Deutschland

in % 2017 2016 2017 2016

Abzinsungssatz

zum 31.12. 2,12 2,16 2,00 2,00

Kinftige Entgelt-

steigerungen 2,56 2,57 2,50 2,50

Kinftige Renten-

steigerungen 1,58 1,59 1,50 1,50

Kostentrend

im Bereich der
medizinischen

Versorgung 6,52 6,76 - -
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Der Abzinsungssatz fir Deutschland und die Euro-Lander
bestimmt sich, indem auf Basis der Euro-Unternehmensanleihen
mit AA-Rating eine Zinsstrukturkurve abgeleitet und fir
Bereiche, in denen keine Marktdaten mehr existieren, mittels
Zinsstrukturkurve fir Nullkupon-Bundesanleihen und unter
Beriicksichtigung eines Risikoaufschlags fir Euro-Unterneh-
mensanleihen mit AA-Rating extrapoliert wird. Fir die Daten-
basis der verwendeten Euro-Unternehmensanleihen mit AA-
Rating werden solche Anleihen herangezogen, welche von
mindestens einer der groRRen international anerkannten Rating-
agenturen ein AA-Rating erhalten haben. Mit der auf Basis
der Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating abgeleiteten
Zinsstrukturkurve wird dann der Barwert der Cashflows aus
den Pensionsverpflichtungen im Unternehmen bestimmt. Der
Abzinsungssatz entspricht dem gerundeten konstanten Zins-
satz, der bei Anwendung auf den Cashflow zum gleichen
Barwertergebnis fihrt.

In den USA und GroRbritannien werden analoge Verfahren
angewandt. Der gerundete Abzinsungssatz in den USA lag
zum 31. Dezember 2077 bei 3,61 Prozent (Vorjahr: 4,08 Pro-
zent) und der gerundete Abzinsungssatz in GroRbritannien
bei 2,56 Prozent (Vorjahr: 2,46 Prozent).

Die Bewertung fir die inlandischen Unternehmen basiert
auf den biometrischen Grundlagen der ,Richttafeln 2005 G”
von Klaus Heubeck, fir die Gesellschaften in GroRRbritannien
werden die sogenannten ,STPXA”-Tafeln und fir die USA
werden sogenannte ,MP-2017 mortality projection scales”
verwendet.

Entwicklung des Barwertes der

Pensionsverpflichtungen T88
in Millionen € 2017 2016
Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 01.01. 11.585 10.542

Laufender Dienstzeitaufwand 200 180

Zinsaufwand 243 297

Beitrdge der Arbeitnehmer 43 52

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste (+)

(Neubewertungskomponente) 64 985
davon finanziell induziert 25 1.062
davon demografisch induziert -12 -18
davon eingetretene Verdnderungen
im abgelaufenen Jahr 51 -59

Gezahlte Leistungen -462 -428

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =5 -2

Verdnderungen bei den Unternehmen 10 17

Umgliederungen nach IFRS 5 - -

Gewinn/Verlust aus Planabgeltungen = -

Zahlungen zur Planabgeltung = -

Wiahrungsumrechnung =715 -58

Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 11.563 11.585
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Die gewichtete Laufzeit der Verpflichtungen betragt 17,0 Jahre
(Vorjahr: 17,1 Jahre).

Aufteilung des Barwertes der

Pensionsverpflichtungen T89
in Millionen € 2017 2016
Ungedeckte Plane 384 365
Ganz oder teilweise gedeckte Plane 11.071 11.101
Verpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge 108 119
Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 11.563 11.585

Der Bewertung von Pensionsverpflichtungen liegen unter
anderem Annahmen iber Abzinsungssdtze, erwartete
zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostentrends
im Bereich der medizinischen Versorgung sowie Sterbetafeln
zugrunde. Diese Annahmen konnen aufgrund veranderter
wirtschaftlicher Bedingungen oder einer veranderten Markt-
lage von den tatsachlichen Daten abweichen.

Sensitivitdtsanalyse: Auswirkungen von
Anderungen der Parameter auf DBO T90

Verminderung um
1 Prozentpunkt

Erhéhung um
1 Prozentpunkt

in Millionen € 31.12.2017 31.12.2076 31.12.2017 31.12.2016

Konzernweiter

Abzinsungssatz 2.208 2.243 -1.687 -1.689

Kinftige Entgelt-
steigerung -159 =172 169 184

Kinftige Renten-

steigerung -899 -888 1.078 1.062

Kostentrend

im Bereich der

medizinischen

Versorgung =11 -14 13 17

Eine Verminderung der Sterblichkeit in der Rentenbezugs-
phase um 20 Prozent bei sonst unverdnderten Parametern
wiirde zu einer Erhéhung der DBO um 862 Millionen €
(Vorjahr: 858 Millionen €) fihren.
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Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens T91
in Millionen € 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 01.01. 7.807 7.302
Zinsertrage auf das Planvermégen 168 211
Beitrage der Arbeitgeber 209 174
Beitrdge der Arbeitnehmer 11 11
Vermégensertrag, ohne Zinsertrag auf das Planvermégen (Neubewertungskomponente) 202 376
Sonstiger Verwaltungsaufwand -6 -5
Gezahlte Leistungen -210 -181
Zahlungen zur Planabgeltung = -
Verdnderungen bei den Unternehmen =9 -
Wihrungsumrechnung -85 -81
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 8.087 7.807
Aufteilung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens T92
31.12.2017 31.12.2016
in in
Millionen € in%  Millionen€ in %
Kasse /Bankguthaben (Cash) 243 3,0 184 2,4
Aktien — aktiver Markt 784 9,7 713 9,1
Aktien — nicht aktiver Markt = = - -
Staatsanleihen — aktiver Markt 1.148 14,2 1.175 15,1
Staatsanleihen — nicht aktiver Markt 40 0,5 45 0,6
Unternehmensanleihen — aktiver Markt 2.273 28,1 2.344 30,0
Unternehmensanleihen — nicht aktiver Markt 631 7,8 658 8,4
Sonstige Anleihen — aktiver Markt 429 5,3 393 5,0
Sonstige Anleihen — nicht aktiver Markt - - - -
Immobilien (direkte und indirekte Beteiligungen) — aktiver Markt 16 0,2 16 0,2
Immobilien (direkte und indirekte Beteiligungen) — nicht aktiver Markt 1.577 19,5 1.483 19,0
Sonstige Fonds — aktiver Markt = = 2 -
Sonstige Fonds — nicht aktiver Markt - - - -
Alternative Investments (Infrastruktur/Hedgefonds/Rohstoffe) — aktiver Markt 736 9.1 580 74
Alternative Investments (Infrastruktur/Hedgefonds/Rohstoffe) — nicht aktiver Markt 97 1,2 89 1,2
Sonstiges — aktiver Markt 32 0,4 48 0,6
Sonstiges — nicht aktiver Markt 81 1,0 77 1,0
8.087 100,0 7.807 100,0
Im Geschéftsjahr 2017 wurden analog zum Vorjahr keine  Entwicklung der Limitierung des Planvermégens T93
sonstigen Vermdgensgegenstande selbst genutzt.
in Millionen € 2017 2016
Begrenzung der Vermégenswerte
zum 01.01. 74 109
Zinsaufwand auf den nicht
aktivierbaren Teil des Planvermégens 2 4
Veranderung der Begrenzung,
ohne Zinskosten
(Neubewertungskomponente) 36 -24
Veranderungen bei den Unternehmen - -
Wiahrungsumrechnung =3 -15
Begrenzung der Vermégenswerte
zum 31.12. 109 74
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in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Nettobilanzansatz zum 01.01. 3.852 3.349
Laufender Dienstzeitaufwand 200 180
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =5 -2
Gewinn/Verlust aus Planabgeltung = -
Netto-Zinsen 77 90
Beitrage der Arbeitnehmer 32 41
Sonstiger Verwaltungsaufwand 6 5
Ergebnisneutrale Verdanderung gegen das
OCI (Neubewertungen) -102 585
Gezahlte Leistungen =252 -247
Beitrdge der Arbeitgeber -209 =174
Veranderungen bei den Unternehmen 19 17
Umgliederung nach IFRS 5 - -
Wihrungsumrechnung -33 8
Nettobilanzansatz zum 31.12. 3.585 3.852

Vermégenswerte aus

iberdeckten Planen zum 31.12. 232 -

Pensi tickstell zum 31.12. 3.817 3.852

Die bilanzierten Pensionsrickstellungen enthielten auch
Krankenversorgungsanspriiche im Wesentlichen von Betriebs-
rentnern der amerikanischen Tochtergesellschaften.

Der erstmalige Ausweis von Vermdgenswerten aus iber-
deckten Plénen resultiert aus einem Pensionsplan, bei dem
der Vermdgensiiberhang dem Trdgerunternehmen zusteht,
sodass eine Verrechnung mit Pensionsriickstellungen anderer
Pensionsplane nicht zuldssig ist.

6.10 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen sind Schulden, die beziiglich
ihrer Falligkeit oder ihrer Héhe ungewiss sind. Sie wer-
den gebildet, sofern gegenwartig rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss fihren werden. Dariiber hinaus muss
die Schatzung der Hohe der Verpflichtung verlésslich
moglich sein.

Rickstellungen werden mit ihrem wahrscheinlichen
Erfillungsbetrag angesetzt und berticksichtigen auch
zukiinftige Kostensteigerungen. Langfristige Riickstel-
lungen werden abgezinst.

Auflésungen von Rickstellungen werden in den
Funktionsbereichen als Ertrag erfasst, in denen auch
urspriinglich der Aufwand bei Bildung der Riickstellung
ausgewiesen wurde.

Erwartete Entwicklung der Leistungszahlungen T95

Berichtsjahres- Vorjahres-
in Millionen € angabe angabe
2017 253
2018 248 260
2019 255 264
2020 258 267
2021 265 275
2022 268

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrage fiir das Folgejahr betragen
208 Millionen € (Vorjahr: 207 Millionen €).

Der Netto-Zinsaufwand ist im Finanzergebnis ausgewie-
sen, vgl. Anhangziffer 5.6. Die anderen Betrage sind in den
Funktionsbereichen als Personalaufwand (Pensionsaufwen-
dungen) erfasst. Der gesamte Personalaufwand wird unter
Anhangziffer 10.2 dargestellt.

Bezlglich der mit den Pensionsriickstellungen im Zusam-
menhang stehenden aktiven latenten Steuern verweisen wir
auf die Ausfihrungen in Anhangziffer 6.13 Latente Steuern,
laufende Ertragsteuern.

Bei den ausldndischen Tochtergesellschaften wurden fir
beitragsorientierte Zusagen 34 Millionen € (Vorjahr: 27 Mil-
lionen €) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand
(Pensionsaufwendungen) erfasst sind.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche
Pline (gesetzliche Rentenversicherung) im In- und Ausland
144 Millionen € (Vorjahr: 139 Millionen €) aufgewandt. Diese
sind auch als Personalaufwand (Aufwendungen fir soziale
Abgaben) ausgewiesen.

Die Bestimmung der sonstigen Riickstellungen, insbe-
sondere in Bezug auf rechtliche Risiken, Rekultivierung
und Umweltschutz sowie Restrukturierungen, unterliegt
naturgemal? in hohem Male Schatzungsunsicherheiten
beziiglich der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Ver-
pflichtungen. Das Unternehmen muss teilweise aufgrund
von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich der Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder zukiinftiger Entwicklungen,
wie zum Beispiel der zur Verpflichtungsbewertung
anzusetzenden Kosten, treffen. Insbesondere langfristige
Rickstellungen unterliegen Schatzungsunsicherheiten
und sind im besonderen Male von der Wahl und Ent-
wicklung der marktgerechten Abzinsungssatze abhan-
gig. Im Konzern werden nach Wéhrungen und Restlauf-
zeiten gestaffelte Zinssatze verwendet.
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Sonstige Riickstellungen T96
31.12.2017 31.12.2016

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Personal 906 343 913 367
Rekultivierung und Umweltschutz 310 250 329 257
Restrukturierung 86 37 138 55
Absatz und Beschaffung 116 9 114 11
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 40 33 35 24
Ubrige Verpflichtungen 365 116 323 103
1.823 788 1.852 817

Die sonstigen Rickstellungen verringerten sich im Saldo gegen-
iber dem Vorjahr um 29 Millionen €. Dies lag im Wesentlichen
an der Entwicklung der Riickstellungen fiir Restrukturierung
und der Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz.
Es wird erwartet, dass etwas mehr als die Halfte der gesamten
Rickstellungen im Folgejahr zu Auszahlungen fithren werden.

Die Riickstellungen im Zusammenhang mit relevanten
rechtlichen Risiken betragen 136 Millionen € (Vorjahr: 121 Mil-
lionen €) und sind grundsétzlich entsprechend ihrer Art den
verschiedenen Rickstellungskategorien zugeordnet. Im
Berichts- und Vorjahr sind diese Rickstellungen vollstindig
unter den Ubrigen Verpflichtungen ausgewiesen. Sie enthal-
ten angemessene Aufwendungen fiir Gerichts- und Anwalts-
kosten, Leistungen an Kldger sowie eventuelle Vergleichs- oder

Freistellungszahlungen. Zur Beurteilung der Rickstellungs-
hoéhe werden unter anderem die Art des Rechtsstreits bzw.
Anspruchs, der Stand des Verfahrens, die Auffassung von
Anwilten und Erfahrungen aus vergleichbaren Sachverhalten
herangezogen sowie Annahmen Gber Eintrittswahrscheinlich-
keiten getroffen. Relevante rechtliche Risiken, fur die Rick-
stellungen gebildet wurden, bestehen in Bezug auf drei lau-
fende Spruchverfahren hinsichtlich der Abfindung friherer
Anteilseigner sowie einen Freistellungsanspruch aus Umwelt-
gewahrleistungen seitens des Erwerbers des fritheren RulRge-
schafts. Fir ein BulRgeldverfahren gegen Evonik im Hinblick
auf Methionin-Lieferungen nach Brasilien wurden die erwar-
teten Verfahrenskosten zuriickgestellt. Die Sachverhalte sind
detailliert im Lagebericht, Kapitel 6.4, beschrieben.

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen T97

Rekulti- Sonstige

vierung, Steuern, Ubrige

Umwelt- Restruk- Absatz, Zinsen auf Verpflich-
in Millionen € Personal schutz turierung  Beschaffung Steuern tungen Gesamt
Stand 01.01.2017 913 329 138 114 35 323 1.852
Zufithrungen 474 25 3 79 18 126 725
Inanspruchnahmen -470 -38 -39 -53 -6 -69 -675
Auflésungen =15 -3 =15 =21 -7 =15 -76
Aufzinsung/Zinssatzidnderung 14 2 - - - - 16
Ubrige Bewegungen -10 -5 -1 -3 - - -19
Stand 31.12.2017 906 310 86 116 40 365 1.823

Riickstellungen fiir Personal werden fir eine Vielzahl unter-
schiedlicher Sachverhalte gebildet. Hierzu zdhlen unter ande-
rem Tantiemen und variable Vergitungen, inklusive der
sogenannten Long-Term-Incentive-Plane. Hierbei handelt es
sich um ein erfolgsabhangiges Vergltungssystem mit lang-
fristiger Anreizwirkung fir Vorstandsmitglieder und Fihrungs-
krafte von Evonik. Die entstandenen Verpflichtungen werden
entsprechend IFRS 2 ,Share-based Payment” als Vergiitung

mit Barausgleich ermittelt und ergebniswirksam erfasst. Dar-
tber hinaus werden Personalriickstellungen fiir gesetzliche
Altersteilzeitregelungen und andere betriebliche Vorruhe-
standsvereinbarungen, Lebensarbeitszeitregelungen sowie
Jubildumsverpflichtungen gebildet. Etwa ein Drittel der lang-
fristigen Rickstellungen fir Personal fihrt nach Ende des
Jahres 2022 zu Auszahlungen.
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Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz sind
aufgrund von Vertrdgen und Gesetzen sowie behordlichen
Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Boden-
aufbereitung, zum Gewadsserschutz, zur Rekultivierung von
Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Etwas weni-
ger als zwei Drittel des langfristigen Teils der Riickstellungen
fihren nach Ende des Jahres 2022 zu Auszahlungen.
Riickstellungen fiir Restrukturierung werden nur ange-
setzt, wenn eine faktische Verpflichtung aufgrund eines detail-
lierten, formalen Plans entsteht und bei den Betroffenen die
gerechtfertigte Erwartung geweckt wird, dass die Restruk-
turierungsmaBnahme auch durchgefiihrt wird. Solche MaR-
nahmen sind als Programm definiert, das von einem Unter-
nehmen geplant und kontrolliert wird und ein Tatigkeitsfeld
oder die Art, in der dieses Geschaft gefihrt wird, wesentlich
verandert. Restrukturierungsriickstellungen dirfen nur fir
Aufwendungen gebildet werden, die direkt durch die Restruk-
turierung entstehen. Hierzu zahlen Abfindungen, Sozialplan-
und Vorruhestandsleistungen, Aufwendungen fir die Been-
digung von Vertragen, fir Abbrucharbeiten und fir Boden-
aufbereitungen, Mietaufwendungen fir ungenutzte Anlagen
sowie alle weiteren Aufwendungen, die allein der Stilllegung
oder Abwicklung dienen. Zum Bilanzstichtag war hier unter
anderem eine Rickstellung fir ein zur weiteren Starkung
unserer Wettbewerbsposition und zur Optimierung der Qualitat
unserer Verwaltungsprozesse aufgelegtes Programm erfasst.
Die teilweise Auflosung und Inanspruchnahme dieser Riick-
stellung sowie die teilweise Inanspruchnahme einer Riick-
stellung fiir die im Jahr 2011 erfolgte VerduRerung des ehema-
ligen Geschéftsfelds Energie haben wesentlich zum Riickgang

6.11 Finanzielle Verbindlichkeiten

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

der Rickstellungen fiir Restrukturierung in der Berichtsperiode
beigetragen. Die Auszahlungen des langfristigen Teils aller
Rickstellungen fir Restrukturierung finden bis Ende des Jahres
2022 statt.

Die Riickstellungen fiir Absatz und Beschaffung betref-
fen insbesondere Garantieverpflichtungen, ausstehende Ver-
triebsprovisionen, Preisnachldsse wie Rabatte und Boni sowie
Vertrdge, bei denen die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung
der vertraglichen Verpflichtung héher sind als der erwartete
wirtschaftliche Nutzen. Die Auszahlungen des langfristigen
Teils der Rickstellungen finden bis Ende des Jahres 2022 statt.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern und Zinsen auf
Steuern sind im Wesentlichen fiir Grund- und Umsatzsteuer
sowie fir Verzinsungsverpflichtungen fiir alle Steuerarten
gebildet. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der Rick-
stellungen finden bis Ende des Jahres 2022 statt.

Die Riickstellungen fiir iibrige Verpflichtungen umfassen
verschiedenartige Sachverhalte, die nicht einer der obigen
Rickstellungskategorien zugeordnet werden kénnen. Hierzu
zdhlen unter anderem Rechtsstreitigkeiten, Verwaltungs-
bzw. BuRgeldverfahren, Haftungsrisiken, Gewahrleistungs-
anspriiche aus getatigten Desinvestitionen sowie die im Vor-
jahr separat dargestellten Abbruchverpflichtungen. Dariber
hinaus werden hier Riickstellungen fiir Rechts- und Bera-
tungskosten, Priifungsaufwendungen sowie fiir Anderungen
von Regulierungen des 6ffentlichen Rechts, zum Beispiel in
Bezug auf die EEG-Umlage und den européischen Emissions-
handel, ausgewiesen. Die langfristigen Rickstellungen fiir
tbrige Verpflichtungen fihren Gberwiegend bis Ende des
Jahres 2022 zu Auszahlungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten T98
31.12.2017 31.12.2016

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Anleihen 3.624 3.624 3.127 3.127
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 350 70 375 103
Kredite von Nichtbanken 18 = 16 -
Verbindlichkeiten aus Derivaten 32 12 188 94
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53 - 29 10
4.077 3.706 3.735 3.334

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung
der Finanzverschuldung, deren Aufnahme und Tilgung in der
Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

gezeigt werden. Die Definition der Finanzverschuldung ist im
Lagebericht erldutert, vgl. dort Kapitel 2.9.
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Finanzverschuldung T99
Aufnahme
und Tilgung  Veranderung
Finanz- Konsolidie- Wechselkurs-

in Millionen € 31.12.2016 schulden rungskreis anderung Sonstiges  31.12.2017
Anleihen 3.127 495 - - 2 3.624
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 375 -6 3 =23 1 350
Kredite von Nichtbanken 16 - - - 2 18
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29 10 - -1 15 53

3.547 499 3 -24 20 4.045

(a) Anleihen

Der Anstieg der Anleihen um 497 Millionen € auf 3.624 Mil-
lionen € resultiert im Wesentlichen aus der im Juli 2017
erfolgten Emission einer Hybridanleihe im Nennwert von

500 Millionen €. Sie dient der Finanzierung der Akquisition
des Silicageschafts von Huber. Die formelle Laufzeit der
Anleihe betrdagt 60 Jahre, wobei Evonik im Jahr 2022 ein
erstes Rickzahlungsrecht besitzt.

Anleihen T100
Buchwert Borsenwert
Zinskupon Nominal-
in Millionen € in % volumen  31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016
Evonik Industries AG
Festverzinsliche Anleihe 2013 /2020 1,875 500 498 497 521 530
Festverzinsliche Anleihe 2015 /2023 1,000 750 746 745 771 767
Hybridanleihe 2017 /2077 2,125 500 495 - 513 -
Evonik Finance B. V.
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2021 0,000 650 646 647 645 644
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2024 0,375 750 745 745 727 720
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2028 0,750 500 494 493 468 465
3.650 3.624 3.127 3.645 3.126
Festverzinsliche Anleihen unterliegen einem Kursinderungs-  (c) Verbindlichkeiten aus Derivaten
risiko, wahrend variabel verzinsliche Verbindlichkeiten einem
Zinsanderungsrisiko unterliegen. Diese Risiken kénnen den  Verbindlichkeiten aus Derivaten T101
beizulegenden Zeitwert oder die zukinftigen Zahlungs-
stréme beeinflussen. in Millionen € 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps 2 -
(b) Kredite von Nichtbanken Verbindlichkeiten aus
Die Abgrenzung der Kuponzahlungen fiir die jeweils ausstehen- ~ Zins-Wahrungs-Swaps 1 23
den Anleihen in Héhe von 18 Millionen € (Vorjahr: 16 Millio-  Verbindlichkeiten aus Devisentermin-
geschiften und Devisenswaps 17 160

nen €) wird unter den kurzfristigen Krediten von Nichtbanken
ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus
Commodity-Derivaten 2 5

32 188
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6.12 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten T102
31.12.2017 31.12.2016

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.449 = 1.212 -
Erhaltene Kundenanzahlungen 28 = 29 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 342 5 366 27
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 60 52 140 44
1.879 57 1.747 71

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern,

6.13 Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden fir tempordre Ansatz- und
Bewertungsunterschiede von Vermdgenswerten und
Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz
gebildet. Steuerliche Verlustvortrdge, die wahrscheinlich
zukiinftig genutzt werden kénnen, werden in Hohe des
latenten Steueranspruchs (aktive latente Steuern), unter
Bertiicksichtigung ihrer begrenzten bzw. unbegrenzten
Vortragsfahigkeit, aktiviert.

Der Ansatz des latenten Steueranspruchs bei Unter-
nehmen mit steuerlichen Verlustvortrdgen ergibt sich
einerseits aus vorliegenden Planungsrechnungen, die
regelmaRig finf Jahre betragen, sowie andererseits aus
dem Vorhandensein von ausreichenden zu versteuern-
den temporaren Differenzen. Aktive latente Steuern sind
grundsatzlich mit der MalRgabe angesetzt, dass ein kiinf-
tiges zu versteuerndes Einkommen wahrscheinlich ist, mit
dem die Latenzen realisiert werden kénnen. Werden diese
Erwartungen nicht erfiillt, so ist eine ergebniswirksame
Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern vorzu-
nehmen.

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis der
Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage zu dem
Zeitpunkt gelten, in dem sich die nur voriibergehenden
Differenzen wieder ausgleichen werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
(passive latente Steuern) werden saldiert, soweit das
Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden
Ertragsteueranspriiche und -schulden hat und wenn sich
die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
behorde erhoben werden.

Verbindlichkeiten gegentber der éffentlichen Hand sowie
Verbindlichkeiten aus Versicherungsvertragen.

Laufende Ertragsteuern fir die Berichtsperiode und fiir
frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bemessen, in
dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die
Steuerbehérden erwartet wird. Sie werden anhand der
am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen
Steuersdtze ermittelt.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in einer
Vielzahl von Léndern ertragsteuerpflichtig. Bei der Beurtei-
lung der weltweiten Ertragsteueranspriiche und -schulden
kann insbesondere die Interpretation von steuerlichen
Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unter-
schiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehérden
beziiglich der richtigen Interpretation von steuerlichen
Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen
der Annahmen Gber die richtige Interpretation von steuer-
lichen Normen wie zum Beispiel aufgrund geanderter
Rechtsprechung flieBen in die Bilanzierung der ungewissen
Ertragsteueranspriiche und -schulden im entsprechenden
Wirtschaftsjahr ein. Ungewisse Ertragsteueranspriiche
und -schulden werden angesetzt, sobald die Eintritts-
wahrscheinlichkeit héher als 50 Prozent ist. Bilanzierte
unsichere Ertragsteuerpositionen werden mit dem wahr-
scheinlichsten Wert angesetzt.
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Latente und laufende Ertragsteuern in der Bilanz T103
31.12.2017 31.12.2016

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 1.223 1.133 1.162 1.006
Laufende Ertragsteueranspriiche 168 14 236 8
Passive latente Steuern 541 419 453 407
Laufende Ertragsteuerschulden 275 225 256 173
Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in
Ubereinstimmung mit IAS 1 ,Presentation of Financial State-
ments” in der Bilanz unter den langfristigen Vermdgenswerten
bzw. Schulden ausgewiesen.
Latente Steuern nach Bilanzposten und Sachverhalten T104

in Millionen €
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzielle Vermdgenswerte
Vorrdte
Forderungen, sonstige Vermégenswerte
Schulden
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Sonderposten mit Riicklageanteil (nach nationalem Recht)
Verlustvortrage
Steuergutschriften
Sonstige
Latente Steuern (brutto)
Saldierungen

Latente Steuern (netto)

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2017  31.12.2076 31.12.2017  31.12.2016
3 3 247 127

38 45 284 415

901 645 75 166
64 63 = 1

63 248 108 31
1.220 1.197 887 908
67 203 62 56

= - 38 28

25 35 = -

3 1 = -

- 1 1 -
2.384 2.441 1.702 1.732
-1.161 -1.279 -1.161 -1.279
1.223 1.162 541 453

Von den aktiven latenten Steuern auf Rickstellungen entfal-
len 1.042 Millionen € (Vorjahr: 1.013 Millionen €) auf die in
der Bilanz ausgewiesenen Pensionsrickstellungen.

Fir temporare Differenzen in Hohe von 341 Millionen €
(Vorjahr: 357 Millionen €) wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kinftig
steuerpflichtiges Einkommen zu deren Realisierung in ausrei-
chender Héhe vorhanden sein wird.

Die Summe der zu versteuernden temporéren Differenzen
im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fir

die keine latenten Steuern angesetzt wurden, betrdgt 1.337 Mil-
lionen € (Vorjahr: 1.872 Millionen €). Von dem vorgenann-
ten Betrag unterliegen 1.246 Millionen € (Vorjahr: 1.789 Mil-
lionen€) aufgrund des § 8b KStG lediglich einem Steuersatz
von ca. 1,5 Prozent. Evonik ist in der Lage, den zeitlichen Ver-
lauf der Umkehrung der temporéren Differenzen zu steuern.

In Héhe von 14 Millionen € (Vorjahr: 14 Millionen €)
wurden bei Gesellschaften, bei denen ein Verlust vorlag,
aktive latente Steuern angesetzt. Die Nutzung wird durch
geeignete MalRnahmen sichergestellt.
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Anhang
Erlauterungen zur Bilanz
Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Ergdnzend neben den mit latenten Steuern belegten steuer-
lichen Verlustvortrdgen bestanden nicht nutzbare und nicht
mit latenten Steuern belegte Verlustvortrige.

Verlustvortrige nach Verfallszeiten T105
Korperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bis 1 Jahr - 3 - - - -
Uber 1 bis 5 Jahre 110 183 - - - -
Uber 5 bis 10 Jahre 9 8 - - - -
Unbegrenzt 350 362 232 228 = 1
469 556 232 228 - 1

7. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Auswirkungen aufgrund von Veranderungen des Konsoli-
Veranderungen der Finanzmittel des Konzerns im Laufe dierungskreises wurden eliminiert.

der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstrémen Gezahlte Zinsen sowie erhaltene Zinsen und Dividen-
(Cashflows) aus laufender Geschéfts-, Investitions- und den werden der laufenden Geschiftstatigkeit, gezahlte
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Dividenden der Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

Die Netto-Cashflows der nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten, die mit Konzernfremden anfallen, werden gesondert
dargestellt.

7.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind,
der indirekten Methode ermittelt. Das Ergebnis vor Finanz- bereinigt. Des Weiteren werden bestimmte Veranderungs-
ergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten salden der Bilanz ermittelt und diesem Ergebnis hinzu-
wird um Auswirkungen von nicht zahlungswirksamen gerechnet.

Aufwendungen und Ertrdgen sowie um Posten, die der

7.2 Cashflow aus Investitionstatigkeit
Detaillierte Angaben zu den Auszahlungen fiir den Erwerb

der erstmals einbezogenen Tochterunternehmen werden
unter Anhangziffer 4.2 dargestellt.

7.3 Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand beinhaltet die in der Bilanz und -
sofern vorhanden — unter den zur VerduRerung vorge-
sehenen Vermogenswerten ausgewiesenen flissigen
Mittel. Diese umfassen Guthaben bei Kreditinstituten
sowie Schecks und Kassenbestande. Weiterhin werden
hier hoch liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet
vom Erwerbszeitpunkt — von nicht mehr als drei Monaten

ausgewiesen, sofern sie jederzeit in Zahlungsmittel-
betrage umgewandelt werden kénnen und nur unwe-
sentlichen Wertschwankungen unterliegen. lhr Ansatz
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Der Finanzmittelbestand betrdgt 1.004 Millionen € (Vorjahr:

4.623 Millionen €).
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8. Erldauterungen zur Segmentberichterstattung

8.1 Berichterstattung nach operativen Segmenten

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft der Aktivitaten im Konzern werden durch den Vorstand
der Evonik Industries AG auf Ebene der folgenden Berichts-
segmente, die das operative Kerngeschift abbilden (im Wei-
teren auch kurz: Segmente), wahrgenommen:

Nutrition & Care,

Resource Efficiency,

Performance Materials,

Services.

Die Berichterstattung nach operativen Segmenten folgt somit
dem internen Berichtswesen und der internen Steuerung des
Konzerns (Management Approach).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften
angewandt, wie sie fir die externe Rechnungslegung gelten,
vgl. Anhangziffern 3.5 und 3.6 sowie die in den anderen
Anhangziffern dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden.

Nachfolgend die Beschreibung der Segmente von Evonik:

Das Segment Nutrition & Care produziert schwerpunktmaRig
fir Anwendungen in Konsumgititern des taglichen Bedarfs, in
der Tiererndhrung und im Bereich Gesundheit.

Einen wichtigen Teil des Segments bilden Inhaltsstoffe,
Additive und Systemlésungen fiir hochwertige Konsumgtter
und spezielle industrielle Anwendungen. Das Segment verfigt
insbesondere iiber exzellentes Know-how in der Grenzflachen-
chemie. Die Produkte basieren auf einer umfangreichen Palette
oleochemischer Derivate, organomodifizierter Silikone und
biotechnologisch hergestellter Wirkstoffe. Schliisselfaktoren
fir den Erfolg sind eine hohe Innovationskraft, integrierte
Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften
mit bedeutenden Konsumgtiterherstellern. AulSerdem produ-
ziert und vermarktet Nutrition & Care essenzielle Amino-
sduren fir die Tiererndhrung. Erfolgsfaktor ist neben der
hohen technologischen Kompetenz die langjahrige Erfahrung
in chemischer Synthese und Biotechnologie, in der Evonik
einen wesentlichen Wachstumstreiber sieht. Bedeutende
Vorteile im Wettbewerb stellen auBerdem das globale Ver-
triebsnetz sowie ein umfassendes Angebot an differenzieren-
den Dienstleistungen dar. Dariiber hinaus ist Nutrition &
Care ein strategischer Partner der Healthcare-Industrie.

Das Segment Resource Efficiency unterstitzt mit malige-
schneiderten Lésungen Kunden in unterschiedlichsten Indus-
trien dabei, sich fir die Bedirfnisse der Zukunft besser aufzu-
stellen. Mit seinen umweltfreundlichen und energieeffizienten
Systemlésungen fir die Farben- und Lackindustrie, Automobil-
und Bauindustrie sowie zahlreiche weitere Branchen sind die

Produkte von Resource Efficiency in vielen Markten gefragt.
In der Automobilbranche ersetzen zum Beispiel Leichtbau-
materialien des Segments Metallteile in Karosserie, Fahrwerk,
Innenraum und am Motor. So werden Fahrzeuge leichter und
der Verbrauch von Kraftstoff sinkt ebenso wie der Aussto von
Emissionen. Zudem verbessern die Produkte von Resource
Efficiency die Widerstandskraft und Nachhaltigkeit von Lackie-
rungen, leisten einen Beitrag in Leichtlaufreifen und schaffen
die Voraussetzung fiir 3D-Drucktechnologien in der industriel-
len Fertigung. Auch beim Neubau von Gebduden oder energe-
tischen Sanierungen kommen Produkte dieses Segments zum
Einsatz. Die Basis fiir den Erfolg des Segments ist das gute
Zusammenspiel von Forschung, Anwendungstechnik, Produk-
tion sowie Marketing und Vertrieb in allen neun Geschéfts-
gebieten.

Im Mittelpunkt des Segments Performance Materials steht
die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie Zwischen-
produkten vor allem fir die Kautschuk-, Kunststoff- und Agro-
industrie. Dabei hat Performance Materials den Anspruch,
ein fihrender Anbieter von polymeren Werkstoffen und Zwi-
schenprodukten zu sein. Die Produkte, Verbundstrukturen,
Erfahrungen und Kompetenzen machen den Unterschied.
Deswegen ist das Segment mit groRBvolumigen Zwischenpro-
dukten, aber auch mallgeschneiderten Lésungen vielerorts
Marktfthrer. Das gilt fir den C,- und Blausaureverbund oder
auch fir Alkoholate, die unter anderem zur Herstellung von
Biodiesel eingesetzt werden. Mit dem Methacrylatgeschaft
und der starken Marke PLEXIGLAS® ist Performance Materials
Trendsetter und Impulsgeber in den Bereichen Design, Licht-
design, Architektur und Automobil.

Das Segment Services bietet fiir die Chemiesegmente und
fur externe Kunden an Standorten von Evonik Leistungen rund
um das Standortmanagement, die Ver- und Entsorgung, den
technischen Service, die Verfahrenstechnik und Engineering
sowie die Logistik an. Dariiber hinaus unterstiitzt das Segment
die Chemiegeschifte und die Managementholding mit kon-
zernweit standardisierten kaufmannischen Dienstleistungen
unter anderem auf den Gebieten IT, Personal, Rechnungs-
wesen und Recht.

Unter ,Andere Aktivitdten” sind die keinem Berichtsseg-
ment zugeordneten Geschéfte des Konzerns enthalten.

In der Spalte ,Corporate, Konsolidierung” werden unter
anderem die Managementholding, die strategische Forschung,
stille Reserven und Lasten und der Geschafts- oder Firmenwert
aus den friheren Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa
sowie die intersegmentdren Konsolidierungseffekte ausge-
wiesen.
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Fir die Berichterstattung nach Regionen werden Lander und
Léndergruppen zu Regionen zusammengefasst. Im Einzelnen
ist die Berichterstattung nach Regionen unter Anhangziffer

8.3 weiter ausgefihrt.

8.3 Erlduterung der Segmentkennzahlen

Der AuRenumsatz spiegelt den Umsatz der Segmente

KONZERNABSCHLUSS

Anhang

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

WEITERE INFORMATIONEN

Die Zusammensetzung der Regionen wurde 2017 angepasst,

um gezielter auf kiinftige Herausforderungen reagieren und
Wachstumschancen in aller Welt frithzeitig erkennen und
nutzen zu kénnen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepasst.

AuBenumséatze nach Landern

mit Konzernexternen wider. Die Umsdtze zwischen den (Standorte des Kunden) T107
Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und
grundsitzlich zu Marktpreisen oder nach der Kostenauf- in Millionen € 2017 2016
schlagsmethode verrechnet. USA 2.875 2.306
Deutschland 2.639 2.441
China 1.078 1.007
Uberleitung der Gesamtumsatze aller Berichts- Niederlande 684 467
segmente zu den Umsatzerlsen des Konzerns T106  schweir 675 679
in Millionen € 2017 2016 Japan AR 444
Gesamtumsatz der Berichtssegmente 16.740 14.849 Vereinigtes Konigreich G 360
Gesamtumsatz der anderen Aktivitdten 40 53 Frankreich 476 40T
Corporate, Konsolidierung abziiglich Italien 356 321
nicht fortgefihrter Aktivitdten -2.361 -2.170 Brasilien 354 331
AuBenumsatz des Konzerns 14.419 12.732 Sonstige Lander 4.300 3.975
AuBenumsatz des Konzerns 14.419 12.732
Uberleitung vom bereinigten EBITDA der Berichtssegmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern
der fortgefiihrten Aktivitaten im Konzern T108
in Millionen € 2017 2016
Bereinigtes EBITDA der Berichtssegmente 2.706 2.505
Bereinigtes EBITDA der anderen Aktivititen -101 -109
Bereinigtes EBITDA Corporate -244 -228
Konsolidierungen =1l -3
Abziiglich nicht fortgefiihrter Aktivitaten = -
Bereinigtes EBITDA Corporate, Konsolidierung -245 -231
Bereinigtes EBITDA 2.360 2.165
Abschreibungen -829 -707
Wertminderungen/Wertaufholungen -128 -74
In den Bereinigungen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen 87 64
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -870 =717
Bereinigtes EBIT 1.490 1.448
Bereinigungen® -261 -150
Finanzergebnis -202 -174
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.027 1.124

2 Siehe Lagebericht, Kapitel 2.4 Geschaftsverlauf.
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Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen ent-
spricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten
Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl.
Anhangziffer 5.5.

Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzt das bereinigte
EBITDA als Hauptsteuerungsgrée zur Messung der operativen
Leistung. Das bereinigte EBITDA stellt die wesentliche von der
jeweiligen Segmentfihrung beeinflussbare ErgebnisgréRe dar.
Es beinhaltet das operative Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und nach Bereinigungen und wird um Abschreibun-
gen, Wertminderungen und Wertaufholungen angepasst, die
nicht bereits Bestandteil der Bereinigungen sind.

Aus dem Verhiltnis des bereinigten EBITDA zum Aul3en-
umsatz ergibt sich die bereinigte EBITDA-Marge.

Das bereinigte EBIT beinhaltet das operative Ergebnis vor
Finanzergebnis, Ertragsteuern und nach Bereinigungen. Es
wird zur Berechnung der internen SteuerungsgréRe Return
on Capital Employed (ROCE) verwendet.

Das Capital Employed stellt als Nettogrof3e das betriebs-
notwendige Vermdgen der Berichtssegmente dar. Es wird
berechnet, indem zunachst die Summe aus immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, Beteiligungen, Vorréten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den iibrigen
unverzinslichen Vermdgenswerten ermittelt wird und davon
die unverzinslichen Rickstellungen, die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie die brigen unverzinslichen
Verbindlichkeiten abgezogen werden.

Als weitere interne SteuerungsgréRe des Konzerns wird
die Kapitalrendite Return on Capital Employed (ROCE) ver-
wendet. Sie wird ermittelt, indem das bereinigte EBIT in das
Verhiltnis zum eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt
wird. Zur Glattung von Stichtagseffekten wird das Capital
Employed fir die Kennzahlenermittlung mit dem Durch-
schnittswert der Berichtsperiode angesetzt.

Die Abschreibungen zeigen die planmaRige Verteilung
des Werteverzehrs der immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen iiber deren geschétzte Nutzungsdauer.

Als Sachinvestitionen werden die Zugéange der Berichtspe-
riode zu immateriellen Vermogenswerten (ohne Geschifts-
oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung) und Sach-
anlagen dargestellt. Zugénge aufgrund von Veranderungen
des Konsolidierungskreises werden nicht beriicksichtigt. Die
Sachinvestitionen nach Regionen werden entsprechend dem
Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugénge der Berichts-
periode zu at Equity bilanzierten Unternehmen, tbrigen
Beteiligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen
Wertpapieren und wertpapierdhnlichen Ansprichen darge-
stellt. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird im Jahr des
Zugangs als Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der
Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung).

Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erho-
ben. Die Mitarbeiter werden nach Kopfzahl angegeben,
wobei Teilzeitbeschaftigte voll einbezogen sind. Die Anzahl
der Mitarbeiter nach Regionen wird entsprechend dem
Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Die Geschifts- oder Firmenwerte, die sonstigen immateri-
ellen Vermégenswerte und die Sachanlagen werden nach
dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert. Zusam-
mengefasst ergeben diese Vermdgenswerte das langfristige
Vermégen gemiR IFRS 8 ,Operating Segments” (vgl.
IFRS 8.33 b).

Aufteilung des im Konzern eingesetzten

langfristigen Vermdgens nach Landern T109
in Millionen € 31.12.2017  31.12.2016
Deutschland 5.231 4.500
USA 3.599 1.492
Singapur 807 627
China 774 808
Belgien 554 528
Sonstige Lander 1.635 1.398
Langfristige Vermdgenswerte 12.600 9.353
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9. Weitere Angaben
9.1 Erfolgsabhdngige Vergiitungen

Das Vergiitungssystem von Evonik beinhaltet neben der
Grundvergiitung und der einjahrigen variablen Vergltung
auch eine langfristige Komponente, die Long-Term-Incentive
(LTI)-Pléne fiir Vorstinde und Fiihrungskrafte. Die Zielwerte
der bis einschliefSlich 2012 jéhrlich in Tranchen aufgelegten
LTI-Pléne wurden bis 2012 mangels Aktienkurs fiir den Vor-
stand auf der Grundlage jeweils einheitlich definierter betriebs-
wirtschaftlicher Kennzahlen, jedoch hinsichtlich ZielgroRen
und Planlaufzeit unterschiedlich berechnet. Mit dem LTI-Plan
fur das Jahr 2013 ist erstmals mit dem Bérsengang die Wert-
entwicklung der Evonik-Aktie in den Mittelpunkt des LTI
gerlckt worden. Fiir Vorstande und Fihrungskrafte wurde das
neue Plandesign gleichermaRen eingefiihrt. Mit dem Bérsen-
gang der Evonik Industries AG wurde die Wertentwicklung
der Evonik-Aktie auch fir die Bewertung der LTI-Plane vor
2013 relevant.

Bei allen LTI-Pldnen handelt es sich um anteilsbasierte
Vergltungen mit Barausgleich. Die Plane werden jeweils am
Bewertungsstichtag mit einer Monte-Carlo-Simulation bewer-
tet. Hierbei wird das Ausiibungsverhalten durch das Modell
simuliert. Die Plidne fihren zu Personalaufwand, der grund-
sétzlich Gber die Laufzeit der jeweiligen Tranche verteilt wird.

(a) Evonik LTI-Plan fiir Vorstandsmitglieder —

Tranche 2012
Bemessungsgrundlage fir die Langfristvergiitung ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Plan
honoriert dabei das Erreichen bzw. Ubertreffen der in der
Mittelfristplanung gesetzten operativen Ergebnisziele und
deren Auswirkung auf den Unternehmenswert. Die Planlauf-
zeit betrdgt fiir die genannte Tranche ab dem 1. Januar des
Zuteilungsjahres finf Jahre.

Der jeweilige Anspruch basiert auf einem individualver-
traglich zugesagten Zielwert fiir den Fall des Erreichens der
Ergebnisziele (Eingangszielwert). Der Auszahlungsbetrag des
LTI wird nach Vorliegen der dazu erforderlichen Kennzahlen
im auf den Ablauf des Performancezeitraums folgenden Jahr
ermittelt. Der Auszahlungsbetrag ist dabei auf das Dreifache
des Zielwertes begrenzt und kann null betragen, wenn der
definierte Eingangszielwert nicht erreicht wird.

Fir die Ermittlung des Unternehmenswertes zur Bestim-
mung des Zielerreichungsgrads wird der Aktienkurs zum Ende
des Performancezeitraums herangezogen, wobei der Wert der
Evonik-Aktie sich aus dem Durchschnittskurs der letzten drei
Monate vor dem Ende des Performancezeitraums ermittelt.
Zusatzlich finden die tatsachlich gezahlten Dividenden sowie
Eigenkapitalerh6hungen und Eigenkapitalminderungen wiah-
rend des Performancezeitraums Berlcksichtigung. Hierbei
werden die kumulierten Plan-Ist-Abweichungen wahrend des
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Performancezeitraums sowie die gezahlten Dividenden im
letzten Jahr des Performancezeitraums in die Bemessungs-
kalkulation mit einbezogen. Liegt kein Aktienkurs vor, wird der
Wert des Eigenkapitals auf Basis der letzten Aktientransaktion
innerhalb der letzten zw6lf Monate des Performancezeitraums
ermittelt. Gab es in diesen letzten zw6lf Monaten keine Aktien-
transaktion, wird unter Verwendung fixer EBITDA-Multiplika-
toren ein fiktiver Equity Value auf Basis der Geschaftsergebnisse
des letzten vollstindigen Geschéftsjahres zugrunde gelegt.

GemaR den Planbedingungen wurde die Tranche 2012 fir
Vorstinde zum 31. Dezember 2016 unverfallbar; eine Wert-
haltigkeit ergab sich nicht. Fiir diese Tranche fiel im Geschafts-
jahr 2017 kein Aufwand oder Ertrag an; es bestand zum
31. Dezember 2017 keine Riickstellung.

(b) Evonik LTI-Plan fiir Vorstandsmitglieder

und Fiihrungskréfte — Tranchen 2013 bis 2017
Mit dem Bérsengang der Evonik Industries AG hat der Auf-
sichtsrat abweichend von den LTI-Planen 2012 und friher das
Plandesign fir die Zeit ab dem Jahr 2013 neu aufgesetzt. Dabei
wird die Performance auf Basis der absoluten Entwicklung
des Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des
Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Index*™ berechnet.

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags
wird grundsétzlich zu Beginn des Performancezeitraums auf
Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven
Aktien ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die letzten 60 Han-
delstage vor Beginn des Performancezeitraums. Der Perfor-
mancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungs-
jahres und betrdgt grundsatzlich vier Jahre. Fir die Ermittlung
der fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren ausnahmsweise
mangels Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums die
ersten 60 Handelstage ab Bérsengang (25. April 2013) maR-
geblich. Zum Ende des Performancezeitraums wird der Start-
kurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums gesetzt.
Dem wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-
Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt.

Liegt das Ergebnis der relativen Performance bei einem
Wert von unter 70 Prozentpunkten, wird die relative Perfor-
mance auf den Wert Null gesetzt. Betrdgt das Ergebnis der
relativen Performance einen Wert von lber 130 Prozentpunk-
ten, wird der Wert der relativen Performance auf den Wert
130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus
der Multiplikation der relativen Performance mit der Anzahl
der zugeteilten fiktiven Aktien sowie mit dem Durchschnitts-
kurs der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.
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Am Ende des Performancezeitraums besteht die Méglichkeit,
diesen einmalig um ein Jahr zu verldngern. Eine Teilausiibung
nach Ende des urspriinglichen Performancezeitraums ist nicht
méglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist
nachoben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des indi-
viduellen Zusagezielwertes betragen.

Da der bisherige Performancezeitraum des LTI fiir Fiih-
rungskrafte bis einschlieRlich der Tranche 2012 auf eine
Laufzeit von drei Jahren angelegt war, ist die Tranche 2013

fur die Fihrungskrafte so festgelegt worden, dass die erste
Halfte des LTI 2013 bereits nach drei Jahren und die zweite
Hélfte nach vier Jahren ausgelibt werden kann. Als weiterer
Anreiz fiir den Ubergang werden Auszahlungsbetréige aus
dieser Tranche mit dem Faktor 1,2 multipliziert. Ab der Tranche
2014 betragt die Planlaufzeit auch fir die Fihrungskrafte vier
Jahre. Fir die Evonik LTI-Plane 2013, 2014, 2015, 2016 und
2017 besteht zum 31. Dezember 2017 eine Rickstellung in
Héhe von 38,9 Millionen € (Vorjahr: 29,7 Millionen €).

LTI-Plan fiir Vorstandsmitglieder — Tranchen 2013, 2014, 2015, 2016 und 2017 T110
Tranche 2017 Tranche 2016 Tranche 2015 Tranche 2014 Tranche 2013
Zusagezeitpunkt Datum 07.06.2017 18.05.2016 29.04.2015 14.04.2014 14.08.2013
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 108.283 139.109 175.787 140.145 153.123
Fiktive Aktien entfallen Anzahl - - - - 51.760
Fiktive Aktien ausgetibt Anzahl = - - - 32.350
Fiktive Aktien zum 31.12.2017 Anzahl 108.283 139.109 175.787 140.145 69.013
Laufzeit der Tranche von — bis 01.01.2017- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017°
Aufwand (+)/Ertrag (=) der Periode in Tausend € 635 1.997 1.379 801 298
Buchwert der Riickstellung in Tausend € 635 2.674 4.041 3.526 2.000
2 Teilweise Verlangerungszeitraum optiert.
LTI-Plan fiir Fihrungskréfte — Tranchen 2013, 2014, 2015, 2016 und 2017 T111
Tranche 2017 Tranche 2016 Tranche 2015 Tranche 2014 Tranche 2013
Zusagezeitpunkt Datum 06.06.2017 18.05.2016 18.05.2015 11.04.2014 27.08.2013
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 524.378 436.125 535.195 420.598 395.422
Fiktive Aktien entfallen Anzahl 5.442 7.880 14.821 17.177 13.456
Fiktive Aktien ausgedibt Anzahl = - - - 372.269
Fiktive Aktien zum 31.12.2017 Anzahl 518.936 428.245 520.374 403.421 9.697
Laufzeit der Tranche von — bis 01.01.2017- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2074- 01.01.2013-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017°
Aufwand (+)/Ertrag (-) der Periode in Tausend € 3.041 1.677 3.308 1.933 -278
Buchwert der Riickstellung in Tausend € 3.041 3.792 10.139 9.081 0

2 Teilweise Verlangerungszeitraum optiert.

Zum 31. Dezember 2017 betrugen die Rickstellungen fir
anteilsbasierte Vergiitungen insgesamt 38,9 Millionen € (Vor-
jahr: 29,7 Millionen €). Im Jahr 2017 betrug der Gesamtauf-
wand fir anteilsbasierte Vergiitungen 14,8 Millionen € (Vorjahr:
8,4 Millionen €).
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Als Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte
Rechte und Verpflichtungen bilanziert, aus denen ein Zu-
oder Abfluss von finanziellen Vermogenswerten oder
die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten resultiert.
Beim erstmaligen Ansatz werden diese mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zuziiglich direkt zuordenbarer Trans-
aktionskosten bewertet. Transaktionskosten von Finanz-
instrumenten, die der Bewertungskategorie ,Ergebnis-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert” zuzuordnen sind,
werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die Folgebewertung richtet sich ebenfalls nach der Kate-
gorisierung der Finanzinstrumente gemaR den Regelun-
gen des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement”.

(a) Originare Finanzinstrumente

Die erstmalige Erfassung von Vermogenswerten aus ori-
gindren Finanzinstrumenten erfolgt zum Erfillungstag;
ihre Ausbuchung erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte
auf Erhalt von Zahlungen erloschen sind oder iibertragen
wurden und Evonik im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen
hat. Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstrumenten
werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind, das heilst, wenn
die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen ist.

Im Evonik-Konzern bilanzierte Vermogenswerte aus
origindren Finanzinstrumenten fallen in die Bewertungs-
kategorien ,Ausleihungen und Forderungen” oder ,Zur
VerduRerung verfigbar”; die finanziellen Verbindlichkeiten
aus origindren Finanzinstrumenten sind der Kategorie ,Zu
fortgefithrten Anschaffungskosten” zuzuordnen.

Die Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen”
umfasst insbesondere die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Ausleihungen. Diese Vermo-
genswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor,
wird der Vermégenswert ergebniswirksam wertberichtigt.
Soweit der Grund fiir den Wertminderungsbedarf entfal-
len ist, werden ergebniswirksame Zuschreibungen bis
zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorge-
nommen.

Die ubrigen Beteiligungen sowie andere Wertpapiere
sind der Kategorie ,Zur VerduRRerung verfiigbar” zuzuord-
nen. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Liegt der beizulegende Zeitwert solcher Vermégens-
werte nicht vor oder ist er nicht verlasslich bestimmbar,
werden die Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Veranderungen des beizulegenden
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9.2 Zusatzliche Informationen Gber Finanzinstrumente

Zeitwertes werden unter Bericksichtigung latenter Steu-
ern in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamt-
erfolgsrechnung erfasst. Zu jedem Bilanzstichtag wird
Uberprift, ob objektive Hinweise fir eine Wertminde-
rung vorliegen, wie beispielsweise ein wesentlicher oder
andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwertes
unter die Anschaffungskosten. Existiert ein derartiger Hin-
weis, werden die in den anderen Erfolgsbestandteilen
erfassten Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht. Soweit der Grund fir den Wertminderungs-
bedarf entfallen ist, werden Zuschreibungen grundsatzlich
in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst. Lediglich fir
Schuldinstrumente werden Zuschreibungen bis zur Hohe
der urspriinglichen Wertminderung ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt. Bei
finanziellen Vermogenswerten, deren Zeitwerte nicht
verlasslich bestimmt werden konnen, werden keine
Zuschreibungen vorgenommen.

Der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”
sind insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie Kredite zugeordnet. Diese werden
zu fortgefiithrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing, die bei Evonik unter den sonstigen finanziellen
Vermégenswerten bzw. sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ausgewiesen werden, sind keiner Kategorie zuge-
ordnet, da sie nicht nach den Vorschriften des IAS 39, son-
dern des IAS 17 ,Leases” bewertet werden.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung der Ausleihungen, For-
derungen und Beteiligungen basiert auf Einschatzungen.
Sofern sich zugrunde liegende Annahmen oder Umsténde
wesentlich verandern, ist eine Neubeurteilung notwendig,
die zu einer Wertminderung des betroffenen Vermogens-
wertes fiihren kann.

(b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden zur
Absicherung von Risiken aus Wahrungs-, Warenpreis-
und Zinsdnderungen eingesetzt. lhre erstmalige Erfassung
erfolgt zum Handelstag; die Bewertung erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Existiert fir das Derivat kein Borsen-
oder Marktpreis auf einem aktiven Markt, wird der beizu-
legende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden
ermittelt. Derivate werden entweder freistehend oder
im Rahmen einer Bewertungseinheit mit dem zugehori-
gen abzusichernden Grundgeschift (Hedge Accounting)
bilanziert.

WEITERE INFORMATIONEN

145



146

FINANZBERICHT 2017 EVONIK INDUSTRIES

Freistehende derivative Finanzinstrumente sind in die
Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten” einzustufen.
Die Anderungen ihres beizulegenden Zeitwertes werden
ergebniswirksam behandelt. In Bewertungseinheiten
bilanzierte Derivate sind keiner Kategorie zugeordnet.
Auch sie werden zum beizulegenden Zeitwert in der
Bilanz angesetzt; die Behandlung der Wertdnderungen
richtet sich jedoch nach den speziellen Regelungen fiir
Hedge Accounting.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der bei Verdu-
Rerung eines Vermégenswertes oder bei der Ubertragung
einer Verbindlichkeit im Rahmen einer gewodhnlichen
Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag erhalten bzw. gezahlt wiirde, und stellt somit
einen Abgangspreis basierend auf einer hypothetischen
Transaktion am Bewertungsstichtag dar. Die Ermittlung
erfolgt auf Basis der dreistufigen Hierarchie des IFRS 13
,Fair Value Measurement”: Sofern vorhanden, werden die
auf einem aktiven Markt beobachtbaren Borsen- oder
Marktpreise fir identische Vermégenswerte bzw. Ver-
bindlichkeiten unangepasst herangezogen (Stufe 1). Ist ein

solcher Preis nicht verfiigbar, werden Bewertungstech-
niken mit direkt oder indirekt beobachtbaren Inputfak-
toren genutzt (Stufe 2). In allen anderen Féllen wird auf
Bewertungstechniken zurlckgegriffen, bei denen die
verwendeten Parameter nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basieren (Stufe 3). Werden Inputfaktoren unter-
schiedlicher Stufen zur Bewertung herangezogen, so ist
die niedrigste Stufe der wesentlichen Inputfaktoren zu
ermitteln und der beizulegende Zeitwert in Gesamtheit
dieser Stufe zuzuordnen.

9.21 Angaben zu Buch- und Zeitwerten
der Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich des IFRS 7
,Financial Instruments: Disclosures” fallen, sind entsprechend
ihren zugrunde liegenden Charakteristika in Gruppen (Klassen)
zusammenzufassen. Die nachfolgenden Tabellen zeigen in ihren
Zeilen die bei Evonik vorgenommene Klassenbildung, die sich
an der bestehenden Untergliederung der Bilanzposten orien-
tiert. Fir jede Klasse werden die Buchwerte je Bewertungs-
kategorie des IAS 39 sowie der beizulegende Zeitwert ange-
geben.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2017 T112
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2017
Zur Ausleihungen  Zu Handels- Keiner
VerduBerung und zwecken Kategorie Beizulegender
in Millionen € verfiigbar  Forderungen gehalten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 135 90 9 252 486 472
Ubrige Beteiligungen® 126 - - - 126 112
Ausleihungen - 59 - - 59 59
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 9 - - - 9 9
Forderungen aus Derivaten - - 9 238 247 247
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 31 - 14 45 45
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1.776 - - 1.776 1.776
Flissige Mittel - 1.004 - - 1.004 1.004
135 2.870 9 252 3.266 3.252

verlasslich bestimmbar ist, in Héhe von 14 Millionen € nicht enthalten.

2 Im beizulegenden Zeitwert der iibrigen Beteiligungen (112 Millionen €) sind die zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, fiir die der beizulegende Zeitwert nicht
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2016
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T113

Buchwerte je Bewertungskategorie

Zur  Ausleihungen

VerduBerung
in Millionen € verfiigbar
Finanzielle Vermégenswerte 122

Ubrige Beteiligungen® 110
Ausleihungen -
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 12
Forderungen aus Derivaten -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Fliissige Mittel -
122

und
Forderungen

104
72

32
1.661
4.623
6.388

Zu Handels-
zwecken
gehalten

14

14

Keiner
Kategorie
zugeordnet

290

290

31.12.2016

Buchwert
530

110

72

12

299

37
1.661
4.623
6.814

Beizulegender
Zeitwert

492
72

72

12
299
37
1.661
4.623
6.776

3 |m beizulegenden Zeitwert der iibrigen Beteiligungen (72 Millionen€) sind die zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, fiir die der beizulegende Zeitwert nicht

verlisslich bestimmbar ist, in Héhe von 38 Millionen € nicht enthalten.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2017 T114
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2017
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner
Verbindlich- Anschaf- Kategorie Beizulegender
in Millionen€ keiten  fungskosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 7 4.045 25 4.077 4.101
Anleihen - 3.624 - 3.624 3.644
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 350 - 350 354
Kredite von Nichtbanken - 18 - 18 18
Verbindlichkeiten aus Derivaten 7 - 25 32 32
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 53 - 53 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 1.449 - 1.449 1.449
7 5.494 25 5.526 5.550
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 T115
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2016
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner
Verbindlich- Anschaf- Kategorie Beizulegender
in Millionen€ keiten  fungskosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeit 14 3.546 175 3.735 3.737
Anleihen - 3.127 - 3.127 3.126
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 375 - 375 378
Kredite von Nichtbanken - 16 - 16 16
Verbindlichkeiten aus Derivaten 14 - 174 188 188
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 28 1 29 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 1.212 - 1.212 1.212
14 4.758 175 4.947 4.949
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
Finanzinstrumente
Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzinstrumente, die

nach ihrem erstmaligen Ansatz auf wiederkehrender Basis
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden:

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2017 T116
Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2017
offentlich ~ marktnaher, individueller
notierter  direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise  barer Werte parameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Ubrige Beteiligungen 83 - 29 112
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 9 - - 9
Forderungen aus Derivaten - 247 - 247
Verbindlichkeiten aus Derivaten - -32 - -32
Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2016 T117
Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2016
offentlich marktnaher, individueller
notierter  direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise  barer Werte parameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Ubrige Beteiligungen 72 - - 72
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 12 - - 12
Forderungen aus Derivaten - 299 - 299
Verbindlichkeiten aus Derivaten - -188 - -188

Die Finanzinstrumente der Stufe 1sind zum aktuellen Bérsen-
kurs angesetzt. Sie umfassen samtliche Wertpapiere sowie
eine Beteiligung. Alle Derivate sind zum aktuellen Bilanz-
stichtag der Stufe 2 zugeordnet. Dabei handelt es sich um
Wihrungs-, Zins- und Commodity-Derivate, deren beizule-
gende Zeitwerte mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren
oder Optionspreismodellen auf Basis von Wechselkursnotie-
rungen der Europdischen Zentralbank, beobachtbaren Zins-
strukturkurven, FX-Volatilitdten, Commodity-Preisnotierungen
und Kreditausfallpramien bestimmt wurden. Bei den tbrigen
Beteiligungen, die dem Level 3 zugeordnet sind, handelt es
sich um nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente der
Kategorie ,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte”, deren Bewertung auf Basis der besten verfiigbaren
Informationen zum Abschlussstichtag vorgenommen wurde.
Die beizulegenden Zeitwerte wurden aus beobachtbaren
Preisen im Rahmen von Eigenkapitalrefinanzierungen abge-
leitet, bei nicht bérsennotierten Fondsbeteiligungen wurden
die beizulegenden Zeitwerte der Unternehmen bericksichtigt,
an denen die Fonds beteiligt waren. Vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 hat es in diesem Level folgende Ver-
anderungen gegeben: Zum 1. Januar 2017 wurden zur VerauRe-
rung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte mit einem Buch-
wert in Héhe von 22 Millionen €, die bisher mit ihren Anschaf-
fungskosten bewertet wurden, mit ihrem beizulegenden

Zeitwert in Hohe von 23 Millionen € bewertet und dem Level
3 zugeordnet. Die Bewertungsdnderung 2017 wurde ergeb-
nisneutral in der Gesamterfolgsrechnung erfasst. Weitere zur
VerauRBerung verfligbare Vermdgenswerte in Héhe von
6 Millionen € wurden 2017 erworben und direkt dem Level 3
zugeordnet.

Beizulegender Zeitwert fiir zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierte Finanzinstrumente
Als beizulegender Zeitwert der Anleihen wird deren direkt
beobachtbarer Bérsenkurs zum Bilanzstichtag angesetzt. Bei
Ausleihungen, den sonstigen finanziellen Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Krediten von
Nichtbanken sowie den sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsmittelzuflisse oder -abflisse ermittelt
und ist somit der Stufe 2 zuzuordnen. Die Abzinsung erfolgt
unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeit-
addquaten Zinssatzes unter Beriicksichtigung der Bonitat der
Kontrahenten. Aufgrund der tberwiegend kurzfristigen
Laufzeiten fir die sonstigen finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie fir die Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen stimmen bei diesen,
ebenso wie bei den liquiden Mitteln, die beizulegenden Zeit-
werte mit den Buchwerten dberein.
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Bei dem Teil der Gbrigen Beteiligungen, der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten in der Bilanz angesetzt wird, handelt es
sich um Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, fiir die keine
Preisnotierung an einem aktiven Markt vorliegt und deren
beizulegende Zeitwerte nicht verldsslich nach einer der drei
Stufen der Fair-Value-Hierarchie bestimmbar sind. Es besteht
keine Absicht zur VerdulRerung dieser Beteiligungen.
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9.2.2 Ergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage
und Aufwendungen bzw. Gewinne und Verluste aus Finanz-
instrumenten sind wie folgt den Bewertungskategorien des
IAS 39 zuzuordnen:

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2017 T118
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2017
Zur Zu Handels-  Verbindlich-
VerduBerung zwecken keiten zu
verfiigbare Ausleihungen gehaltene fortgefiihrten
Vermogens- und Finanz- Anschaf-
in Millionen € werte  Forderungen instrumente  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang 2 -2 - - =
Ergebnis aus Derivaten - - -8 - -8
Wertminderungen/Wertaufholungen - -49 - - -49
Zinsergebnis 1 4 -46 -61 -102
Ergebnis aus (ibrigen Beteiligungen - - - 3
6 -47 -54 -61 -156
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2016 T119
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2016
Zur Zu Handels-  Verbindlich-
VerduBerung zwecken keiten zu
verfiigbare ~Ausleihungen gehaltene fortgefiihrten
Vermogens- und Finanz- Anschaf-
in Millionen € werte  Forderungen instrumente  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang - -1 - - -1
Ergebnis aus Derivaten - - -107 - -107
Wertminderungen/Wertaufholungen - - - 5
Zinsergebnis - 4 -31 -47 -74
Ergebnis aus (ibrigen Beteiligungen 1 - - - 1
1 8 -138 -47 -176

Der Posten ,Ergebnis aus Derivaten” beinhaltet nicht die
Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, die im Rah-
men des Hedge Accounting bilanziert werden.

Der wertgeminderte Teil von finanziellen Vermogens-
werten bzw. von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen liefert wie im Vorjahr keinen Beitrag zum Zinsergebnis.

9.2.3 Nominalvolumen der Derivate

Das Nominalvolumen von Derivaten entspricht bei Zins-
swaps dem vereinbarten Kapitalbetrag, auf den sich die
Zinstauschvereinbarung bezieht, bei Zins-Wahrungs-
Swaps, Devisentermingeschaften, Devisenoptionsge-
schaften und Devisenswaps dem in Euro umgerechneten
gesicherten Fremdwahrungsvolumen und bei Commodity-
Derivaten den in Euro umgerechneten gesicherten
Anschaffungskosten.
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Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente T120
31.12.2017 31.12.2016
davon davon davon davon
in Millionen € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Zinsswaps 650 - 650 - - -
Zins-Wahrungs-Swaps 1.727 88 1.639 680 40 640
Devisentermingeschifte, Devisenoptionsgeschiafte
und Devisenswaps 3.873 3.606 267 8.700 6.708 1.992
Commodity-Derivate 56 30 26 95 57 38
6.306 3.724 2.582 9.475 6.805 2.670

9.2.4 Hedge Accounting

Im Rahmen des Hedge Accounting bilden die derivativen
Sicherungsinstrumente und die zugehdérigen abzusichern-
den Grundgeschifte eine Bewertungseinheit. Das Hedge
Accounting setzt insbesondere eine ausfiihrliche Doku-
mentation der Sicherungsbeziehung und einen Nachweis
der erwarteten sowie der tatsachlichen Sicherungseffekti-
vitdt zwischen 80 und 125 Prozent voraus. Es ist zu been-
den, wenn die Voraussetzungen nicht mehr erfillt sind.
Cashflow-Hedges verfolgen den Zweck, das Risiko der
Volatilitat kiinftiger Zahlungsstrome abzusichern. Diese
konnen durch einen bilanzierten Vermégenswert bzw.
eine Verbindlichkeit oder eine mit hoher Wahrscheinlich-
keit eintretende geplante Transaktion begriindet sein. Der
effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeit-
wertes eines Sicherungsinstruments wird in den anderen
Erfolgsbestandteilen und der ineffektive Teil ergebnis-
wirksam erfasst. In den anderen Erfolgsbestandteilen
erfasste Betrdge werden in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, sobald das abgesicherte Grund-
geschéft diese beriihrt. Bei einer Zinssicherung laufen
diese Betrdge in das Zinsergebnis, bei einer Wahrungs-
sicherung fir geplante Fremdwahrungsumsatze in die
Umsatzerl6se und im Fall einer Absicherung von Waren-
einkdufen in die Kosten der umgesetzten Leistung.
Besteht die abgesicherte zukiinftige Transaktion aus dem
Ansatz eines nichtfinanziellen Vermégenswertes oder
einer nichtfinanziellen Verbindlichkeit, werden die zuvor
in den anderen Erfolgsbestandteilen erfassten Gewinne
oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungs-
kosten dieses Vermogenswertes oder dieser Verbindlich-
keit einbezogen. Eine Beendigung des Hedge Accounting
ist erforderlich, wenn der Eintritt der vorhergesehenen
Transaktion nicht mehr wahrscheinlich ist. Der in den
anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Betrag ist dann in
die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.
Hedges of a Net Investment verfolgen den Zweck,
das Fremdwahrungsrisiko aus Beteiligungen mit auslan-
discher Funktionalwahrung abzusichern. Solche Absi-
cherungen werden wie Cashflow-Hedges behandelt. In
den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Gewinne oder

Verluste werden mit Verdu3erung des auslandischen
Tochterunternehmens bzw. Rickfiihrung des Auslands-
investments ergebniswirksam in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgebucht.

Fair Value Hedges verfolgen den Zweck, die beizule-
genden Zeitwerte von bilanzierten Vermégenswerten
oder bilanzierten Schulden abzusichern. Sowohl die auf das
abgesicherte Risiko entfallenden Anderungen des beizu-
legenden Zeitwertes des Sicherungsinstruments als auch
des abgesicherten Grundgeschafts werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Aufgrund dieser Vorgehens-
weise kompensieren sich bei Effektivitat der Absicherung
die Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
in der Gewinn- und Verlustrechnung der Periode.

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungs-
transaktionen im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert:

(a) Cashflow-Hedges

Zum Bilanzstichtag waren geplante Fremdwahrungsumsatze
im Gegenwert von rund 1.620 Millionen € (Vorjahr: rund
1.940 Millionen €) bis Mirz 2019 mittels Devisentermin-
geschéften und Devisenswaps gegen Wahrungskursschwan-
kungen gesichert. Der ins Hedge Accounting einbezogene
beizulegende Zeitwert der Sicherungsinstrumente betrug
72 Millionen € (Vorjahr: =56 Millionen€). In die Hedge-Riick-
lage waren fiir diese Sicherungen zum Jahresende 92 Millio-
nen € Ertrag (Vorjahr: 49 Millionen € Aufwendungen) ein-
gestellt.

Bei Evonik wird das Wihrungsrisiko aus konzerninternen
Fremdwiéhrungsdarlehen durch Zins-Wahrungs-Swaps, Devi-
sentermingeschafte und Devisenswaps gegen die jeweils
funktionale Wahrung der betroffenen Konzerngesellschaften
gesichert. Zum Bilanzstichtag betrugen die Nominalwerte die-
ser als Cashflow-Hedge bilanzierten Sicherungen umgerechnet
2.004 Millionen € (Vorjahr: 1.122 Millionen€). Der Marktwert
der designierten Sicherungsgeschifte betrug 156 Millionen €
(Vorjahr: 0 Millionen €). Die auf diese Sicherungsbeziehungen
entfallende Hedge-Riicklage belduft sich auf 16 Millionen €
Ertrage (Vorjahr: 37 Millionen €).
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Fir die Sicherung der Akquisition des Spezialadditivgeschafts
von Air Products wurden Devisentermingeschafte und USD-
Devisenoptionsgeschéfte bis zum Vollzug der Transaktion im
Januar 2017 abgeschlossen. Zum Zeitpunkt der Akquisition
wurden aus der Hedge-Riicklage 74 Millionen € Ertrag in die
zugehorigen Bilanzpositionen ibertragen.

Zur Sicherung der Akquisition des Silicageschafts von Huber
wurden Devisentermingeschafte und USD-Devisenoptions-
geschafte abgeschlossen. Zum Zeitpunkt der Akquisition im
September 2017 wurden aus der Hedge-Riicklage 4 Millionen €
Aufwand in die zugehérigen Bilanzpositionen Gbertragen.

Von Dezember 2011 bis Dezember 2012 erwarb Evonik
sukzessive insgesamt zehn Forward-Starting-Payer-Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von jeweils 50 Millionen € zur
Absicherung des Zinsdnderungsrisikos eines fiir das Jahr 2013
erwarteten hochwahrscheinlichen Refinanzierungsvolumens
von insgesamt 500 Millionen €. Hierdurch wurde ein 5-Jahres-
Swap-Satz in Hohe von 1,6 Prozent fiir einen Finanzierungs-
zeitraum von fiinf Jahren beginnend ab Juni 2013 gesichert.
Im Frihjahr 2013 erfolgte die erwartete Refinanzierung im
Rahmen der Emission einer Anleihe der Evonik Industries AG.
Zeitgleich mit der somit erfolgten Fixierung der Finanzierungs-
konditionen erfolgte die Auflésung der Sicherungen. Der
dabei realisierte Sicherungsaufwand in Héhe von 15 Millio-
nen € wird nach der Effektivzinsmethode Gber die urspriinglich
gesicherte Refinanzierungsperiode in das Zinsergebnis auf-
gel6st. Zum Bilanzstichtag betrug die auf diesen Sachverhalt
entfallende Hedge-Riicklage —2 Millionen € (Vorjahr: =5 Mil-
lionen €).

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkdufen war mittels
Commodity-Swaps zum Ende des Geschéftsjahres mit einem
beizulegenden Zeitwert von =1 Million € (Vorjahr: -3 Millio-
nen €) bis in das Jahr 2019 gesichert. Die Hedge-Riicklage
fir diesen Sachverhalt betrdgt O Millionen € (Vorjahr:
-1 Million €).

Der Nachweis der Effektivitdt der jeweiligen Sicherungs-
beziehungen erfolgte tber die Dollar-Offset-Methode, den
Critical Term Match, die hypothetische Derivate-Methode,
Regressionsanalysen und Sensitivitdtsanalysen. Bei der Siche-
rung von Wahrungsrisiken aus hochwahrscheinlichen Trans-
aktionen durch Devisentermingeschafte wird grundsétzlich
die Spot-Komponente als Sicherungsgegenstand einbezogen.
Im laufenden Geschéftsjahr fielen Ineffektivitaten in Hohe
von 1 Million € Ertrag (Vorjahr: 0 Millionen €) aus der
Bewertung von Cashflow-Hedges an.

(b) Hedge of a Net Investment

Seit Méarz 2010 erfolgt eine rollierende Sicherung von Tochter-
unternehmen in GroRbritannien gegen das Fremdwahrungs-
risiko. Die Laufzeit der Sicherungskontrakte betragt dabei im
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Regelfall wenige Monate. Zum 31. Dezember 2017 betrug
das Sicherungsvolumen wie im Vorjahr 65 Millionen £. Der
beizulegende Zeitwert der ausstehenden Sicherungs-
kontrakte war zum Jahresende —1 Million € (Vorjahr: 1 Mil-
lion€). Vom Beginn der Sicherungen im Marz 2010 bis zum
Bilanzstichtag wurden durch die rollierenden Sicherungen
insgesamt 5 Millionen € (Vorjahr: 6 Millionen €) Aufwen-
dungen in die Hedge-Riicklage eingestellt.

(c) Fair Value Hedge

Seit Januar 2017 wird ein festverzinsliches Darlehen mit
einem Zinsswap zu einem Fair Value Hedge zusammen-
gefasst. Der Zinsswap mit einem Nominalvolumen in Héhe
von 650 Millionen € hatte zum Bilanzstichtag einen beizule-
genden Zeitwert von =2 Millionen €.

9.2.5 Erlduterungen zum finanzwirtschaftlichen
Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im
Rahmen der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit finanziellen Risi-
ken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmenspolitik
ist die Begrenzung von Markt-, Liquiditats- und Ausfallrisiken
sowohl fiir den Unternehmenswert als auch fiir die Ertrags-
kraft des Konzerns, um negative Cashflow- und Ergebnis-
schwankungen weitgehend einzuddmmen, ohne auf Chancen
aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu diesem
Zweck wurde ein systematisches Finanz- und Risikomanage-
ment etabliert. Die Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken
erfolgt grundsatzlich zentral durch den Finanzbereich der
Evonik Industries AG, wéhrend die Steuerung der Rohstoff-
risiken im Rahmen bestehender Konzernrichtlinien durch die
Segmente des Konzerns verantwortet wird.

Die von Evonik eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
stehen ausschliellich im Zusammenhang mit korrespondie-
renden Grundgeschaften aus der origindren unternehmerischen
Tatigkeit des Konzerns und weisen zu diesen Grundgeschéften
ein gegenlédufiges Risikoprofil auf. Es handelt sich hierbei um
marktibliche Produkte. Im Zins- und Wihrungsbereich sind
dies Devisenswaps, Devisentermingeschéfte, Zins-Wahrungs-
Swaps und Zinsswaps. Zur Absicherung von Rohstoffpreis-
risiken bei Kohle, Erdgas, Strom und petrochemischen Rohstof-
fen kommen Commodity-Swaps zum Einsatz. Die Versorgung
mit Emissionszertifikaten zur Erfiillung der Abgabeverpflich-
tung nach § 6 TEHG kann durch EUA-CER-Swaps und EUA-
bzw. CER-Termingeschéfte abgesichert werden.

(a) Marktrisiko

Das Marktrisiko kann grundsatzlich in Wahrungs-, Zinsande-
rungs- und Commodity-Risiken unterteilt werden, deren
Management nachfolgend erldutert wird.
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Wahrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite
durch den Bezug von Rohstoffen als auch auf der Verkaufs-
seite durch den Absatz von Endprodukten in Wahrungen, die
nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft
entsprechen. Ein Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist es,
das operative Geschaft dieser Gesellschaften gegen Ergebnis-
und Cashflow-Schwankungen infolge von Kursdnderungen
gegenulber diesen Wahrungen abzusichern. Gegenléufige
Effekte aus der Ein- und Verkaufsseite werden hierbei beriick-
sichtigt. Ein weiteres Ziel des Wahrungsmanagements besteht
in der Eliminierung von Waéhrungsrisiken aus Finanzierungs-
transaktionen, die nicht in der funktionalen Wéhrung der
betroffenen Konzerngesellschaften denominiert sind.

Beim Management der Wahrungsrisiken unterscheidet
Evonik zwischen bilanzierten und nicht bilanzierten (also
schwebenden und geplanten) Risikopositionen. Im Rahmen
der Sicherung von kurzfristigen bilanziellen Risikopositionen
verfolgt Evonik grundsétzlich einen Portfolioansatz, bei dem
die Grundgeschiafte und die Sicherungsinstrumente vonein-
ander getrennt bilanziert werden. Dagegen werden fir lang-
fristige Darlehen und Risiken aus schwebenden oder geplan-
ten Geschéften Einzelsicherungen vorgenommen. Diese
werden in einer formellen Bewertungseinheit mit dem zuge-
hérigen Grundgeschift bilanziert (Cashflow-Hedge-Accoun-
ting), was bei den Sicherungen fir schwebende oder geplante
Geschafte zu einer Synchronisation der Ergebniseffekte aus
den Sicherungsgeschaften mit den erst spéter bilanzierungsfa-
higen Grundgeschéaften fihrt bzw. bei den Darlehenssiche-
rungen eine lineare Verteilung der Sicherungskosten tber die
Laufzeit der Sicherungsbeziehung erlaubt.

Bei der Portfoliosicherung werden in jeder Konzernge-
sellschaft Nettorisikopositionen je Fremdwéhrung bestimmt,
die dann grundsatzlich Gber konzerninterne Sicherungen
gebiindelt und gegebenenfalls auf Konzernebene aufgerechnet
werden, um die hieraus resultierenden Nettopositionen Gber
konzernexterne Derivate am Markt abzusichern. Dieses
Wahrungsmanagement erfolgt getrennt nach operativen Risi-
kopositionen, die im Wesentlichen aus Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen, und
nach Risikopositionen aus kurzfristigen finanzierungsbezoge-
nen Transaktionen wie Cashpool-Positionen, Termingeldern
und Zahlungsmittelbestanden.

Die Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der Umrechnung
der operativen bilanziellen Risikopositionen werden ebenso
miteinander saldiert wie die Bruttoertrage und -aufwendun-
gen der zugehérigen operativen Wahrungssicherungen; das
hieraus resultierende Nettoergebnis aus der Umrechnung
operativer monetdrer Bilanzposten und das Nettoergebnis
aus der operativen Wahrungssicherung werden entsprechend
ihrem jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Entsprechend erfolgt eine Saldierung der Brutto-

ertrdge und -aufwendungen aus der Umrechnung finanzie-
rungsbezogener Risikopositionen bzw. aus der finanzierungs-
bezogenen Wahrungssicherung; der Ausweis der hieraus
resultierenden Nettoergebnisse fir Umrechnung und Wéh-
rungssicherung erfolgt im sonstigen Finanzergebnis. Die Netto-
darstellung der jeweiligen Ergebnisse spiegelt nicht nur das
von Evonik vorgenommene Management der Risikopositionen,
sondern auch den wirtschaftlichen Gehalt wider.

Einzelsicherungen von bilanzierten Fremdwahrungspositi-
onen (zum Beispiel die finanzierungsbezogene Wahrungs-
sicherung langfristiger Darlehen mit Zins-Wahrungs-Swaps)
sowie die Fremdwaéhrungssicherungen fir geplante oder fest
kontrahierte Fremdwihrungszahlungsstréme (zum Beispiel
die operativen Planumsatzsicherungen) schlagen sich auf-
grund der in diesen Fillen grundsatzlich stattfindenden
Anwendung von Hedge Accounting mit ihrer gegebenenfalls
vorhandenen Ineffektivitat im Nettoergebnis der finanzbezo-
genen bzw. operativen Wihrungssicherung nieder. Dies gilt
auch fir die nicht im Hedge Accounting designierten Termin-
komponenten. Die effektiven Ergebnisse der im Cashflow-
Hedge-Accounting abgebildeten Einzelsicherungen werden
dagegen bis zum Eintritt der jeweiligen Grundgeschafte in den
angesammelten anderen Erfolgsbestandteilen ausgewiesen.
Nach Eintritt dieser Grundgeschéfte erfolgt bei Umsatzsiche-
rungen eine Ubertragung in die Umsatzerldse, bei Sicherungen
des Fremdwahrungsrisikos von Warenbeschaffungen in die
Vorrdte oder in die Kosten der umgesetzten Leistungen und
bei Sicherungen des Fremdwaéhrungsrisikos von Anlagenbe-
schaffungen in den Erstansatz der Anlagegtter. Bei der im
Cashflow-Hedge-Accounting abgebildeten Wahrungssiche-
rung von Darlehen erfolgt eine Entnahme der effektiven Teile
der Sicherungsergebnisse aus den angesammelten anderen
Erfolgsbestandteilen zum Ausgleich der durch die Grundge-
schafte ausgel6sten Nettoergebnisse aus der Wéhrungsum-
rechnung monetdrer Posten. Vergleiche hierzu auch Anhang-
ziffer 6.8 (g).

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis
gegen negative Auswirkungen aus Schwankungen der Markt-
zinssatze zu schitzen. Die Risikosteuerung erfolgt durch den
Einsatz von origindren und derivativen Finanzinstrumenten.
Hierdurch wird ein unter Bericksichtigung von Kosten-Risiko-
Aspekten angemessenes Verhiltnis aus festen (mit einer Zins-
bindung von ldnger als einem Jahr) und variablen (mit einer
Zinsbindung von weniger als einem Jahr) Zinssitzen erzielt.
Zum Bilanzstichtag waren 94 Prozent (Vorjahr: 93 Prozent)
der origindren Finanzinstrumente festverzinslich; unter
Beriicksichtigung derivativer Finanzinstrumente reduziert sich
der festverzinsliche Anteil auf 77 Prozent (Vorjahr: 79 Pro-
zent).

Zur Messung der Marktrisiken im Wahrungs- und Zins-
bereich wurden zum 31. Dezember 2017 mehrere Szenario-
analysen durchgefihrt.
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Im Wihrungsbereich stellen der US-Dollar (USD) sowie der
chinesische Renminbi Yuan (CNY/CNH) die fir Evonik
wichtigsten Wahrungen dar. CNH ist die technische Markt-
bezeichnung fir den auBerhalb des Staatsgebiets Chinas
handel- und lieferbaren Renminbi. Fiir diese Wéhrungen
wurde eine Sensitivitdtsanalyse durchgefihrt, bei der die
Wechselkurse um jeweils 5 Prozent bzw. 10 Prozent relativ
zu allen anderen Wahrungen verdndert wurden, um so die
Auswirkungen auf die Bilanz fiir origindre und derivative
Finanzinstrumente bei einer Auf- oder Abwertung dieser
Waéhrungen zu simulieren. Die prozentuale Standardabwei-
chung der Wechselkursdnderungen gegeniber dem Euro
betrug im abgelaufenen Jahr fiir den USD 6,7 Prozent (Vorjahr:
4,0 Prozent) und fir den CNY/CNH 6,4 Prozent (Vorjahr:
3,6 Prozent). Die berechneten Szenarien ergaben folgende
Werte:

USD-Sensitivitatsanalyse T121

31.12.2017 31.12.2016

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt

+5% = -28 =1 -60

-5% = 28 1 60

+10% 1 -57 =2 =120

-10% il 57 2 120

CNY-/CNH-Sensitivitdtsanalyse T122
31.12.2017 31.12.2016

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% 1 -3 -1 -10
-5% -1 3 1 10
+10% 2 -7 -1 =19
-10% -2 7 1 19

Fir den Zinsbereich wurden ebenfalls mehrere Szenarien
simuliert. Hierbei handelte es sich um Verschiebungen der EUR-
Zinsstrukturkurve, das heilst der EUR-Zinssatze, um jeweils
50, 100 und 150 Basispunkte. Damit sollte ein moglicher
Wertverlust fir origindre und derivative Finanzinstrumente
simuliert werden. Es ergaben sich folgende Szenarien:
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EUR-Zins-Sensitivitdtsanalyse T123

31.12.2017 31.12.2016

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+50 Basispunkte = -8 1 3
- 50 Basispunkte = 9 -1 -3
+100 Basispunkte = =17 3 5
—100 Basispunkte - 17 -3 -5
+150 Basispunkte = =25 4 8
—150 Basispunkte = 26 -4 -8

Commodity-Risiken resultieren aus Marktpreisanderungen
von Rohstoffeinkdufen und -verkaufen. Rohstoffeinkaufe
wurden iiberwiegend zur Deckung des eigenen Bedarfs durch-
gefihrt. Fir die Risikosituation des Konzerns sind die Verfiig-
barkeit sowie die Preisabhingigkeit von relevanten Rohstoffen
sowie Vor- und Zwischenprodukten von groRer Bedeutung.
In diesem Zusammenhang ist fir den Konzern die Abhéngig-
keit wichtiger Rohstoffpreise von Wechselkursen und dem
Rohélpreis anzufithren. Im Rahmen des von den Segmenten
verantworteten Commodity-Managements werden die
Beschaffungsrisiken erfasst und wirksame risikominimierende
MaRnahmen festgelegt. Preisvolatilititen werden beispiels-
weise durch Preisgleitklauseln und Swapgeschéfte ausge-
glichen. Die Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungs-
markten verringert der Konzern auRRerdem durch weltweite
Einkaufsaktivitdten sowie optimierte Verfahren zum Kauf
zusatzlicher, sofort verfiigbarer Rohstoffmengen. Ferner wird
bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung
von Ersatzrohstoffen gepriift und an der Entwicklung alter-
nativer Produktionstechnologien gearbeitet.

In geringem Umfang wurden zur Absicherung von
Beschaffungspreisrisiken auch derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Bei einer Erhéhung bzw. Verminderung des Erd-
gaspreises um 10 Prozent wiirden sich aus der Bewertung der
am Bilanzstichtag vorhandenen Commodity-Derivate Aus-
wirkungen auf die Hedge-Riicklage von +1 Million € bzw.
-1 Million € (Vorjahr: +2 Millionen € bzw. =2 Millionen €)
ergeben. Bei Verdnderung der Preise von petrochemischen
Rohstoffen auf Naphtha-Basis um 10 Prozent wiirden sich aus
der Bewertung der vorhandenen Commodity-Derivate zum
Bilanzstichtag Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage von
+4 Millionen € bzw. -4 Millionen € (Vorjahr: +5 Millionen €
bzw. =5 Millionen €) ergeben. Wie im Vorjahr wiren in
beiden Fallen die Ergebniseffekte unwesentlich.
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(b) Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung
gesteuert, um sicherzustellen, dass die erforderlichen Mittel
zur Finanzierung des operativen Geschafts und der laufenden
und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften
zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen
Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisiko-
managements wird der Liquiditdtsbedarf aus dem operativen
Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finan-
ziellen Malinahmen in Form eines Finanzstatus und einer
Liquiditatsplanung ermittelt. Nach MaRgabe der rechtlichen
Maéglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit wird die vorhandene
Liquiditét Gber ein zentrales Cash-Management gepoolt. Durch
das zentrale Liquiditatsrisikomanagement werden eine kosten-
glinstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter Finanz-
ausgleich erreicht.

Evonik verfiigte am 31. Dezember 2017 tiber fliissige Mittel
von 1.004 Millionen €. Neben den flissigen Mitteln und den

kurzfristigen Wertpapieren steht Evonik als zentrale Liquidi-
tdtsvorsorge eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von
1,75 Milliarden € mit einer Gruppe von 18 nationalen und
internationalen Banken zur Verfligung. Die Kreditlinie hat eine
anfangliche Laufzeit bis Juni 2022 mit zwei Verldngerungs-
optionen von jeweils einem Jahr und endet damit spatestens
im Juni 2024. Sie wurde im gesamten Geschéftsjahr 2017 nicht
in Anspruch genommen und enthélt keine Klauseln, die Evonik
zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.

Ferner bestanden per 31. Dezember 2017 aufgrund lokaler
Anforderungen insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum
diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinienteile von
306 Millionen €.

Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der origindren Finanz-
instrumente basierend auf den vereinbarten Filligkeitsterminen
der Summen aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:

Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2017 T124

Zahlungen fillig in 31.12.2017

tber 1 tber 3 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 385 617 1.220 2.044 4.266
Anleihen 34 568 1.199 2.036 3.837
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 280 49 21 8 358
Kredite von Nichtbanken 18 - - - 18
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53 - - - 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.449 - - - 1.449

Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2016 T125

Zahlungen fillig in 31.12.2016

tber 1 tber 3 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 338 104 1.234 2.075 3.751
Anleihen 23 47 1.188 2.050 3.308
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 280 47 46 25 398
Kredite von Nichtbanken 16 - - - 16
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 10 - - 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.212 - - - 1.212

Eine Angabe zu Filligkeiten bestehender finanzieller Garantien
erfolgt im Abschnitt ,Ausfallrisiko” dieses Kapitels. Der Konzern
erfiillte samtliche Zahlungsvereinbarungen in Bezug auf seine
finanziellen Verbindlichkeiten.
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Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins-  und -abflisse. Da bei Devisentermingeschéften, Devisen-
und Tilgungszahlungen bezieht sich auf derivative Finanz-  swaps, Zinsswaps und den Zins-Wahrungs-Swaps kein Netto-
instrumente mit positiven und negativen beizulegenden Zeit-  ausgleich vereinbart wurde, erfolgt die Darstellung fir diese
werten. Die Tabelle zeigt die saldierten Zahlungsmittelzuflisse ~ Derivate brutto:

Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2017 T126

Zahlungen fallig in 31.12.2017

ber 1 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren 3 Jahren
Forderungen aus Derivaten 49 24 60 133
Zins-Wihrungs-Swaps -32 27 60 55
Zahlungsmittelzufluss 10 848 632 1.490
Zahlungsmittelabfluss -42 -821 -572 -1.435
Devisentermingeschéafte und Devisenswaps 80 -3 - 77
Zahlungsmittelzufluss 2.357 207 - 2.564
Zahlungsmittelabfluss -2.277 -210 - -2.487
Commodity-Derivate 1 - - 1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -26 -28 -1 -55
Zinsswaps 1 -2 -1 -2
Zins-Wahrungs-Swaps =10 =22 - -32
Zahlungsmittelzufluss 47 279 - 326
Zahlungsmittelabfluss =57 -301 - -358
Devisentermingeschifte und Devisenswaps =17 -3 - -20
Zahlungsmittelzufluss 1.314 55 - 1.369
Zahlungsmittelabfluss -1.331 -58 - -1.389
Commodity-Derivate - -1 - =1

Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2016 T127

Zahlungen féllig in 31.12.2016

ber 1 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren 3 Jahren
Forderungen aus Derivaten 1.973 205 -15 2163
Zins-Wihrungs-Swaps -4 -8 =15 =27
Zahlungsmittelzufluss 5 34 136 175
Zahlungsmittelabfluss -9 -42 =151 -202
Devisentermingeschifte, Devisenoptionsgeschafte und Devisenswaps 1.974 213 - 2.187
Zahlungsmittelzufluss 4.293 725 - 5.018
Zahlungsmittelabfluss -2.319 -512 - -2.831
Commodity-Derivate 3 - - 3
Verbindlichkeiten aus Derivaten -125 -138 =77 -340
Zins-Wihrungs-Swaps =22 =57 - =79
Zahlungsmittelzufluss 56 339 - 395
Zahlungsmittelabfluss -78 -396 - -474
Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsgeschafte und Devisenswaps -103 -76 =77 -256
Zahlungsmittelzufluss 2.338 671 413 3.422
Zahlungsmittelabfluss -2.441 -747 -490 -3.678

Commodity-Derivate - -5 - -5
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Unter den Forderungen aus Zins-Wahrungs-Swaps werden
Geschafte mit negativen Netto-Cashflows gezeigt, die sich aus
positiven Euro-Zuflissen und negativen Fremdwéhrungs-
abflissen ergeben. In der Ubersicht fir 2017 sind im Laufzeit-
band bis zu einem Jahr die in Euro konvertierten Fremdwah-
rungsabflisse groRer als die originaren Euro-Zuflisse. Durch
die Umrechnung und Abzinsung des wertmaRig hoheren
Nominaltausches in den spateren Laufzeitbandern ergibt sich
ein insgesamt positiver Marktwert des Zins-Wéhrungs-Swaps.
Im Vorjahr waren in jedem Laufzeitband die in Euro konver-
tierten Fremdwaéhrungsabflisse groRRer als die originadren
Euro-Zuflisse. Aufgrund des hoheren Fremdwahrungs-
zinsniveaus ergab sich hier durch die Abzinsung der Effekt,
dass trotz negativer Netto-Cashflows der beizulegende Zeit-
wert und damit auch der Buchwert der Gesamtinstrumente
positiv war.

(c) Ausfallrisiko

Im Zuge des Bonitétsrisikomanagements werden Ausfallrisi-
ken in drei Kategorien unterteilt, die jeweils gemaR ihren
Besonderheiten einzeln behandelt werden: Ausfallrisiken fir
Debitoren und Kreditoren, Landerrisiken sowie Ausfallrisiken
bei Finanzkontrahenten.

Fiir Debitoren und Kreditoren werden Ausfallrisiken laufend
tber ein internes Limitsystem gepriift und Gberwacht. Bei
Exportauftrdgen kommt es zusétzlich zu einer Analyse des
politischen Risikos (Ldnderrisiko), sodass ein Gesamtrisiko
bestehend aus politischem und wirtschaftlichem Risiko gebildet
wird. Im Zuge dieser Prifung kommt es zur Festsetzung von
Héchstgrenzen fiir das jeweilige Risikoexposure gegentber

einem Vertragspartner. Fir Vertragspartner gilt, dass deren
Bonitét iiber ein Rating bzw. Scoringverfahren laufend aktua-
lisiert wird.

Fir Finanzkontrahenten wird ein spezifisches Limit fir die
jeweilige Risikoart (Geldmarkt, Kapitalmarkt und Derivate)
bestimmt. Im Zuge der Bonitdtsanalysen werden Héchst-
grenzen fir die jeweiligen Vertragspartner festgelegt. Dies
geschieht vor allem auf Basis von Ratings internationaler
Ratingagenturen und eigener interner Beurteilungen. Dabei
werden zusatzlich die Entwicklungen der Preise fiir Credit-
Default-Swaps und der Aktienkurse (wenn vorhanden) analy-
siert. Fir den Geld- und Kapitalmarkt gelten Landerlimits,
um eine Diversifikation der Landerrisiken zu gewahrleisten.

Das Bonitdtsmanagement erstreckt sich zudem auf die
Derivate, bei denen ein Ausfallrisiko in Héhe des positiven
beizulegenden Zeitwertes besteht. Dieses Risiko wird mini-
miert durch die hohen Anforderungen, die an die Bonitat der
Vertragspartner gestellt werden. Dabei kommen ausschlieRlich
marktgédngige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat
zum Einsatz. Wesentliche Ausfallrisiken werden daher in die-
sem Bereich nicht erwartet. Des Weiteren besteht ebenso bei
den origindren Finanzinstrumenten ein maximales Ausfall-
risiko in H6he des positiven beizulegenden Zeitwertes. Dieses
Risiko wird durch laufende Bonitdtsanalysen minimiert. Auch
hier werden keine wesentlichen Ausfallrisiken erwartet.

Evonik schlief3t fir derivative Finanzinstrumente bedingte
Globalaufrechnungsvereinbarungen und dhnliche Vertrage ab,
die insbesondere im Insolvenzfall eines beteiligten Vertrags-
partners greifen. Die sich hieraus ergebenden Nettopositionen
bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Derivaten
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten T128
Forderungen Verbindlichkeiten
aus Derivaten aus Derivaten
in Millionen € 31.12.2017 31.12.2076 31.12.2017  31.12.2016
Aufrechnung bei finanziellen Vermégenswerten /Verbindlichkeiten
Bruttobetrag der von Aufrechnungsrechten betroffenen Transaktionen 246 296 30 185
Betrag, der nach den Aufrechnungskriterien des IAS 32 saldiert wurde = - = -
Bilanzansatz der betroffenen Transaktionen 246 296 30 185
Von durchsetzbarem Globalverrechnungsvertrag oder
dhnlicher Vereinbarung betroffen
Forderungen/Verbindlichkeiten, die nicht vollstandig die
Saldierungskriterien erfiillen 26 111 26 111
Betrage im Zusammenhang mit finanziellen Sicherheiten = - = -
Nettobetrag 220 185 4 74

Weitere Ausfallrisiken bestehen durch die Gewéhrung finan-
zieller Garantien. Zum Bilanzstichtag waren Garantiebetrage
im Nominalvolumen von insgesamt 37 Millionen € (Vorjahr:
44 Millionen €) zugesagt, die zugleich das maximale Ausfall-
risiko darstellen, vgl. Anhangziffer 9.3. Die Garantien kénnen
jederzeit und grundsatzlich in voller Héhe innerhalb der
Restlaufzeiten (2018 bzw. 2023) gezogen werden, sobald

die vertraglichen Voraussetzungen erfillt sind. Es deuten
derzeit keinerlei Anzeichen darauf hin, dass aus diesen finan-
ziellen Garantien ein Verlust droht.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschéfte und der Viel-
zahl an Kunden und Finanzkontrahenten ergaben sich in der
Berichtsperiode keine bedeutenden Risikokonzentrationen.
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9.3 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht — tiber die im Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen hinaus — mit nahestehenden
Unternehmen, 6ffentlichen Stellen und Personen in Beziehung.

Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen gelten als Anteilseigner der
Evonik Industries AG die RAG-Stiftung, Essen, wegen ihres
beherrschenden Einflusses, die Schwesterunternehmen von
Evonik im RAG-Stiftung-Konzern sowie die assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Evonik,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

T129

RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Gemeinschaftsunternehmen  Assoziierte Unternehmen

in Millionen € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Erbrachte Lieferungen

und Leistungen - - 2 27 27 5 4
Bezogene Lieferungen

und Leistungen - - —22 -13 -4 - —1 -1
Sonstige Ertrage - - - 1 - 7 9
Forderungen zum 31.12. = - - 5 2 = -
Schulden zum 31.12. = - - -14 - = -
Eventualschulden zum 31.12. = - - -37 -44 = -

Die Dividende fir das Geschaftsjahr 2076 wurde nach dem
Beschluss durch die Hauptversammlung am 23. Mai 2017 im
zweiten Quartal gezahlt. Die RAG-Stiftung, Essen, erhielt
364 Millionen €.

Im Jahr 2017 erhielt Evonik hauptsachlich von assoziierten
Unternehmen 8 Millionen € (Vorjahr: 9 Millionen €) Divi-
denden.

Die zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Eventualschulden
aus Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 37 Millionen €
resultieren im Wesentlichen aus einer Garantie zur Besicherung
eines Darlehensrahmens fiir das Gemeinschaftsunternehmen
Saudi Acrylic Polymers Company, Ltd., Jubail (Saudi-Arabien)
in Hohe von 33 Millionen €. Dariiber hinaus wurde eine
Garantie in Hohe von insgesamt 4 Millionen € zur Besicherung
einer Fazilitat fur Sicherungsgeschéfte des Gemeinschafts-
unternehmens CyPlus Idesa, S.A.P.I. de C.V., Mexiko-Stadt
(Mexiko), ausgegeben.

Leistungen an nahestehende Personen

Als nahestehende &ffentliche Stellen gelten die Bundes-
republik Deutschland, das Land Nordrhein-Westfalen sowie
das Saarland. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund ihrer
geborenen Mitgliedschaft im Kuratorium der RAG-Stiftung
einen maRgeblichen Einfluss auf die RAG-Stiftung.

In der Berichtsperiode zwischen Evonik und diesen
offentlichen Stellen oder ihren Tochter- und Gemeinschafts-
unternehmen getdtigte Geschéfte betrafen allgemein
zugédngliche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie
Anlagen in deren Wertpapiere. Darliber hinaus bestanden
gewohnliche Geschéftsbeziehungen zum Konzern Deutsche
Bahn und zur Duisport-Gruppe.

Als nahestehende Personen gelten die Mitglieder des
Managements, die direkt oder indirekt fir die Planung,
Leitung und Uberwachung der Titigkeit des Konzerns
zustdndig und verantwortlich sind, sowie deren nahe Familien-
angehérige. Bei Evonik sind dies der Vorstand und der Auf-
sichtsrat der Evonik Industries AG, der Vorstand und das
Kuratorium der RAG-Stiftung sowie das sonstige Manage-
ment in Schlisselpositionen des Konzerns.
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Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG

Vorstand der

Evonik Industries AG Sonstiges Management

in Tausend € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kurzfristig féllige Leistungen 8.620 9.194 3.170 3.239 13.803 14.789
Anteilsbasierte Vergiitung 5.108 1.881 = - 1.529 1.446
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung

(laufender Dienstzeitaufwand) 1.482 1.116 - - 1.660 4.169
Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhiltnisses 9.660 - = - = -
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Die kurzfristig félligen Leistungen beinhalteten erfolgsunab-
hangige und kurzfristige erfolgsabhdngige Vergttungen.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden fiir den Vorstand Riick-
stellungen fir die kurzfristige erfolgsabhéngige Vergitung in
Héhe von 3.148 Tausend € (Vorjahr: 4.269 Tausend €) sowie
fur das sonstige Management in Hohe von 9.521 Tausend €
(Vorjahr: 9.634 Tausend €).

Die Riickstellungen fir die anteilsbasierte Verglitung des
Vorstandes beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 4.501 Tau-
send € (Vorjahr: 6.231 Tausend €) sowie des sonstigen Manage-
ments auf 4.471 Tausend € (Vorjahr: 3.282 Tausend €).

Bei den Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung handelt es
sich um Aufwendungen des Jahres 2017 fiir die LTI 2012 bis
2017 des Vorstandes bzw. die LTI 2013 bis 2017 des sonstigen
Managements.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte (Defined
Benefit Obligations) beliefen sich fiir den Vorstand auf
14.713 Tausend € (Vorjahr: 33.973 Tausend €) und fiir das
sonstige Management auf 26.683 Tausend € (Vorjahr:
24.568 Tausend €).

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in
den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG gewahlt wurden,
weiterhin ein requldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsver-
trags zu. Die Hohe des Gehalts entsprach einer angemessenen
Vergiitung fir die entsprechende Funktion bzw. Tatigkeit im
Unternehmen.

Darlber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschafts-
beziehungen mit nahestehenden Unternehmen, éffentlichen
Stellen oder Personen.

9.4 Eventualschulden, Eventualforderungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs anzusetzen waren, nicht in der
Bilanz zu erfassende mogliche oder gegenwartige Ver-
pflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht
unwahrscheinlich ist.

Als Eventualschulden werden im Wesentlichen Verpflichtun-
gen aus Gewahrleistungsvertrdgen und Birgschaften in Hohe
von 59 Millionen € (Vorjahr: 68 Millionen €) ausgewiesen.
Diese beinhalten unter anderem Garantien in Héhe von
37 Millionen € zugunsten von Gemeinschaftsunternehmen,
vgl. Anhangziffer 9.3, und Freistellungsverpflichtungen aus
getdtigten Desinvestitionen in Hohe von 10 Millionen € mit
einer Félligkeit bis zum 31. Dezember 2017.

Im Rahmen der Corporate-Venture-Capital-Aktivitaten
investiert der Konzern indirekt auch in spezialisierte Techno-
logiefonds. Evonik hélt an diesen Spezialfonds zwischen
0,82 Prozent und 25 Prozent des jeweiligen (Sub-)Fondsver-
moégens und weist diese mit einem Gesamtbuchwert in Héhe
von 11 Millionen € als Gbrige Beteiligungen unter den Finan-
ziellen Vermogenswerten aus. Aufgrund vertraglicher Ver-
einbarungen bestehen auf Abruf der Fondsgesellschaften
Einzahlungsverpflichtungen in die Fondsvermdgen in einer
Maximalhéhe von 17 Millionen €. Das maximale Ausfallrisiko
aus diesen Investments ergibt sich aus der Summe der bilan-
zierten Buchwerte und der noch bestehenden Zahlungsver-
pflichtungen. Es besteht keine Absicht zu weiteren finanziel-
len oder sonstigen Unterstltzungsleistungen.

Dariiber hinaus sind im Nachgang zu einem abgeschlossenen
BuRRgeldverfahren im Ausland Schadensersatzklagen einzelner
Kunden nicht unwahrscheinlich. Nach Einschatzung von Evonik
ist das Risiko unter Berlcksichtigung der geringen Wahrschein-
lichkeit mit einem niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag zu bewerten.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Eventualforderungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus
unbelasteten schwebenden Rechtsgeschaften, Dauer-
schuldverhaltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen
oder sonstigen wirtschaftlichen Verpflichtungen, die
nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den
Eventualschulden erfasst sind.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen betreffen das Bestell-
obligo fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
sowie Operating-Leasing-Verpflichtungen, bei denen Evonik
Leasingnehmer ist:

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen fiir den Erwerb
von immateriellen Vermégenswerten in Hohe von 1 Million €
(Vorjahr: O Millionen€) und fiir den Erwerb von Sachanlagen
in Hohe von 191 Millionen € (Vorjahr: 162 Millionen €).

Bei den finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
Vertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um die Miete von
Grundstiicken und Gebéuden, technischen Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Die Nominalwerte der
Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die
angemieteten Vermégenswerte haben folgende Félligkeiten:
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Félligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

(Leasingnehmer/Operating-Leasing) T131
in Millionen € 2017 2016
Fallig bis 1 Jahr 110 109
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 281 295
Féllig nach tber 5 Jahren 229 262
620 666

Vorjahreszahlen angepasst (Zunahme insgesamt 150 Millionen €).

9.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine wesentlichen
Ereignisse ergeben.

10. Angaben nach nationalen Vorschriften

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Weitere Angaben
Angaben nach nationalen Vorschriften

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zahlungen aus Operating-
Leasing-Verhiltnissen in Hhe von 142 Millionen € (Vorjahr:
131 Millionen €) als Aufwand erfasst. Diese beinhalten 131 Mil-
lionen € Mindestleasingzahlungen (Vorjahr: 120 Millionen €)
und wie im Vorjahr 11 Millionen € bedingte Mietzahlungen.
Aus Untervermietungen werden kiinftige Mindestleasing-
zahlungen in Hdhe von 3 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €)
erwartet.

10.1 Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemil’ § 313 Abs. 2 HGB und die Angaben zur Befreiung von
Tochtergesellschaften von Bilanzierungs- und Offenlegungs-
pflichten sind Bestandteil des testierten und im elektronischen
Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses.

Die vollstindige Anteilsbesitzliste ist aullerdem im Internet
verdffentlicht.”

Angabe nach § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB:

An der folgenden gemaR § 267 Abs. 3 HGB grolRen Kapital-
gesellschaft hilt Evonik mehr als 5 Prozent der Stimmrechte:
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund (Kapital-
anteil: 14,78 Prozent; Geschaftsjahr 2016 /2017: Ergebnis nach
Steuern: 6,3 Millionen €; Eigenkapital: 348 Millionen €).

10.2 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter nach § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Personalaufwand T132
in Millionen € 2017 2016
Léhne und Gehilter 2.665 2.498
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 404 377
Pensionsaufwendungen 229 205
Sonstige Personalaufwendungen 76 48
3.374 3.128

In den Angaben zu Léhnen und Gehiltern sind auch Aufwen-
dungen fiir Restrukturierungen enthalten.

Der Netto-Zinsaufwand der Pensionsrickstellungen wird
im Finanzergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer 5.6.

T www.evonik.de/anteilsbesitzliste

Die Anzahl der Mitarbeiter in den fortgefihrten Aktivitdten
betrug im Jahresdurchschnitt:

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt T133
Anzahl 2017 2016
Nutrition & Care 8.491 7.443
Resource Efficiency 9.493 8.787
Performance Materials 4.401 4.387
Services 12.811 12.769
Corporate, andere Aktivitdten 607 519
35.803 33.905

Die anteilig in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften verfiigen tber keine Mitarbeiter.
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10.3 Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Evonik Industries AG
fur die Tatigkeit im Jahr 2017 beliefen sich auf 11.296 Tausend €
inkl. zwei ausgeschiedener Vorstinde (Vorjahr: 12.167 Tau-
send €). Im laufenden Geschéftsjahr sind hierin Zahlungen in
Hohe von 178 Tausend € fir Tantiemen des Vorjahres ent-
halten, die in der Rickstellung fiir das Jahr 2016 nicht gebil-
det waren.

Nahere Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten
Vergiitung sind dem Vergitungsbericht im zusammengefass-
ten Lagebericht zu entnehmen.

Die Gesamtbezlge fir frihere und im Geschaftsjahr aus-
geschiedene Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterblie-
benen beliefen sich fir das Jahr 2017 auf 11.492 Tausend €
(Vorjahr: 1.722 Tausend €).

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte
(Defined Benefit Obligations) gegeniiber friheren und im
Geschaéftsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstandes
und ihren Hinterbliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 79.626 Tausend € (Vorjahr: 55.220 Tausend €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2017 betrugen
3.170 Tausend € (Vorjahr: 3.239 Tausend €).

10.4 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG haben
im Dezember 2017 die nach § 161 AktG vorgeschriebene

Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.”

10.5 Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlussprifer des Konzernabschlusses von Evonik war die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (PwC), Disseldorf.

In den durch den PwC-Verbund erbrachten Abschlusspri-
fungsleistungen waren insbesondere Aufwendungen fiir die
gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Evonik Industries AG und ihrer inlandischen und auslandischen
Tochterunternehmen, die priiferische Durchsicht von Zwischen-
abschlissen, die priiferische Begleitung im Zusammenhang

mit der Umsetzung neuer Rechnungslegungsvorschriften
sowie die Priifung von Informationssystemen und Prozessen
enthalten. Die unter den anderen Bestatigungsleistungen
ausgewiesenen Honorare betreffen insbesondere Leistungen
im Zusammenhang mit regulatorischen und gesetzlichen
Anforderungen. Die sonstigen Leistungen beinhalten im
Wesentlichen projektbezogene Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit der Optimierung und Steuerung von
Geschaftsprozessen.

Honorar des Abschlusspriifers T134
Inland Ausland Gesamthonorar

in Millionen € 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Abschlusspriifungsleistungen 4,8 6,1 7,8 4,7 12,6 10,8

Andere Bestitigungsleistungen 0,1 0,3 - - 0,1 0,3

Steuerberatungsleistungen - - - 0,1 - 0,1

Sonstige Leistungen 2,2 2,3 - - 2,2 2,3
71 8,7 7,8 4,8 14,9 13,5

T www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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Anhang
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Evonik Industries AG zusammengefasst ist, der Geschafts-
verlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 19. Februar 2018

Evonik Industries AG
Der Vorstand

Kullmann Dr. Schwager

Wessel Wolf
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Bestitigungsvermerk des
unabhingigen Abschlusspriifers

unabhangigen Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk Gber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Evonik Industries AG,
Essen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017, der Gewinn-
und Verlustrechnung, der Gesamterfolgsrechnung, der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Evonik
Industries AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. T HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2017 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und
vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die
Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter erganzender
Beachtung der International Standards on Auditing (ISA)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,
Grundséatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dartber hinaus erklédren wir gemal§
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ \Werthaltigkeit der Geschiafts- oder Firmenwerte

© Pensionsriickstellungen

© Unternehmenstransaktionen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

() In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden
unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” ins-
gesamt Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von € 4,6 Mrd.
ausgewiesen, die 23 Prozent der Konzernbilanzsumme ausma-
chen. Geschifts- oder Firmenwerte werden zum Bewertungs-
stichtag oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Das Ergebnis dieser Bewertung ist
in hohem Mal%e von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des
verwendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig und mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund der zugrundeliegenden Komplexitat der
Bewertung dieses betragsmal3ig bedeutsamen Postens war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonde-
rer Bedeutung.

(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfithrung der Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Die Angemessenheit der bei den Wert-
haltigkeitsprifungen im Geschéftsjahr 2017 verwendeten
erwarteten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir
unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktu-
ellen Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern verab-
schiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten Mittelfrist-
planung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Ergan-
zende Anpassungen der Mittelfristplanung fir Zwecke der
Werthaltigkeitsprifung wurden von uns mit den zustédndigen
Fachbereichen diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben
wir auch die sachgerechte Bericksichtigung der Kosten von
Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des
auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen,
haben wir uns intensiv mit der Bestimmung der fiir den ver-
wendeten Diskontierungszinssatz herangezogenen Parameter
einschlieRlich der durchschnittlichen Kapitalkosten beschéftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Aufgrund der
materiellen Bedeutung der Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie der Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhingt, die
auBerhalb der Einflussméglichkeit der Gesellschaft liegen,
haben wir erganzend zu den Analysen der Gesellschaft
eigene Sensitivitdtsanalysen fiir die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten durchgefiihrt und festgestellt, dass die jeweili-
gen Geschéfts- oder Firmenwerte unter Beriicksichtigung der
verfligharen Informationen ausreichend durch die diskontier-
ten kinftigen Zahlungsmitteliberschiisse gedeckt sind. Die
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungs-
parameter und -annahmen stimmen mit unseren Erwartun-
gen berein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 6.1 und 6.4 des
Konzernanhangs enthalten.

@ Pensionsriickstellungen

( In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden
Pensionsrickstellungen in Hohe von € 3,8 Mrd. sowie ein
Aktiviiberhang in Hohe von € 0,2 Mrd. ausgewiesen. Fiir alle
leistungsorientierten Pensionsplédne betrdgt der Barwert der
Verpflichtungen € 11,6 Mrd., der beizulegende Zeitwert des
Planvermoégens € 8,1 Mrd. und die Auswirkung der
Vermégensobergrenze € 0,1 Mrd. Der iberwiegende Anteil
entfallt davon auf Altersversorgungszusagen in Deutschland,
den USA und Grol3britannien, daneben bestehen in den USA
in geringerem Male noch Verpflichtungen aus Planen zur
medizinischen Versorgung. Die Bewertung der Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Pensionspldnen sowie den Pldnen
zur medizinischen Versorgung erfolgt nach der Anwartschafts-
barwertmethode (Projected Unit Credit Method) geméaR
IAS 19. Dabei sind insbesondere Annahmen iber den lang-
fristigen Gehalts- und Rententrend sowie die durchschnittliche
Lebenserwartung bzw. den Kostentrend im Bereich der
medizinischen Versorgung zu treffen. Ferner ist der Abzin-
sungssatz zum Bilanzstichtag aus der Rendite hochwertiger,
wihrungskongruenter Unternehmensanleihen mit Laufzeiten,
die mit den voraussichtlichen Fristigkeiten der Verpflichtungen
{ibereinstimmen, abzuleiten. Anderungen dieser Bewertungs-
annahmen sind als versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste im sonstigen Ergebnis zu erfassen. So entstanden
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf der Verpflichtungsseite
versicherungsmathematische Verluste in Héhe von € 0,1 Mrd.
Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da der Ansatz
und die Bewertung dieses betragsmaRig bedeutsamen Postens
in einem hohen Maf auf Einschatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter basiert.

(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die
von den jeweiligen Konzerngesellschaften eingeholten versi-
cherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Quali-
fikation der externen Gutachter gewiirdigt. Angesichts der
spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen
Berechnungen haben uns dabei unsere internen Pensions-
Spezialisten unterstiitzt. Mit diesen gemeinsam haben wir das
den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren
sowie die angewandten Bewertungsparameter auf Standard-
konformitat und Angemessenheit iiberprift. Zudem wurden
auf Basis der versicherungsmathematischen Gutachten die
Verpflichtungsentwicklungen sowie die Kostenkomponenten
vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den
Bewertungsparametern sowie den Verdnderungen im Mengen-
gerlst analysiert und plausibilisiert. SchlieBlich wurden die
Rickstellungsbuchungen und Angaben im Konzernanhang
auf Basis der Gutachten abgestimmt.
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Fir die Prifung des Zeitwertes des im Planvermégen enthal-
tenen Unternehmensanteils an der Vivawest GmbH lag uns eine
interne Unternehmensbewertung vor, die wir nachvollzogen
haben. Des Weiteren haben wir Bankbestitigungen fir die
Zeitwerte der im Planvermégen enthaltenen bérsennotierten
Wertpapiere im Direktbestand, Fondsanteile und Bankguthaben
eingeholt. Fir borsennotierte Wertpapiere, bei denen die
Bankbestdtigungen keine Zeitwerte enthalten, nicht bérsen-
notierte Anleihen und strukturierte Produkte im Direktbestand
sowie Fondsanteile haben wir unter Einbindung unserer
internen Spezialisten die der jeweiligen Bewertung zugrunde-
liegenden Verfahren sowie die angewandten Bewertungs-
parameter in Stichproben berprift. Auf Basis unserer Prii-
fungshandlungen konnten wir uns davon iberzeugen, dass
die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hin-
reichend dokumentiert sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstel-
lungen sind im Abschnitt 6.9 des Konzernanhangs enthalten.

© Unternehmenstransaktionen

(D Die Evonik Industries AG hat zum 3. Januar 2017 das Spe-
zialadditivgeschaft (Performance Material Division) von Air
Products and Chemicals, Inc., Allentown, USA, erworben.
Der Erwerb erfolgte sowohl im Rahmen von Asset Deals als
auch durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der Anteile an
sechs Gesellschaften (Share Deals). Das Spezialadditivgeschéft
wurde in die Segmente ,Nutrition & Care” und ,Resource
Efficiency” des Konzerns eingegliedert. Neben dem Erwerb
des Spezialadditivgeschafts wurde auch ein bis zum Jahresende
2017 begrenzter Servicevertrag zwischen der Evonik Industries
AG und der Air Products and Chemicals, Inc. geschlossen,
welcher unter anderem Serviceleistungen in den Bereichen
Finanzen, Rechnungswesen und Steuern sowie IT umfasst,
die von Air Products and Chemicals, Inc. fiir das erworbene
Spezialadditivgeschaft erbracht werden. Am 1. Oktober 2017
erfolgte die umfassende technische Migration der Asset und
Share Deals auf die Systeme der Evonik Industries AG. Der
Kaufpreis fir das Spezialadditivgeschéft betrug € 3,5 Mrd. Die
identifizierten Vermégenswerte und Schulden sind grund-
satzlich zum Fair Value am Tag des Erwerbs anzusetzen. Es
ergibt sich ein erworbener Goodwill in Hohe von€1,9 Mrd.
Dariiber hinaus sind im Rahmen der Kaufpreisallokation
immaterielle Vermégenswerte in Héhe von € 0,9 Mrd. ange-
setzt worden.

Zum 1. September 2017 Gbernahm die Evonik Industries
AG das Silicageschaft von J. M. Huber Corporation, Atlanta
(Georgia), USA. Der Erwerb erfolgte im Rahmen von Asset
Deals sowie durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der
Anteile an vier Gesellschaften (Share Deals). Der Kaufpreis
betrug € 550 Mio. Es ergibt sich ein erworbener Goodwill in
Héhe von € 183 Mio. Dariiber hinaus sind im Rahmen der
Kaufpreisallokation immaterielle Vermégenswerte in Hohe
von € 200 Mio. angesetzt worden. Neben dem Erwerb des
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Silicageschafts wurde ebenfalls ein zeitlich begrenzter Service-
vertrag zwischen der Evonik Industries AG und der J. M.
Huber Corporation geschlossen, welcher unter anderem
Serviceleistungen in den Bereichen Finanzen, Rechnungs-
wesen, Steuern, Personal, Vertrieb, Einkauf und IT umfasst,
die von J. M. Huber Corporation fiir das erworbene Geschaft
erbracht werden.

Aufgrund der insgesamt betragsmaRig wesentlichen Aus-
wirkungen dieser Unternehmenserwerbe auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Evonik-Konzerns und aufgrund
der Komplexitat der Bewertung der Unternehmenserwerbe
waren diese im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

(@ Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung der
Unternehmenserwerbe haben wir zunachst die jeweiligen ver-
traglichen Vereinbarungen der Unternehmenserwerbe ein-
gesehen und nachvollzogen. Damit einhergehend haben wir
unter anderem die von der Evonik Industries AG gezahlten
Kaufpreise als Gegenleistung fiir die erhaltenen Vermégens-
werte mit den uns vorgelegten Nachweisen Gber die geleisteten
Zahlungen abgestimmt. Fir die genannten Unternehmenser-
werbe haben wir die zugrundeliegenden Er6ffnungsbilanz-
werte beurteilt. Zentral berechnete Fair Values (bspw. von
Kundenbeziehungen) wurden von uns durch Plausibilisierung
der Businessplan-Annahmen auf Basis von Markterwartungen,
Due Diligence-Berichten und Gesprachen mit der Gesell-
schaft und ihren Beratern beurteilt. Dariiber hinaus wurde
durch die Verwendung von Checklisten die Vollstandigkeit
der nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben nachvollzogen. In
Summe konnten wir uns durch die dargestellten und weitere
Prifungshandlungen davon iberzeugen, dass unter Bertick-
sichtigung der uns verfiigbaren Informationen die benannten
Unternehmenserwerbe sachgerecht abgebildet wurden.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmenstrans-
aktionen sind im Abschnitt 4.2 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:
die in Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht und
Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Konzernlage-
berichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB und § 315d HGB
den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b
Abs. 3HGB und § 315b Abs. 3 HGB.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen
Teile des Finanzberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,

zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die

Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermég-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung sowie unter erganzender
Beachtung der ISA durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméales Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhadngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
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sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 als
Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 25. Oktober
2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seitdem die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 erstmals die
Anforderungen als Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfiillte als Konzern-
abschlussprifer der Evonik Industries AG, Essen, tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriferin

Die fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist
Antje Schlotter.

Dusseldorf, den 20. Februar 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eckhard Sprinkmeier Antje Schlotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Marktpositionen

WEITERE INFORMATIONEN

Marktpositionen

Marktpositionen 2017° T135
Position Kapazitat in

Produkt Anwendung weltweit? Jahrestonnen
Nutrition & Care
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 ¢
Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 N
Fettchemische, quaterndre Derivate Weichspiiler 1 N
Polyurethan-Additive Stabilisatoren und Katalysatoren zur Herstellung von

Polyurethanschdumen 1 N
Organomodifizierte Silikone Kosmetik, strahlenhértende Trennbeschichtungen, Superspreiter 1-2 ¢
Superabsorber Windeln, Inkontinenzprodukte, Damenbinden, technische Anwendungen 3 ¢
Aminosduren und Aminosdurederivate Pharmavorprodukte und Infusionslésungen 3 ¢
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir Pharma- und Spezialanwendungen 2 N
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme (z.B. Arzneimitteliiberziige) und

Medizinprodukte (z.B. bioresorbierbare Implantate) 2 ¢
DL-Methionin Tiererndhrung 1 580.000
Resource Efficiency
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel in der

chemischen Industrie, Rohstoff fiir Polyurethan 2 >900.000
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 ¢
Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 1 N
OI- und Fetthydrierkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 ¢
Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 1 N
Polybutadiene Automobilbau (Kleb- und Dichtstoffe) 2 ¢
Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 N
Thermoplastische und
reaktive Methacrylatharze Bindemittel fiir Lacke und Beschichtungen 1-2 ¢
Organomodifizierte Silikone Additive fiir Lacke und Druckfarben 2 N
Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschichtungen, Hochleistungs-

verbundwerkstoffe (Crosslinker) 1 ¢
PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil- und Luftfahrtindustrie,

Elektronik /Halbleiter, spezielle medizintechnische Anwendungen (z.B.

Implantate) 3 ¢
Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen (z.B. Automobil, Medizin,

Sport, Gas- und Offshore-Olleitungen) 1 N
Oladditive Viskositatsmodifizierer 1 N
Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe, Fassadenschutz,

Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter 1°b ¢
Pyrogene Kieselsauren, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und Kunststoffe, Pharma, Kosmetik,
pyrogene Metalloxide, Waérmedammung, Elektronik, Verstarker fir Kautschuk, Consumer Products,
Féllungskieselsduren, Additive fiir die Farben- und Lackindustrie
Mattierungsmittel 1 600.000

3 Einschitzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien /Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.

b Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung - Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.

¢ Keine Angabe.
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Marktpositionen 2017° T135
Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit? Jahrestonnen
Performance Materials
1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 1° 235.000
DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den Einsatz in Weich-PVC 3 220.000
Isononanol Rohstoff zur Herstellung von hochmolekularen Weichmachern 2 400.000
Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialititen (z. B. Crosslinker und optische

Aufheller) sowie Pflanzenschutz (insbesondere im chinesischen Markt) 3 31.000
Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und Agro- sowie sonstige Anwendungen 1 300.000
Methacrylat-Monomere Dispersionen, Lacke, Kunststoffe, Additive, Klebstoffe, optische Linsen 1-2 ¢
Methacrylat-Polymere Konstruktionswerkstoffe fiir Automobilindustrie und Elektro-/
(PMMA-Formmassen und Elektronikindustrie, spezielle medizintechnische Anwendungen sowie
PMMA-Halbzeuge) Architektur-, Design- und Kommunikationsanwendungen 1-2 400.000

3 Einschitzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien /Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.

b Frei gehandelte Mengen.
¢ Keine Angabe.

Wachstumskerne

Specialty Additives

Ob Lack, Wohnzimmercouch oder Motor6l: Spezialadditive
stecken in unzéhligen Alltagsgegenstdnden und verbessern
deren Eigenschaften. Als Hilfs- oder Zusatzstoffe werden
Additive den Produkten in der Herstellung in kleinen Men-
gen zugesetzt, um unterschiedliche Effekte zu erreichen -
etwa ein bestimmter Hartegrad von Polstern oder die
gewlinschte Viskositat von Schmierstoffen. Die Nachfrage
nach Spezialadditiven wachst stetig. Endprodukte sollen
durch diese Spezialchemiekalien immer hochwertiger und
langlebiger werden und die Herstellung moglichst ressour-
censchonend erfolgen. Der Markt ist insbesondere im Hin-
blick auf die zu erzielenden Margen attraktiv.

Animal Nutrition

Nachhaltige Lebensmittelproduktion ist eine grofle Heraus-
forderung unserer Zeit. Der steigende Lebensstandard in
Schwellenldndern treibt die globale Fleischproduktion weiter
an. Der Bedarf an Nutzflachen steigt damit ebenso wie der
Aussto von Methangasen durch die Viehbestdnde. Viele
Lésungen von Evonik adressieren diese Entwicklung bereits.
Zudem beeinflusst der Wunsch nach mehr Lebensmittel-
sicherheit und -qualitdt sowie die Kritik am Einsatz von Anti-
biotika in der Tierernahrung die Markte; und auch hier ist
Evonik aktiv, etwa mit der Entwicklung von Probiotika fir die
Tiermast und der Herstellung von Omega-3-Fettsduren aus
natiirlichen Mikroalgen als Ersatz fiir Fischél und Fischmehl
in der Lachszucht.

Smart Materials

Bei den sogenannten Smart Materials handelt es sich um
Werkstoffe mit maRgeschneiderten Eigenschaften. Diese
sintelligenten” Materialien spielen dann eine Rolle, wenn es

darum geht, Produkte und ihre Eigenschaften zu optimieren.
Silica ist ein solcher Werkstoff, der in der Konsumgiterindus-
trie in vielfdltigen Anwendungen zum Einsatz kommt. Die
kleinen Partikel aus Siliziumdioxid leisten wichtige Beitrage
etwa in Zahnpasta, Papier und modernen Reifenlaufflachen.
Bei letzteren sorgen die Silica-Partikel mit ihren Eigenschaften
fur einen geringeren Rollwiderstand und damit niedrigeren
Kraftstoffverbrauch. Ein weiteres Beispiel fiir den Einsatz von
Smart Materials ist der 3D-Druck. Die richtige Beschaffenheit
der zum Drucken verwendeten Materialien ist von groRer
Bedeutung. Evonik bietet daftir den Hochleistungskunststoff
Polyamid 12 an. Das Pulver erméglicht schnellere und prazisere
3D-Drucke - auch fiir komplexe Bauteile — und treibt so die
industrielle Anwendung voran.

Health & Care

Der Wachstumskern Health & Care beinhaltet die Produkte
und Services in den Bereichen Pharma, Medizintechnik, Kos-
metik sowie Nahrungsergédnzungsmittel. Exemplarisch dafir
stehen Pharmapolymere, die die Wirkstoffe in Medikamenten
im Korper genau dort freisetzen, wo sie gebraucht werden
und zwar zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Mit einem
zunehmenden Bewusstsein fir Gesundheit gehen auch die
Trends zu mehr Fitness und Schénheit einher. Viele Menschen
wollen méglichst lange schén und jung aussehen — Anti-
Aging-Produkte etwa sind langst ein Milliardenmarkt. Evonik
bedient diese Industrie — und zwar mit innovativen Wirkstoffen,
die regionalen Unterschieden ebenso Rechnung tragen wie
dem Thema Nachhaltigkeit. Konsumenten wollen Kosmetika
mit gutem Gewissen verwenden, deshalb nehmen die Ent-
wicklung und der Einsatz von Alternativen zu 6lbasierten
Rohstoffen an Bedeutung zu.
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Glossar

Fachspezifische Begriffe

Alkoholate

Evonik produziert Katalysatoren, die eine effiziente Biodiesel-
herstellung mit hoher Ausbeute erméglichen: sogenannte
Alkoholate. Durch die Katalysatoren von Evonik kann Biodiesel
aus nachhaltigen Rohstoffquellen in einem wasserfreien Prozess
hergestellt werden, was die Entstehung unerwiinschter Neben-
produkte vermeidet und folglich die Biodieselaufbereitung
wesentlich erleichtert.

Aminosadure

Aminosiuren sind die Bausteine von EiweiRen (auch Proteine
genannt). Aminosiuren werden unter anderem in der Tier-
erndhrung eingesetzt, um den Aminosduregehalt des Futters
optimal an die Bediirfnisse der Tiere anzupassen. Der Effekt:
Die Futterverwertung wird besser, die Tiere benétigen weni-
ger Futter und scheiden deswegen weniger Stickstoff sowie
ungenutzte Nahrstoffe aus. Die Folgen sind eine bessere CO,-
Bilanz und eine Verringerung der Uberdiingung der Boden.
Dariiber hinaus produziert Evonik Aminosduren und Amino-
sdurederivate in Pharmaqualitét, die in Infusionslésungen zur
intravenésen Erndhrung, als Einsatzstoffe zur Kultivierung von
tierischen Zellkulturen oder als Ausgangsstoffe zur Herstel-
lung von Arzneiwirkstoffen verwendet werden.

Butadien

Butadien wird vor allem in Synthesekautschuken zum Beispiel
bei der Herstellung von Reifen eingesetzt. Dariiber hinaus
gibt es ein breites Anwendungsspektrum fiir Elastomere und
Kunststoffe auf Basis von Butadien. So zeigen zum Beispiel
Gummihandschuhe aus Nitrilkautschuk eine erhohte Wider-
standsfahigkeit gegeniiber Kohlenwasserstoffen. Auch ist
Butadien ein wichtiger Rohstoff fir die Herstellung von
Latexmatratzen.

C,4-Chemie

Der C,-Schnitt fallt in der Petrochemie im Besonderen im
Steamcracker als Nebenprodukt bei der Spaltung von Naphtha
(Rohbenzin) zu Ethylen und Propylen an. Die abgetrennten
C,-Kohlenwasserstoffe werden von Evonik weiterverarbeitet
und vermarktet — beispielsweise Butadien in der Reifen- und
1-Buten in der Kunststoffindustrie. Isobuten wird zum Anti-
klopfmittel Methyl-tert.-Butylether (MTBE) fiir die Kraft-
stoffindustrie umgesetzt. In weiteren Veredelungsstufen wer-
den hoherkettige Alkohole und Weichmacher fiir Weich-PVC
hergestellt. Die integrierte C,-Technologieplattform zeichnet
sich durch eine hervorragende Produktausbeute aus, sodass
samtliche im C,-Schnitt vorhandenen Kohlenwasserstoffe
kosteneffizient verwertet werden.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Glossar

Carbon Disclosure Project (CDP)

Als Non-Profit-Organisation ist CDP die zurzeit weltweit
groBte und wichtigste Initiative der Finanzwirtschaft im Rahmen
des Klimawandels. Aktuell wird sie von mehr als 800 institu-
tionellen Investoren mit einem Anlagevermdgen von insgesamt
Gber 100 Billionen US-S unterstitzt. Auf freiwilliger Basis
berichten Unternehmen einmal jéhrlich ihre Daten und Infor-
mationen zu CO,-Emissionen, Klimarisiken sowie Redukti-
onszielen und -strategien an CDP. Aus diesen Daten kdnnen
Investoren das Klima-Risiko-Profil der betrachteten Unterneh-
men ableiten und in ihre Investitionsentscheidung einflieBen
lassen.

Ereignishaufigkeit in der Anlagensicherheit

Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff- /
Energiefreisetzungen, Branden oder Explosionen pro T Million
Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist der international am weites-
ten verbreitete, freiwillige Standard fiir die Erhebung und
Berechnung betrieblicher Treibhausgasemissionen. Der Stan-
dard wurde vom World Business Council for Sustainable
Development und World Resources Institute entwickelt.

Hochleistungskunststoffe

Evonik ist ein Spezialist fir Hochleistungskunststoffe. Sie sind
besonders stark belastbar und daher in zahlreichen Einsatz-
gebieten eine willkommene Alternative zu Metallen - sei es
im Leichtbau, in der Medizin oder bei Industrieanwendungen.
Je nach Einsatzgebiet missen die Materialien hohen Tempe-
raturen, aggressiven Chemikalien und starken mechanischen
Belastungen standhalten.

Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen erméglichen eine exzellente
Nutzung von Stoffstrémen und damit eine hohe Wertschop-
fung, indem Nebenprodukte aus einem Herstellungsprozess
effizient als Rohstoff fiir eine andere Produktion eingesetzt
werden. Auf diese Weise werden Ressourcen geschont, CO,-
Emissionen verringert und Moglichkeiten der Kosteneffizienz
genutzt. Beispiele fiir integrierte Technologieplattformen im
Evonik-Konzern sind Isophoron und Silizium.

Isophoron/Isophorondiamin/Isophorondiisocyanat
Isophoron wird beispielsweise als Losemittel in der Lack- und
Farbenindustrie eingesetzt. Innerhalb des Isophoronverbunds
dient es auch zur Herstellung der Folgeprodukte Isophoron-
diamin und Isophorondiisocyanat. Isophorondiamin wird maR-
geblich als Harterkomponente fiir Epoxidharzsysteme ver-
wendet, die unter anderem fir eine hohe Festigkeit von
Rotorblattern sorgen. Isophorondiisocyanat ermdglicht unter
anderem licht- und wetterstabile Polyurethanlacke beispiels-
weise fir Beschichtungen auf dem Armaturenbrett oder
anderen Kunststoffteilen.

7
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Kieselsdaure

Evonik stellt sowohl gefillte, auf nassem Wege hergestellte als
auch pyrogene, iber Flammensynthese produzierte Kiesel-
sdure her. Weitere Begriffe fir Kieselsdure sind Silizium-
dioxid oder Silica. Die Anwendungsbereiche der ultrafeinen
Partikel sind breit gefdchert — ob fiir den Life-Science-
Bereich, wie Pharma- oder Kosmetikindustrie, die Bauindus-
trie, in der Kleb- und Dichtstoffherstellung oder auch fir die
Farben- und Lackindustrie, fir Mébelhersteller bis hin zu
elektronischen Anwendungen wie dem Polieren von Com-
puterchips oder der Herstellung von Tonerprodukten fir den
Digitaldruck. Sie sind auch der entscheidende Rohstoff fiir
den energiesparenden Leichtlaufreifen (,Griiner Reifen”).

Monomere
Monomere sind niedermolekulare, reaktive Molekile, aus
denen Polymere aufgebaut werden kénnen.

Oladditive

Als ein weltweit fiihrender Anbieter entwickelt Evonik Oladdi-
tivtechnologien, die den Wirkungsgrad von Motoren, Getrieben
und Hydrauliken verbessern. Ein wichtiger Hebel dazu ist die
gezielte Verbesserung der FlieReigenschaften von Schmier-
stoffen in einem groRen Temperaturbereich.

PMMA

Abkirzung fir Polymethylmethacrylat. Dabei handelt es sich
um einen farblosen, vielfiltig einfarbbaren Kunststoff (Acryl-
glas). Eigenschaften: hohe Lichtdurchl3ssigkeit, gute Form-
barkeit sowie aulRerordentlich gute Witterungsbestandigkeit.
Anwendungsbereiche: Automobil- und Luftfahrtindustrie,
Architektur, Licht- und Designanwendungen sowie Elektronik
und Kommunikation. Bekannteste Marke: PLEXIGLAS®. Liefer-
formen: thermoplastische Formmasse, gegossene oder ext-
rudierte Halbzeuge (Platten, Folien, Rohre, Stibe).

Polymere

Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekile (Makro-
molekiile), die zum Beispiel durch Verkniipfung kleiner
Molekiile (Monomere) entstehen.

REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals) ist die europiische Chemikalienverordnung
(1907/2006) und steht fir die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung von chemischen Stoffen.

Responsible Care®

Responsible Care® heilit die weltweite Initiative, mit der die
chemische Industrie ihre Leistungen fir Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit kontinuierlich verbessert. Dazu
halt sie nicht nur gesetzliche und weitere Vorschriften ein,
sondern kooperiert dariiber hinaus in vielféltigen freiwilligen
Initiativen mit staatlichen Stellen und verschiedenen Interessen-

gruppen.

Silane
Die Bezeichnung Silane steht fiir eine Stoffgruppe chemischer
Verbindungen, die aus einem Siliziumgrundgerist und bis
zu vier funktionellen Gruppen bestehen. Evonik stellt drei
Gruppen von Silanen her:
Organofunktionelle Silane haben mindestens eine funkti-
onelle Kohlenwasserstoffgruppe und gegebenenfalls eine
weitere funktionelle Gruppe. Dadurch entstehen Hoch-
leistungsadditive, die die Eigenschaften von anorganischen
Partikeln, Harzen und Polymeren verbessern. Sie kénnen
beispielsweise die Haftkraft von Klebstoffen verbessern,
Kunststoffe hitzebestandig machen oder Flammschutz-
mittel in Kabel einbringen.
Schwefelfunktionelle Silane haben die Reifenherstellung
revolutioniert, wo sie zusammen mit Silica entscheidende
Eigenschaften wie Rollwiderstand und Nasshaftung ver-
bessern.
Chlorsilane bilden die Schliisselrohstoffe fiir die Halbleiter-
und Lichtwellenleiterindustrie.

Silica/Silan-System

Kieselsduren oder Silica dienen in Kombination mit Silanen
als Verstarkerfillstoff in der Laufflache moderner Leichtlauf-
reifen. Das Silica/Silan-System sorgt fiir einen deutlich ver-
ringerten Rollwiderstand und erlaubt so bis zu 8 Prozent
Kraftstoffeinsparung im Vergleich zu herkdmmlichen Pkw-
Reifen. Zugleich gewihrleistet es eine verbesserte Haftung
auch auf nassen und winterlichen Straen.

Superabsorber

Wasserunlsliche, vernetzte Polymere, die unter Quellung
und Ausbildung von Hydrogelen groRe Mengen wassriger
Flussigkeiten aufnehmen und speichern kénnen. Selbst unter
Druck geben sie die aufgenommene Flissigkeit nicht wieder
ab und werden deshalb vor allem in Windeln eingearbeitet.
Spezialformen von Superabsorbern werden in der Landwirt-
schaft zur Requlierung der Bodenfeuchtigkeit eingesetzt.
Diese spezielle Form nimmt nicht nur groBe Mengen Wasser
auf, sondern kann es bei einsetzender Bodentrockenheit auch
wieder an die Pflanzen abgeben.

UN Global Compact

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strategi-
sche Initiative fir Unternehmen, die sich verpflichten, ihre
Geschaftstatigkeiten und Strategien an zehn universell aner-
kannten Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdampfung
auszurichten. Unternehmen, die dem Global Compact beitre-
ten, verpflichten sich, jahrlich Gber ihren Fortschritt bei der
Umsetzung zu berichten.

Unfallhaufigkeit in der Arbeitssicherheit

Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremd-
firmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von
Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.



LAGEBERICHT CORPORATE GOVERNANCE

Vernetzer (Crosslinkers)

Kunststoffe bestehen aus langen Ketten von miteinander ver-
bundenen Molekiilen. Erst durch die Verknipfung dieser
Ketten zu dreidimensionalen Netzwerken werden sie zu
mechanisch und thermisch hochstabilen Werkstoffen. Evonik
stellt die Schlisselbausteine fir die Vernetzung, auch Harter
genannt, fir viele wichtige Polymerklassen, beispielsweise
Epoxidharze oder auch Polyurethane, her.

Vision 2050

Die ,Vision 2050” des World Business Council for Sustainable
Development beschreibt den Weg in eine nachhaltige Welt,
in der im Jahr 2050 rund neun Milliarden Menschen gut und
im Einklang mit den begrenzten Ressourcen der Erde leben.
Unternehmen leisten dazu einen entscheidenden Beitrag.

Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Bereinigtes EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.
Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft von Evonik
unabhdngig von der Kapitalstruktur darstellt.

Bereinigtes EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und
nach Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die operative
Ertragskraft von Evonik unabhéngig von der Kapitalstruktur
und Investitionsneigung zeigt. Cashflow-nahe GroRe, die ins-
besondere auch im Verhiltnis zum Umsatz als bereinigte
EBITDA-Marge im Wettbewerbsvergleich eingesetzt wird.

Bereinigungen

Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung
der operativen Steuerungsgrof3en bereinigtes EBITDA und
bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen.
Hierzu gehéren Restrukturierungen, Wertaufholungen/
Wertminderungen, Ertrage und Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteili-
gungen sowie weitere Ertrdge und Aufwendungen, die auf-
grund ihrer Art oder Hoéhe nicht dem typischen laufenden
operativen Geschaft zuzurechnen sind.

EVA®

Abkiirzung fiir Economic Value Added (Wertbeitrag). Kennzahl
von Evonik innerhalb der wertorientierten Unternehmens-
steuerung. Der EVA® errechnet sich aus der Differenz zwischen
bereinigtem EBIT und den Kosten des eingesetzten Kapitals.
Ist der EVA® positiv, wird Wert geschaffen.

Free Cashflow

Der Free Cashflow zeigt die Fahigkeit des Unternehmens zur
Innenfinanzierung. Er gibt an, welcher Betrag fir Dividenden,
Akquisitionen oder zur Rickzahlung von Fremdkapital ver-
wendet werden kann. Der Free Cashflow errechnet sich aus
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Wasserstoffperoxid

Wasserstoffperoxid ist eine der saubersten und vielfaltigsten
Chemikalien Gberhaupt. Wegen seiner positiven Eigenschaften
wird es in einer Vielzahl von Anwendungsgebieten eingesetzt,
vom umweltvertraglichen Bleichmittel in der Zellstoff- und
Textilindustrie Gber Atzmittel in der Elektronikindustrie, Wirk-
stoff in Arzneimitteln und kosmetischen Anwendungen,
Sterilisations- und Desinfektionsmittel in der Lebensmittel-
verarbeitung bis hin zum Oxidationsmittel bei chemischen und
pharmazeutischen Synthesen. So wird es unter anderem in dem
von Evonik und ThyssenKrupp Industrial Solutions entwickelten
innovativen Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide
(HPPO)-Verfahren zur chemischen Direktsynthese von Pro-
pylenoxid, einer wichtigen Vorstufe fir Polyurethane, verwen-
det oder beispielsweise auch zur Herstellung von Caprolactam.

dem Cashflow der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der fort-
gefiihrten Aktivititen abziglich der Auszahlungen fur Investi-
tionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschdtzung der
Bonitét eines Schuldners. Meist werden Ratings durch eigens
darauf spezialisierte Ratingagenturen vorgenommen. Ausfall-
wahrscheinlichkeiten werden anhand von Ausfallmerkmalen
errechnet und in Ratingklassen eingeteilt, die mit Ratingcodes
abgekiirzt werden. Ratings gibt es sowohl fir Anleihen von
Unternehmen als auch fiir Staaten. Die Einstufung hat mittel-
baren Einfluss auf die Geschaftstétigkeit des Schuldners. In der
Regel gilt, dass Schuldner mit besserem Rating giinstigere
Konditionen bei der Kreditbeschaffung erhalten.

ROCE

Kennzahl, die die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
(Return on Capital Employed) misst. Sie errechnet sich aus dem
bereinigten EBIT, dividiert durch das im Berichtszeitraum
durchschnittlich eingesetzte Kapital.

Sachinvestitionen
Die Sachinvestitionen umfassen Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen.

Venturing/Venture Capital

Venture Capital bezeichnet Risikokapital, das fir die Realisie-
rung innovativer Konzepte und Ideen fiir wachstumstrachtige,
eher kleine und mittelstandische Unternehmen zur Verfiigung
gestellt wird. Im Rahmen seiner Venture-Capital-Aktivitaten
mochte Evonik in vielversprechende Start-ups mit innovativen
Technologien und in fiihrende spezialisierte Venture-Capital-
Fonds mittelfristig ein Gesamtvolumen von bis zu 100 Milli-
onen € investieren. Die regionalen Schwerpunkte liegen in
Europa, den USA und Asien.
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Alternative Leistungskennzahlen

Im Rahmen der internen Steuerung verwenden wir alterna-
tive Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind.
Die Berechnung und Entwicklung dieser Kennzahlen wird

Verwendete alternative Leistungskennzahlen

EVONIK INDUSTRIES

im Lagebericht zusatzlich zu den IFRS-GroR3en beschrieben.
In der Segmentberichterstattung werden die wichtigsten
Steuerungskennzahlen ebenfalls abgebildet.

T136

Definition und Berechnung auf den Seiten

Bereinigtes EBITDA 13,18,142
Bereinigte EBITDA-Marge 13,18,142
Bereinigtes EBIT 13,18,142
Bereinigungen 13,18,19
Bereinigtes Konzernergebnis 19
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 19
Capital Employed 20, 142
Economic Value Added (EVA®) 20, 21
Free Cashflow 13,31
Nettofinanzvermégen/-verschuldung 29
ROCE 13,20,142
Finanzkalender

Finanzkalender 2018 T137
Anlass Datum
Berichterstattung 1. Quartal 2018 8. Mai 2018
Hauptversammlung 2018 23. Mai 2018

Berichterstattung 2. Quartal 2018

Berichterstattung 3. Quartal 2018

2. August 2018
6. November 2018
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Dieser Bericht wurde auf umweltfreundlichem FSC®-Papier gedruckt. Das Siegel des
,Forest Stewardship Council®” versichert, dass das zur Papierherstellung verwendete
Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft stammt. Die von uns beauftragte Druckerei
arbeitet nach einem eigenen Umweltmanagementsystem. Sie verwendet Technik, die
sich auf dem neuesten Stand befindet. Druckfarben, die Schwermetalle enthalten,
kommen nicht zum Einsatz. Um die Emissionen, die durch den Versand dieses Berichts
entstehen, moglichst gering zu halten, setzen wir auf eine effiziente Transportlogistik.
Leser, die den Bericht nicht mehr bendtigen, bitten wir, diesen an andere Interessierte
weiterzugeben oder ihn dem Papierrecycling zuzufiihren.

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm

derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und

Ergebnisse zu verstehen. Die zuktnftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene

Risiken und Unwiégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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